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ເ
で
ऴ
Θ
ら
ͤ
な
い
、海
外
。



海
外
展
開
は
簡
単
な
こ
と
じ
ゃ
な
い
。

い
く
つ
も
の
課
題
や
苦
難
が
あ
る
。

乗
り
越
え
ら
れ
ず
に
断
念
す
る
こ
と
も
あ
る
。

中
小
企
業
の
方
々
の
海
外
展
開
を
お
手
伝
い
し
て
き
た
私
た
ち
は
、

そ
の
こ
と
を
良
く
知
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
ご
紹
介
す
る
の
は
、

そ
ん
な
海
外
展
開
へ
の
大
き
な
一
歩
を
踏
み
出
し
た

中
小
企
業
の
方
々
の
お
話
で
す
。

た
く
さ
ん
の
課
題
や
苦
難
を
乗
り
越
え
、

今
も
挑
戦
し
続
け
る
そ
の
姿
か
ら
は
、

多
く
の
学
び
と
勇
気
を
も
ら
え
ま
す
。

海
外
展
開
に
お
悩
み
で
し
た
ら
、
中
小
機
構
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

中
小
機
構
の
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、

そ
し
て
熱
い
気
持
ち
で
お
手
伝
い
し
ま
す
。

Message

12 12
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ಛ
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事
ྫ

海
外
を
目
指
し
た
、

10
の
ス
ト
ー
リ
ー

現
在
、
さ
ま
ざ
ま
な
日
本
企
業
が
海
外
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

中
小
機
構
で
は
、
中
小
企
業
の
皆
さ
ま
へ

海
外
展
開
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
、

海
外
で
の
調
査
に
も
同
行
し
て
き
ま
し
た
。

「
百
聞
は
一
見
に
し
か
ず
」

海
外
で
の
調
査
は
、
現
地
の
反
応
を
ダ
イ
レ
ク
ト
に

得
る
こ
と
が
で
き
る
絶
好
の
機
会
に
な
り
ま
す
。

し
か
し
、
自
ݾ
流
で
準
備
を
済
ま
せ
、

「
あ
あ
す
れ
ば
良
か
っ
た
」
と

準
備
不
足
を
չ
や
み
な
が
ら

帰
国
す
る
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
す
。

海
外
展
開
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
は
、

い
く
つ
も
の
ス
テ
ッ
プ
を
乗
り
越
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
そ
も
そ
も
、
な
ぜ
海
外
に
行
く
必
要
が
あ
る
の
か
ʁ
」

と
い
う
根
っ
こ
の
部
分
を
見
つ
め
直
す
こ
と
か
ら

戦
略
作
り
は
ス
タ
ー
ト
し
て
い
き
ま
す
。

実
際
に
海
外
を
見
て
、
会
っ
て
、
話
す
。

そ
れ
で
終
わ
ら
ず
、
得
た
も
の
を
見
つ
め
直
し
、

戦
略
を
ز
重
に
も
ຏ
き
続
け
る
こ
と
で

海
外
展
開
の
実
現
が
近
づ
い
て
き
ま
す
。

海
外
展
開
の
「
形
」
は
、
̍
社
̍
社
違
い
ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
に
、
苦
労
や
成
功
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
ご
紹
介
す
る
の
は
、

೤
い
気
持
ち
を
持
っ
て
海
外
を
目
指
し
た

10
の
ス
ト
ー
リ
ー
で
す
。

こ
れ
ま
で
支
援
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た

中
小
企
業
の
皆
様
が
海
外
を
目
指
す
姿
を
、

お
届
け
し
ま
す
。

ւ֎ల։ʹ͚ͨ޲४උͷྲྀΕ

まずは、海外に行く
必要性を考える

海外戦略を組み立てる

海外現地の調査

計画をブラッシュアップ

自社を取り巻く国内環境、海外に行く目的を改
めて見つめ直す。

海外展開のための戦略を作り、頭の中にある
「成功への道筋」を文字化、数値化する。

何を確認しに行くのか、誰に会いに行くのか、
プレゼンの仕方は？準備を怠りなく、海外現地
調査。

思い描いていたものとは違ったこと、現地で得た
ビジネスチャンスを改めて確認。海外戦略をブ
ラッシュアップ、海外展開の実現精度を高める。

56 56
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9

株
式
会
社
く
ま
教
育
セ
ン
タ
ー
﹇
大
ࡕ
෎
﹈

日
本
式
の
幼
児
教
育
を
ア
メ
リ
カ
へ
。

入
念
な
事
前
準
備
が
も
た
ら
し
た
現
地
調
査
の
成
果

ΞϝϦΧ

13

株
式
会
社
ス
ガ
タ
商
事
﹇
ࢁ
ܗ
ݝ
﹈

人
の
輪
が
つ
な
い
だ
ベ
ト
ナ
ム
進
出
。

中
小
機
構
が
「
第
三
者
の
目
」
と
な
り
、客
観
的
な
経
営
判
断
が
で
き
た

ϕτφϜ

17

株
式
会
社
ア
ン
ゼ
ン
・
パ
ッ
ク
ス
﹇
౦
ژ
౎
﹈

エ
コ
先
進
国
フ
ラ
ン
ス
へ
、
日
本
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
技
術
で
挑
む
。

事
前
の
市
場
調
査
で
、
パ
リ
の
商
談
を
実
の
あ
る
も
の
に

ϑϥϯε

21

大
和
合
金
株
式
会
社
﹇
࡛
ۄ
ݝ
﹈

社
長
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
具
体
的
な
道
筋
へ
。

ポ
ル
ト
ガ
ル
を
拠
点
に
Ｅ
Ｕ
航
空
業
界
へ
羽
ば
た
く

ϙϧτΨϧ

25

横
井
醸
造
工
業
株
式
会
社
﹇
౦
ژ
౎
﹈

80
年
の
歴
史
が
あ
る
「
江
戸
前
す
し
酢
」
を
フ
ィ
リ
ピ
ン
へ
。

相
手
の
顔
を
見
て
商
品
の
良
さ
を
伝
え
た
い

ϑΟϦϐϯ

29

合
資
会
社
柴
田
酒
造
場
﹇
愛
஌
ݝ
﹈

百
年
以
上
続
く
柴
田
の
酒
で
、
地
域
に
恩
返
し
が
し
た
い
。

若
き
副
社
長
の
地
元
愛
が
開
い
た
台
湾
進
出
へ
の
扉

୆ ࿷

33

株
式
会
社
杉
本
商
店
﹇
ٶ
࡚
ݝ
﹈

高
千
穂
郷
産
の
乾
し
い
た
け
で
香
港
に
進
出
。

現
場
感
覚
を
生
か
し
て
つ
か
ん
だ
販
路

ߓ ߳

37

ダ
イ
セ
ー
エ
コ
ロ
ジ
ー
株
式
会
社
﹇
Ԭ
ࢁ
ݝ
﹈

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
、
あ
え
て
海
外
へ
打
っ
て
出
る
。

混
乱
す
る
業
界
の
荒
波
に
乗
っ
て
ベ
ト
ナ
ム
へ

ϕτφϜ

41

株
式
会
社
三
晃
精
密
﹇
和
Վ
ࢁ
ݝ
﹈

「
独
資
か
合
弁
か
」
迷
う
中
で
向
か
っ
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
。

多
方
面
の
意
見
を
聞
き
視
野
が
広
が
っ
た

ΠϯυωγΞ

45

プ
ロ
セ
ブ
ン
株
式
会
社
﹇
大
ࡕ
෎
﹈

高
品
質
の
耐
震
マ
ッ
ト
に
「
耐
震
」
以
外
の
ニ
ー
ズ
は
あ
る
か
。

ア
メ
リ
カ
調
査
で
見
つ
け
た
新
し
い
可
能
性

ΞϝϦΧ

78 78
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「
海
外
進
出
を
考
え
た
き
っ
か
け
は
、
ト

ヨ
タ
が
ア
メ
リ
カ
の
拠
点
を
、テ
キ
サ
ス
州
に

移
す
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
で
し
た
」
そ
う
話
す
の

は
、
代
表
補
佐
の
熊
本
祐
滉
さ
ん
。
父
で
あ

り
代
表
の
季
治
さ
ん
が
立
ち
上
げ
た
幼
児
教

室
を
、
共
に
経
営
し
て
い
る
。
少
子
化
に
向
け

「
な
ん
と
か
し
な
け
れ
ば
」
と
方
向
性
を
模

索
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
飛
び
込
ん
で
き
た
の
が

「
ト
ヨ
タ
な
ど
多
く
の
日
本
企
業
が
、
テ
キ

サ
ス
州
ダ
ラ
ス
に
進
出
し
て
い
る
」
と
い
う
新

聞
記
事
だ
っ
た
。

熊
本
さ
ん
は
、「
ダ
ラ
ス
で
働
く
駐
在
員

の
子
ど
も
向
け
に
、
教
育
ニ
ー
ズ
が
あ
る
か

も
し
れ
な
い
」
と
ひ
ら
め
い
た
。
日
本
企
業
か

ら
派
遣
さ
れ
る
駐
在
員
は
、
数
年
で
帰
国
す

る
こ
と
が
多
い
。
そ
の
た
め
、
駐
在
員
の
子
ど

も
は
帰
国
後
す
ぐ
日
本
文
化
に
馴
染
め
る
よ

う
、
現
地
で
日
本
人
補
習
校
な
ど
に
通
う
。

そ
こ
で
、
ダ
ラ
ス
で
幼
児
教
室
を
開
き
、
集
団

生
活
や
日
本
文
化
を
学
ぶ
場
を
提
供
で
き
な

い
か
と
考
え
た
。
熊
本
さ
ん
は
自
身
で
情
報

を
集
め
、
実
際
に
現
地
へ
渡
る
な
ど
、
積
極
的

に
動
い
た
。

し
か
し
、帰
国
し
た
熊
本
さ
ん
は
「
先
が
見

え
な
い
状
態
だ
っ
た
」
と
い
う
。
現
地
で
情
報

収
集
は
で
き
た
も
の
の
、
ど
れ
を
判
断
材
料
に

選
ん
で
、
ど
う
意
思
決
定
す
べ
き
か
、
確
信
が

持
て
な
い
。
ち
ょ
う
ど
そ
の
時
期
に
本
事
業
に

採
択
さ
れ
た
熊
本
さ
ん
は
、中
小
機
構
と
の
二

人
三
脚
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

海
外
進
出
に
向
け
、
中
小
機
構
と
打
ち

合
わ
せ
を
重
ね
な
が
ら
、
具
体
的
な
計
画
を

事
業
計
画
書
に
落
と
し
込
ん
で
い
っ
た
。
そ

の
際
、
小
川
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
か
ら
「
支
援
終

了
後
も
、
海
外
進
出
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
残
せ
る

よ
う
に
」
と
助
言
を
受
け
、
早
い
段
階
か
ら

T
o
D
o
リ
ス
ト
を
作
成
。
将
来
、ア
メ
リ
カ

以
外
の
国
へ
進
出
を
考
え
た
場
合
で
も
、
プ
ロ

セ
ス
を
重
視
し
て
進
め
ら
れ
る
よ
う
な
仕
組

み
を
作
っ
た
。

詳
細
な
事
業
計
画
が
完
成
し
た
も
の
の
、

そ
の
通
り
に
進
め
る
と
、
苦
戦
を
強
い
ら
れ

る
こ
と
が
予
想
で
き
た
。
当
時
、
ダ
ラ
ス
に
は

日
本
式
教
育
を
行
う
幼
稚
園
が
2
つ
、
さ
ら

に
有
名
校
を
含
む
学
習
塾
が
3
つ
あ
り
、
す

で
に
競
合
し
て
い
た
。
そ
れ
に
対
し
、
タ
ー

ゲ
ッ
ト
で
あ
る
子
ど
も
の
数
は
限
ら
れ
て
い

る
。「
な
ぜ
、
ダ
ラ
ス
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い

の
か
」
。
い
っ
た
ん
立
ち
止
ま
っ
て
考
え
る
必

要
が
あ
っ
た
。

改
め
て
リ
サ
ー
チ
し
直
し
た
と
こ
ろ
、
ダ

ラ
ス
と
同
じ
テ
キ
サ
ス
州
の
ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン
に

も
、
日
本
企
業
が
多
い
こ
と
が
分
か
っ
た
。
し

か
も
、
ま
だ
競
合
は
進
出
し
て
い
な
い
。
チ
ャ

ン
ス
で
は
あ
る
が
、
日
本
式
教
育
の
前
例
が
な

い
こ
と
は
、
リ
ス
ク
に
も
な
る
。
熊
本
さ
ん
は

悩
ん
だ
。

日
本
式
の
幼
児
教
育
を

アメ
リ
カ
へ
。

入
念
な
事
前
準
備
が
も
た
ら
し
た
現
地
調
査
の
成
果

自
分
た
ち
だ
け
で
は

超
え
ら
れ
な
い
壁

株
式
会
社
く
ま
教
育
セ
ン
タ
ー

京
都
で
47
年
続
く
幼
児
教
室
。グ
ル
ー
プ
と
し
て
関
西
で
幼
稚
園
、保
育
園
、学
習
塾

も
経
営
。幼
児
教
室
で
は
、知
育
や
運
動
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
ほ
か
、食
事
な
ど
生
活
習
慣

全
般
を
教
え
て
い
る
。今
後
ま
す
ま
す
少
子
化
が
進
む
中
、海
外
に「
日
本
式
の
教
育
」で

勝
負
で
き
な
い
か
と
、中
小
機
構
の
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
推
進
支
援
事
業
に
応
募
し
た
。

現
地
調
査
で
ア
メ
リ
カ
の
ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン
に
渡
り
、教
育
関
連
機
関
か
ら
直
接
ニ
ー
ズ
を

聴
取
。帰
国
後
、現
地
に
子
会
社
を
設
立
し
た
。

所 在 地
代 表 者
業 種

大阪府大阪市
熊本 季治
教育、学習支援業

事業内容
資 本 金
売 上 高

幼児教室（学習塾）
10 百万円
187 百万円

従業員数
U R L

36 人
http://www.kuma-ec.co.jp/会社概要

ダ
ラ
ス
か
ら
ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン
へ
、

行
き
先
を
変
更

ベビークラスでは、遊びを通して発達を促す

子どもたちに人気の、カラフルなパズルや知育玩具

クラスの様子。少人数で自主性を尊重した活動を行う
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背
中
を
押
し
て
く
れ
た
の
は
、
日
本
で
の

実
績
だ
っ
た
。
く
ま
教
育
セ
ン
タ
ー
に
は
、
47

年
前
に
京
都
で
初
の
幼
児
教
室
を
開
き
、
発

展
さ
せ
て
き
た
歴
史
が
あ
る
。「
新
天
地
で
、

ま
た
ゼ
ロ
か
ら
作
り
上
げ
れ
ば
い
い
」
。
そ
う

考
え
た
熊
本
さ
ん
は
、
渡
航
先
を
ヒ
ュ
ー
ス
ト

ン
に
決
め
た
。

現
地
調
査
の
訪
問
先
探
し
も
、
小
川
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
の
助
言
の
も
と
に
進
め
て
い
っ
た
。

訪
問
先
か
ら
考
え
始
め
る
と
、
ど
う
し
て
も

ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
り
や
す
い
と
こ
ろ
ば
か
り

選
ん
で
し
ま
う
。
し
か
し
そ
れ
で
は
、
必
要

な
情
報
は
網
羅
で
き
な
い
。
そ
こ
で
、
ま
ず

「
何
が
ク
リ
ア
に
な
れ
ば
先
に
進
め
る
か
」

を
考
え
、
そ
の
た
め
に
は
誰
に
会
え
ば
い
い

だ
ろ
う
、
と
候
補
を
出
し
て
い
っ
た
。

特
に
気
に
な
っ
た
の
は
、
許
認
可
に
つ
い

て
だ
。
以
前
ダ
ラ
ス
に
渡
航
し
た
際
、「
保
育

園
を
開
く
に
は
行
政
の
許
認
可
が
必
要
」
と

聞
い
て
い
た
。
熊
本
さ
ん
は
、
小
川
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
か
ら
参
考
に
な
り
そ
う
な
英
文
サ
イ
ト

を
教
え
て
も
ら
い
、
片
っ
ぱ
し
か
ら
読
み
込

ん
だ
。
そ
う
し
て
可
能
な
限
り
の
デ
ス
ク
リ

サ
ー
チ
を
行
い
、
現
地
調
査
へ
と
向
か
っ
た
。

ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン
で
は
、
商
工
会
、
日
本
人

会
、
日
米
協
会
な
ど
を
訪
ね
、ニ
ー
ズ
調
査
を

行
っ
た
。「
日
本
人
家
族
は
多
い
の
に
、
日
本

語
や
文
化
を
学
べ
る
場
所
が
な
い
」「
帰
国

後
、
子
ど
も
が
日
本
の
生
活
に
な
じ
め
る
か

心
配
」「
日
本
式
教
育
を
や
っ
て
も
ら
え
る
と

助
か
る
」
な
ど
、
生
の
声
を
聞
く
こ
と
が
で
き

た
。
ま
た
、
現
地
の
幼
稚
園
も
訪
問
。
各
園
が

そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
教
育
方
針
を
持
っ
て
お
り
、

保
護
者
が
合
う
と
こ
ろ
を
選
ん
で
い
た
。
そ

れ
な
ら
、
日
本
式
教
育
も
選
択
肢
の
ひ
と
つ
に

な
る
は
ず
だ
。
心
配
し
て
い
た
許
認
可
に
つ
い

て
も
、
現
地
で
情
報
を
得
て
ク
リ
ア
で
き
た
。

さ
ら
に
、
雇
用
す
る
人
材
の
面
接
を
実
施
。
保

育
の
経
験
者
や
、
現
役
で
働
い
て
い
る
人
と
出

会
う
こ
と
が
で
き
た
。

一
方
で
難
航
し
た
の
が
、
物
件
探
し
だ
。
当

初
は
、
日
本
食
ス
ー
パ
ー
の
近
く
に
と
考
え
て

い
た
。
事
前
リ
サ
ー
チ
で
、
そ
の
ス
ー
パ
ー
に

日
本
人
が
多
く
集
ま
る
と
聞
い
て
い
た
か
ら

だ
。
し
か
し
、
実
際
に
見
て
み
る
と
、
ほ
と
ん

ど
の
現
地
日
本
人
に
認
知
さ
れ
て
い
る
ス
ー

パ
ー
で
も
、
曜
日
と
時
間
帯
に
よ
り
客
層
と

入
り
数
は
ま
ち
ま
ち
だ
。
ま
た
ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン

は
車
社
会
で
、
片
道
10
車
線
以
上
あ
る
道
路

を
運
転
し
て
、
子
供
を
送
迎
す
る
必
要
が
あ

る
。
日
本
人
の
保
護
者
に
送
り
迎
え
し
て
も

ら
う
た
め
に
は
、
道
の
分
か
り
や
す
さ
も
必

須
条
件
だ
。
そ
こ
で
、
自
分
た
ち
で
車
移
動
し

な
が
ら
物
件
を
探
し
、「
こ
こ
な
ら
通
い
や
す

い
だ
ろ
う
」
と
い
う
場
所
を
見
つ
け
た
。

「
5
日
間
の
調
査
で
こ
れ
だ
け
前
に
進
め

た
の
は
、
事
前
準
備
が
し
っ
か
り
で
き
て
い
た

か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
中
小
機
構
の
支
援
が

株
式
会
社 

く
ま
教
育
セ
ン
タ
ー

あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
今
回
の
成
果
を
出
す
こ
と

が
で
き
ま
し
た
」
と
語
る
熊
本
さ
ん
。
本
事
業

を
受
け
て
い
る
こ
と
が
実
績
と
な
り
、
金
融

機
関
か
ら
の
融
資
に
も
つ
な
が
っ
た
と
い
う
。

帰
国
後
、
ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン
に
子
会
社
を
設

立
。
現
在
、
ほ
ぼ
毎
月
渡
航
し
、
開
業
準
備
を

進
め
て
い
る
。「
今
後
は
支
援
な
し
で
や
っ
て

い
け
る
で
し
ょ
う
」
と
、
小
川
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

は
言
う
。「
熊
本
さ
ん
は
最
初
、
自
分
の
や
り

方
で
進
ん
で
い
い
の
か
ど
う
か
、
悩
ん
で
い
ま

し
た
。
改
め
て
事
業
計
画
か
ら
一
緒
に
作
る

こ
と
で
、
あ
ら
ゆ
る
可
能
性
を
排
除
せ
ず
に

考
え
、
自
信
を
持
っ
て
判
断
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
は
と
思
い
ま
す
」
。

か
つ
て
京
都
で
産
声
を
上
げ
た
「
日
本
式

教
育
」
が
、
遠
く
ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン
で
花
開
こ
う

と
し
て
い
る
。

現
地
調
査
で
聞
け
た
生
の
声

帰
国
後
、ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン
に

子
会
社
を
設
立

日
本
で
の
実
績
を
も
と
に
、

ゼ
ロ
か
ら
作
り
上
げ
た

新
天
地
で
の
事
業

₁ あいさつなど、集団生活の基本が学べる
₂ 栄養バランスの取れた給食
₃ 年齢に合わせた体操や運動カリキュラムも豊富

くま教育センターの熊本季治代表

₃

₁

₂
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冬
は
一
面
、銀
世
界
に
覆
わ
れ
る
山
形
県

の
寒
河
江
市
。
当
社
は
、こ
こ
か
ら
工
業
・
建

築
用
塗
料
や
、関
連
機
材
を
全
国
へ
販
売
し
て

い
る
。「
売
っ
た
ら
そ
こ
で
終
わ
り
」
で
は
な

く
、品
質
コ
ス
ト
の
コ
ン
サ
ル
や
導
入
後
の
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
ま
で
行
う
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス

が
強
み
だ
。5
年
前
、日
系
企
業
と
取
引
す
る

た
め
、タ
イ
に
事
業
所
を
設
立
し
た
。
そ
し
て

今
回
、次
の
ア
ジ
ア
拠
点
と
し
て
、ベ
ト
ナ
ム
の

ホ
ー
チ
ミ
ン
を
選
ん
だ
。

「
最
初
は
、人
づ
き
あ
い
か
ら
始
ま
っ
た
ん

で
す
よ
」
と
、
代
表
の
菅
野
清
文
さ
ん
は
言

う
。
も
と
も
と
菅
野
さ
ん
は
、タ
イ
で
の
仕
事

の
合
間
に
、よ
く
ベ
ト
ナ
ム
へ
遊
び
に
行
っ
て
い

た
。
協
力
企
業
で
30
年
来
つ
き
あ
い
の
あ
る
人

が
、ベ
ト
ナ
ム
に
駐
在
し
て
い
た
た
め
だ
。そ
の

企
業
は
別
業
種
だ
っ
た
が
、取
引
先
の
工
場
か

ら
、塗
装
機
械
の
相
談
を
受
け
る
こ
と
が
あ
っ

た
と
い
う
。「
う
ち
で
は
で
き
な
い
が
、も
し
ス

ガ
タ
商
事
さ
ん
で
受
け
ら
れ
る
な
ら
、や
っ
て

ほ
し
い
」
と
、ベ
ト
ナ
ム
の
取
引
先
を
紹
介
し

て
も
ら
う
よ
う
に
な
っ
た
。

や
が
て
、ベ
ト
ナ
ム
に
進
出
し
て
い
る
他
の

日
系
企
業
と
の
つ
な
が
り
も
増
え
て
い
く
。
海

外
で
日
本
人
同
士
が
出
会
う
と
、特
別
な
連
帯

感
が
生
ま
れ
る
も
の
だ
。ビ
ジ
ネ
ス
あ
り
き
で

は
な
く
、飲
み
仲
間
、遊
び
仲
間
と
し
て
、業

種
を
超
え
た
人
づ
き
あ
い
が
続
い
た
。そ
の
う

ち
「
菅
野
さ
ん
か
ら
商
品
を
買
い
た
い
」
と
言

わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、ベ
ト
ナ
ム
で
の
取
引
が

徐
々
に
増
え
て
い
っ
た
。

中
小
機
構
の
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
推
進
支

援
事
業
を
知
っ
た
の
も
、ベ
ト
ナ
ム
つ
な
が
り

だ
。
現
地
で
は
、山
形
に
い
た
ら
会
う
こ
と
が

な
か
っ
た
で
あ
ろ
う
、他
県
の
社
長
た
ち
と
も

知
り
合
う
こ
と
が
で
き
た
。あ
る
日
、「
ベ
ト
ナ

ム
進
出
し
ま
せ
ん
か
」
と
、本
事
業
の
存
在
を

教
え
て
も
ら
っ
た
。
そ
の
企
業
も
、中
小
機
構

の
支
援
を
受
け
て
海
外
進
出
を
果
た
し
て
い

た
。
詳
し
く
内
容
を
聞
い
た
菅
野
さ
ん
は
、応

募
す
る
こ
と
に
し
た
。

ベ
ト
ナ
ム
に
知
り
合
い
の
多
い
菅
野
さ
ん

が
、
な
ぜ
支
援
を
必
要
と
し
た
の
か
。
す
で

に
何
度
も
現
地
に
行
っ
て
お
り
、ビ
ジ
ネ
ス
イ

メ
ー
ジ
も
持
っ
て
い
た
。ベ
ト
ナ
ム
の
情
報
を
得

る
た
め
な
ら
、も
う
十
分
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

あ
る
は
ず
だ
。
菅
野
さ
ん
か
ら
は
、こ
ん
な
答

え
が
返
っ
て
き
た
。「
現
地
で
出
会
っ
た
色
ん
な

方
か
ら
、ベ
ト
ナ
ム
に
来
て
よ
、と
言
っ
て
も
ら

い
ま
し
た
。
あ
り
が
た
い
話
で
す
が
、み
な
さ

ん
ベ
ト
ナ
ム
の
い
い
と
こ
ろ
ば
か
り
教
え
て
く

れ
る
ん
で
す
よ
。そ
れ
を
鵜
呑
み
に
し
て
い
い

の
か
、判
断
に
迷
い
ま
し
た
。
悪
い
面
を
知
ら

な
い
ま
ま
で
本
当
に
大
丈
夫
だ
ろ
う
か
、と
」。

中
小
機
構
と
一
緒
に
現
地
を
見
て
、客
観

的
な
意
見
が
知
り
た
い
。
進
出
先
を
首
都
の
ハ

ノ
イ
に
す
る
か
、知
り
合
い
の
多
い
ホ
ー
チ
ミ

ン
に
す
る
か
で
、迷
い
も
あ
っ
た
。
不
安
や
疑

問
を
解
消
し
、方
向
性
を
は
っ
き
り
さ
せ
る
た

め
に
、申
し
込
ん
だ
。

現
地
調
査
の
事
前
準
備
と
し
て
、中
小
機

構
か
ら
は
事
業
計
画
書
の
ほ
か
、「
損
益
計
画

書
を
作
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
言
わ
れ
た
。
ま
だ

詳
細
が
わ
か
ら
な
い
中
、こ
ん
な
に
早
く
損
益

計
画
書
を
作
る
の
は
初
め
て
だ
っ
た
。
現
地
の

事
務
所
を
借
り
る
値
段
や
人
件
費
な
ど
を
、

で
き
る
限
り
厳
密
に
計
算
し
て
い
く
。
作
っ
て

み
る
と
、イ
メ
ー
ジ
が
よ
り
具
体
的
に
な
っ
た
。

「
自
分
た
ち
だ
け
で
準
備
を
進
め
て
い
た
ら
、

あ
の
段
階
で
損
益
計
画
書
は
作
っ
て
い
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
事
前
に
数
字
を
き
っ
ち
り
出

す
こ
と
で
、金
額
が
理
解
し
や
す
く
な
り
ま
し

た
。
か
な
り
役
に
立
っ
た
の
で
、現
地
調
査
の

人
の
輪
が
つ
な
い
だ

ベ
ト
ナ
ム
進
出
。

中
小
機
構
が「
第
三
者
の
目
」と
な
り
、客
観
的
な

経
営
判
断
が
で
き
た

い
つ
の
間
に
か
増
え
て
い
っ
た

ベ
ト
ナ
ム
で
の
取
引

株
式
会
社
ス
ガ
タ
商
事

1
9
7
1
年
創
業
。山
形
県
寒
河
江
市
で
、工
業・建
築
用
塗
料
や
塗
料
設
備

の
販
売
、関
連
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
務
を
行
っ
て
い
る
。原
価
コ
ス
ト
や
工
程
の
提

案
か
ら
、導
入
後
の
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
ま
で
、一
貫
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
。社
長

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
広
く
、今
回
の
ベ
ト
ナ
ム
進
出
も
、人
と
の
つ
な
が
り
か
ら
決

ま
っ
た
と
い
う
。現
地
調
査
で
ハ
ノ
イ
と
ホ
ー
チ
ミ
ン
を
訪
問
、あ
え
て
首
都
で
は

な
い
ホ
ー
チ
ミ
ン
に
進
出
す
る
こ
と
を
決
め
た
。現
在
、法
人
設
立
に
向
け
準
備

を
進
め
て
い
る
。

自然豊かな、山形県寒河江市の雪景色

山形市から電車で約 30 分の寒河江駅

中
小
機
構
の
目
を
通
し
、

客
観
的
に
ベ
ト
ナ
ム
を
見
た
い

所 在 地
代 表 者
業 種

山形県寒河江市
菅野 清文
卸売業

事 業 内 容

資 本 金

工業・建築用塗料、塗装設備装置、資材の販売
および関連コンサルタント業務
20 百万円

売 上 高
従業員数
U R L

1,401 百万円
27 人
https://sugata-shoji.co.jp/

会社概要
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あ
と
、さ
ら
に
具
体
的
な
損
益
計
画
書
を
作

り
直
し
ま
し
た
」
。
現
地
調
査
に
向
け
て
は
、

菅
野
さ
ん
と
中
小
機
構
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

使
い
、訪
問
先
を
決
め
て
い
っ
た
。
法
人
設
立

の
手
続
き
や
、危
険
物
取
扱
の
法
律
関
連
を
ど

こ
に
聞
け
ば
い
い
か
な
ど
、限
ら
れ
た
日
数
で

情
報
が
網
羅
で
き
る
よ
う
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
組

み
、ベ
ト
ナ
ム
へ
と
向
か
っ
た
。

ベ
ト
ナ
ム
で
は
、
中
小
機
構
の
職
員
、
田

辺
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
共
に
、首
都
の
ハ
ノ
イ
と

ホ
ー
チ
ミ
ン
を
ま
わ
っ
た
。
菅
野
さ
ん
と
親
し

い
企
業
は
ホ
ー
チ
ミ
ン
に
多
か
っ
た
が
、や
は

り
経
済
の
中
心
で
あ
る
ハ
ノ
イ
も
見
て
お
き
た

い
。
実
際
、日
本
の
大
企
業
は
ハ
ノ
イ
に
集
中

し
て
い
る
。
菅
野
さ
ん
は
、ホ
ー
チ
ミ
ン
に
進

出
す
る
こ
と
を
ほ
ぼ
決
め
て
い
た
も
の
の
、実

際
に
ハ
ノ
イ
を
見
る
と
迷
っ
た
と
い
う
。「
ま
ず

首
都
に
進
出
す
る
の
が
自
然
な
流
れ
か
な
、と

は
思
い
ま
し
た
。一
方
で
、ハ
ノ
イ
に
あ
る
日
系

の
大
企
業
が
、新
規
で
う
ち
と
取
引
し
て
く
れ

る
と
は
考
え
に
く
い
と
も
思
い
ま
し
た
」。

日
系
の
中
小
企
業
を
訪
問
し
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
続
け
る
う
ち
、タ
イ
と
は
ま
た
異
な
る
、ベ

ト
ナ
ム
独
特
の
事
情
も
見
え
て
き
た
。メ
イ

ド
・
イ
ン
・
タ
イ
で
何
で
も
物
が
揃
う
タ
イ
と

は
違
い
、ベ
ト
ナ
ム
は
多
く
を
輸
入
に
頼
っ
て

い
る
。
品
質
の
よ
い
物
は
ま
だ
少
な
く
、「
日

本
の
建
築
資
材
を
使
い
た
い
」と
い
う
声
が
多

か
っ
た
。
ま
た
、ベ
ト
ナ
ム
は
送
金
の
ハ
ー
ド
ル

が
高
い
た
め
、「
直
接
輸
入
す
る
よ
り
、ス
ガ
タ

商
事
の
よ
う
な
商
社
が
代
行
し
て
く
れ
る
方

が
助
か
る
」
と
も
言
わ
れ
た
。
強
み
で
あ
る
、

コ
ン
サ
ル
や
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
の
ニ
ー
ズ

も
高
い
。
今
ま
で
細
切
れ
に
入
っ
て
い
た
情
報

が
、計
画
的
に
調
査
を
ま
わ
る
こ
と
で
、線
と

し
て
つ
な
が
っ
て
い
っ
た
。日
系
の
中
小
企
業
の

数
は
、ハ
ノ
イ
よ
り
も
ホ
ー
チ
ミ
ン
の
方
が
多

い
。「
う
ち
の
ニ
ー
ズ
は
ホ
ー
チ
ミ
ン
に
あ
る
」

と
、心
が
決
ま
っ
た
。

さ
ら
に
、実
務
関
係
も
明
ら
か
に
し
て
い
っ

た
。投
資
局
で
許
認
可
手
続
き
の
詳
細
を
聞
い

た
り
、会
計
事
務
所
で
税
務
関
係
や
人
材
雇
用

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
た
り
と
、法
人
設
立

に
向
け
具
体
的
な
情
報
を
集
め
る
。
海
外
経

験
豊
富
な
田
辺
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
一
緒
に
行

動
で
き
た
こ
と
も
、菅
野
さ
ん
に
と
っ
て
は
大

き
か
っ
た
。「
食
事
や
移
動
中
の
何
気
な
い
会

話
の
中
で
、色
々
な
話
を
聞
く
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
単
な
る
雑
談
で
終
わ
っ
て
し
ま
わ
な
い

よ
う
、常
に
情
報
を
得
よ
う
と
意
識
し
ま
し

た
」
。
訪
問
先
は
製
造
業
を
メ
イ
ン
に
考
え
て

い
た
が
、「
違
う
業
界
を
見
て
み
る
の
も
い
い

株
式
会
社
ス
ガ
タ
商
事

で
す
よ
」と
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
き
っ
か
け
に
、

か
ね
て
よ
り
付
き
合
い
の
あ
っ
た
別
事
業
の

企
業
を
訪
問
。帰
国
後
に
そ
こ
か
ら
連
絡
が
あ

り
、思
い
が
け
ず
新
し
い
取
引
に
つ
な
が
る
と
い

う
、嬉
し
い
サ
プ
ラ
イ
ズ
も
あ
っ
た
。

菅
野
さ
ん
は
現
在
、法
人
設
立
に
向
け
て

着
実
に
準
備
を
進
め
て
い
る
。
今
ま
で
は
ベ
ト

ナ
ム
の
い
い
と
こ
ろ
し
か
聞
か
な
か
っ
た
が
、

中
小
機
構
と
い
う
第
三
者
の
目
が
入
る
こ
と

で
、悪
い
部
分
も
知
る
こ
と
が
で
き
た
。「
今

ま
で
、自
分
で
は
本
当
か
ど
う
か
判
断
が
で
き

な
か
っ
た
情
報
の
裏
付
け
が
取
れ
、疑
問
が
払

拭
さ
れ
た
こ
と
で
、確
信
を
持
っ
て
G
O
サ
イ

ン
が
出
せ
ま
し
た
」。

今
後
は
、ベ
ト
ナ
ム
法
人
か
ら
買
い
た
い
企

業
、日
本
の
ス
ガ
タ
商
事
か
ら
直
接
買
い
た
い
企

業
、両
方
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
す

る
。商
品
に
よ
っ
て
は
、日
本
か
ら
買
う
方
が
、

コ
ス
パ
が
い
い
場
合
が
あ
る
た
め
だ
。今
回
の
ベ

ト
ナ
ム
進
出
は
、あ
く
ま
で
も
、日
本
の
事
業
を

安
定
さ
せ
る
手
段
の
1
つ
と
考
え
て
い
る
。

「
色
ん
な
人
と
の
つ
な
が
り
か
ら
、ベ
ト
ナ

ム
に
窓
口
を
作
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ

こ
か
ら
、日
本
の
仕
事
に
も
つ
な
げ
て
い
き
た

い
。
今
、取
引
が
あ
る
県
外
の
お
客
さ
ん
の
中

に
は
、ベ
ト
ナ
ム
で
出
会
っ
た
人
も
い
ま
す
。今

後
も
い
い
つ
な
が
り
を
広
げ
る
中
で
、事
業
に

還
元
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」
。
東
北
か
ら
始

ま
っ
た
菅
野
さ
ん
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、国
境

を
越
え
、ま
す
ま
す
広
が
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

海
外
で
の
実
績
を

日
本
に
還
元
し
た
い

ベ
ト
ナ
ム
で
得
た

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

日
本
の
事
業
に
つ
な
げ
る

₁₂ 建築・工業用塗料や機材を幅広く取り扱っている。
コンサルやメンテナンスまでワンストップで対応
₃ 当社ベトナム法人の入居するビル

上：中小機構の職員とスガタ商事の菅野さん
下：スガタ商事外観

₃

₁

₂

点
だ
っ
た
情
報
が
現
地
で

線
に
つ
な
が
っ
た
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フ
ラ
ン
ス
、
特
に
パ
リ
は
、
E
U
の
中
で
も

洋
菓
子
の
激
戦
区
だ
。
最
近
は
、
日
本
食
ブ
ー

ム
に
乗
っ
た
菓
子
店
や
飲
食
店
が
、
パ
リ
に
進

出
す
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。
関
係
の
取
引
先
が

パ
リ
に
出
店
す
る
に
あ
た
り
、
当
社
に
も
「
パ

リ
に
来
て
ほ
し
い
」
と
誘
い
が
あ
っ
た
。
和
菓

子
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
は
保
存
性
の
確
保
と
、
用
の

美
の
バ
ラ
ン
ス
が
難
し
い
た
め
、
開
発
に
高
い

技
術
が
必
要
だ
。
当
社
は
、
創
業
者
が
羊
羹
の

パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
開
発
し
て
以
来
、
内
容
物
に
合

わ
せ
た
高
品
質
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
開
発
・
製
造

し
て
き
た
。
業
界
か
ら
の
信
用
は
厚
い
。

さ
ら
に
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、2
0
1
8

年
、
世
界
中
で
問
題
提
起
さ
れ
た
「
海
洋
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
ゴ
ミ
」
だ
。
き
っ
か
け
は
、
捨
て
ら
れ

た
ス
ト
ロ
ー
が
鼻
に
刺
さ
っ
た
ウ
ミ
ガ
メ
の
、苦

し
そ
う
な
姿
が
S
N
S
で
拡
散
さ
れ
た
こ
と
。

以
後
、
ク
ジ
ラ
の
胃
か
ら
大
量
の
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
ご
み
が
出
て
く
る
な
ど
、海
洋
汚
染
が
深
刻

な
状
態
で
あ
る
こ
と
が
世
界
に
認
識
さ
れ
た
。

環
境
先
進
国
で
あ
る
E
U
で
は
、す
ぐ
さ
ま
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
容
器
の
規
制
を
強
化
。
日
本
で
も

レ
ジ
袋
の
有
料
化
が
進
む
な
ど
、
環
境
に
対
す

る
意
識
が
高
ま
っ
て
い
る
。

代
表
の
尾
関
勇
さ
ん
は
、こ
う
語
る
。「
弊

社
は
以
前
よ
り
、
自
然
素
材
を
使
っ
た
環
境
に

優
し
い
容
器
を
開
発
し
て
き
ま
し
た
。
E
U

の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
規
制
は
今
後
、
ま
す
ま
す

厳
し
く
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
こ
で
、
日
本
が
得

意
と
す
る
、
紙
を
使
っ
た
デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
需
要
が
出
て
く
る
の
で
は
と
思

い
ま
し
た
」
。
フ
ラ
ン
ス
へ
の
本
格
進
出
を
決

め
た
尾
関
さ
ん
は
、「
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
推

進
支
援
事
業
」
に
応
募
し
た
。

中
小
機
構
と
現
地
調
査
の
準
備
を
進

め
る
中
で
、
驚
い
た
の
は
事
業
計
画
書

を
か
な
り
作
り
こ
ん
だ
こ
と
だ
。
海
外

進
出
の
き
っ
か
け
か
ら
、
最
終
的
に
ど
こ

を
目
指
す
か
ま
で
、
ぼ
ん
や
り
と
考
え

て
い
た
こ
と
を
全
て
明
確
に
す
る
必
要

が
あ
っ
た
。
毎
月
、
中
小
機
構
と
の
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
が
迫
る
と
、
尾
関
さ
ん
と
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
部
主
査
の
竹
野
さ
ん
は
、
頭

を
悩
ま
せ
な
が
ら
計
画
書
に
向
き
合
っ

て
い
た
と
い
う
。「
と
て
も
細
か
く
、
正

確
に
、
筋
を
通
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

し
た
。
し
か
し
そ
の
お
か
げ
で
、
計
画
が

ど
ん
ど
ん
洗
練
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。

ゴ
ー
ル
が
明
確
に
な
り
、
そ
こ
に
至
る
ま

で
の
ス
テ
ッ
プ
が
整
理
さ
れ
た
。
こ
の
計
画
書

に
は
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
ま
と
ま
っ
て
い
る
の

で
、
全
社
員
が
読
ん
で
い
ま
す
」
。

さ
ら
に
中
小
機
構
と
相
談
し
、
フ
ラ
ン
ス

市
場
調
査
を
専
門
業
者
に
依
頼
。
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
規
制
の
詳
細
や
今
後
の
動
向
、
パ
ッ

ケ
ー
ジ
に
対
す
る
安
全
基
準
な
ど
の
知
識
を

得
た
。
ま
た
、
商
談
先
候
補
が
ど
ん
な
パ
ッ

日
本
食
の
普
及
と
エ
コ
、

２
つ
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

株
式
会
社
ア
ン
ゼ
ン・パ
ッ
ク
ス

商品ごとに最適なパッケージをオーダーメイドで製造している

事
業
計
画
書
で

ビ
ジ
ョ
ン
が
明
確
に

アンゼン・パックス社内

所 在 地
代 表 者
業 種

東京都港区
尾関 勇
製造業

事業内容
資 本 金
売 上 高

菓子のパッケージデザインおよびパッケージの開発製造
55 百万円
1,184 百万円

従業員数
U R L

27 人
http://www.anzenpax.com/会社概要

昭
和
7
年
の
創
業
以
来
、菓
子
・
食
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
製
造
、販
売
を
行
っ
て
い
る
。

デ
ザ
イ
ン・エ
コ・
保
存
性
と
3
拍
子
そ
ろ
っ
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
は
高
い
評
価
を
受
け
、高

級
和
菓
子
メ
ー
カ
ー
な
ど
、全
国
3,
0
0
0
社
と
取
引
が
あ
る
。今
回
、取
引
先
の
パ

リ
進
出
や
、E
U
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
使
用
規
制
強
化
に
よ
り
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
業
界
へ
の
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
そ
う
な
こ
と
か
ら
、海
外
進
出
を
決
め
た
。得
意
と
す
る

デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い「
環
境
配
慮
型
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」を
広
め
る
た
め
、フ
ラ
ン
ス
進
出
に

踏
み
出
し
た
。

エ
コ
先
進
国
フ
ラ
ン
ス
へ
、

日
本
の
パッ
ケ
ー
ジ
技
術

で
挑
む
。事前

の
市
場
調
査
で
、

パ
リ
の
商
談
を
実
の
あ
る
も
の
に
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ケ
ー
ジ
を
使
っ
て
い
る
か
も
、
写
真
と
と
も
に

知
る
こ
と
が
で
き
た
。
ぶ
厚
い
調
査
結
果
の

フ
ァ
イ
ル
は
、
さ
な
が
ら
「
フ
ラ
ン
ス
進
出
マ

ニ
ュ
ア
ル
」
だ
。
尾
関
さ
ん
た
ち
は
、
現
地
調

査
が
終
わ
っ
た
今
で
も
、
何
か
疑
問
が
わ
い
た

ら
ま
ず
こ
の
フ
ァ
イ
ル
を
開
く
と
い
う
。

現
地
の
訪
問
先
は
、
和
菓
子
店
に
限
ら

ず
、フ
ラ
ン
ス
人
経
営
の
レ
ス
ト
ラ
ン
、
洋
菓

子
店
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
卸
売
り
店
な
ど
、
幅
広

く
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
っ
た
。
で
き
る
限
り
の
事

前
準
備
を
し
、
尾
関
さ
ん
と
竹
野
さ
ん
は
、

5
日
間
の
現
地
調
査
へ
と
向
か
っ
た
。

「
パ
リ
で
は
、
中
小
機
構
の
現
地
登
録
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
に
も
、
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し

た
」
。
調
査
に
同
行
し
た
の
は
、フ
ラ
ン
ス
で

食
品
関
係
の
仕
事
を
し
て
い
る
、ベ
テ
ラ
ン
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
だ
っ
た
。
ふ
つ
う
は
、
日
本
の
名

前
も
知
ら
な
い
会
社
が
い
き
な
り
営
業
し
た

と
こ
ろ
で
、
な
か
な
か
取
り
合
っ
て
は
く
れ
な

い
。
し
か
し
、
独
立
行
政
法
人
で
あ
る
中
小
機

構
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
調
査
に
来
ま
し
た
、
と

言
う
と
「
話
を
聞
い
て
み
よ
う
か
」
と
責
任
者

が
出
て
き
て
く
れ
る
。

次
に
商
談
を
前
へ
と
進
め
た
の
は
、
事
前
調

株
式
会
社
ア
ン
ゼ
ン・パ
ッ
ク
ス

査
で
仕
入
れ
た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
規
制
の
知
識

だ
っ
た
。
フ
ラ
ン
ス
は
法
律
関
係
が
厳
し
く
、

将
来
的
な
規
制
の
動
き
を
誰
も
が
気
に
し
て

い
た
。
商
談
の
際
、
こ
ち
ら
か
ら
先
に
「
今

後
、こ
う
い
う
変
化
が
あ
り
ま
す
よ
ね
」
と
切

り
出
す
と
、
向
こ
う
も
「
こ
の
会
社
、
わ
か
っ

て
る
な
」
と
真
剣
に
話
を
聞
い
て
く
れ
る
。

相
手
か
ら
も
、
今
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
対
す

る
不
満
が
ど
ん
ど
ん
出
て
き
た
。フ
ラ
ン
ス
で

は
、
有
名
菓
子
店
で
あ
っ
て
も
、
大
量
生
産
の

規
格
品
を
使
う
の
が
通
例
と
な
っ
て
い
る
。
そ

れ
し
か
選
択
肢
が
な
い
か
ら
だ
。
規
格
品
な

の
で
、
サ
イ
ズ
が
合
っ
て
い
な
い
、
保
存
性
が

低
い
、
家
に
持
ち
帰
る
こ
ろ
に
は
中
身
が
ぐ

ち
ゃ
ぐ
ち
ゃ
に
な
っ
て
い
る
な
ど
、
様
々
な
問

題
が
あ
っ
た
。
当
社
な
ら
、
機
能
性
を
備
え
た

パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
、
食
品
ご
と
に
オ
ー
ダ
ー
メ
イ

ド
で
作
れ
る
。

フ
ラ
ン
ス
人
は
気
に
入
っ
た
ら
す
ぐ
に
決
断

す
る
た
め
、
サ
ン
プ
ル
を
見
せ
る
と
話
が
早
く

進
ん
だ
。
そ
の
場
で
前
向
き
な
回
答
を
く
れ

た
店
も
あ
る
。
日
本
の
技
術
を
使
っ
た
「
環
境

配
慮
型
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
こ
と

を
、
は
っ
き
り
と
確
認
で
き
た
。
一
番
反
応
が

良
か
っ
た
の
は
、
や
は
り
高
い
品
質
や
使
い
勝

手
の
良
さ
を
気
に
す
る
訪
問
先
だ
っ
た
。「
事

前
に
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
打
ち
合
わ
せ
し
、
戦

略
を
し
っ
か
り
練
っ
て
か
ら
商
談
し
た
の
が
良

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ど
の
訪
問
先
で
も
、
雑

談
で
は
終
わ
ら
ず
中
身
の
あ
る
話
が
で
き
ま

し
た
。
大
量
の
サ
ン
プ
ル
を
、
腕
が
筋
肉
痛
に

な
り
な
が
ら
持
っ
て
行
っ
た
か
い
が
あ
り
ま
し

た
よ
」
と
、
尾
関
さ
ん
は
振
り
返
る
。

現
地
調
査
を
終
え
、
自
社
の
強
み
が
は
っ

行
っ
て
い
る
。「
間
隔
を
2
か
月
空
け
る
と
、

も
う
忘
れ
ら
れ
て
し
ま
う
。
今
あ
る
チ
ャ
ン
ス

を
、
し
っ
か
り
掴
み
た
い
ん
で
す
」
。
そ
う
言

い
な
が
ら
も
、
性
急
な
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を
す

る
つ
も
り
は
な
い
。
ま
ず
少
数
の
店
舗
で
信

頼
を
得
て
か
ら
、
紹
介
し
て
も
ら
う
形
で
着

実
に
広
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。
こ

の
先
、
長
く
フ
ラ
ン
ス
に
根
付
く
パ
ッ
ケ
ー
ジ

メ
ー
カ
ー
に
な
る
た
め
に
。
今
ま
さ
に
、
大
事

な
一
歩
を
踏
み
出
し
た
と
こ
ろ
だ
。

き
り
わ
か
っ
た
の
も
、
大
き
な
成
果
だ
。
フ
ラ

ン
ス
に
流
通
し
て
い
る
パ
ッ
ケ
ー
ジ
は
、
ほ

と
ん
ど
が
日
本
以
外
の
ア
ジ
ア
産
。
競
合
の

国
々
は
、
今
あ
る
商
品
を
「
売
る
」
こ
と
に
は

長
け
て
い
る
。
し
か
し
、
将
来
の
規
制
や
社
会

の
意
識
に
合
わ
せ
て
品
質
向
上
を
提
案
し
、

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
商
品
開
発
が
で
き
る
こ

と
は
、
他
に
な
い
大
き
な
強
み
に
な
る
。

商
談
を
進
め
る
た
め
、
尾
関
さ
ん
と
竹
野

さ
ん
は
調
査
後
、
交
代
で
毎
月
フ
ラ
ン
ス
へ

フ
ラ
ン
ス
に
根
付
く
会
社
に

な
る
た
め
に

₁ アンゼン・パックスの原点である、羊羹のパッケージ。
和菓子は保存が難しい食品だ
₂ 現地調査にサンプルとして持参した、高機能紙を使っ
たエコパッケージ
₃ 実際に製造しているパッケージの一例。大手菓子メー
カーと多数の取引がある

₃

₁

₂

商
談
を
前
に
進
め
た
の
は
、

規
制
に
関
す
る
知
識

フ
ラ
ン
ス
に
根
付
く

パ
ッ
ケ
ー
ジ
メ
ー
カ
ー
を

目
指
し
て

綿密な打合せを重ねた、中小機構の職員（左）、尾関社長（右）と竹野さん（中）
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埼
玉
県
入
間
郡
に
工
場
を
構
え
る
当
社

は
、1
9
4
1
年
創
業
。
代
表
の
萩
野
源
次
郎

さ
ん
は
3
代
目
だ
。
先
代
が
育
て
て
き
た
も

の
を
更
に
発
展
さ
せ
た
い
と
考
え
た
結
果
、

海
外
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
注
目
し
た
。
当
社
で
は

近
年
、E
U
航
空
業
界
と
の
取
引
が
増
え
て
い

る
。し
か
し
、受
注
が
多
い
と
そ
の
分
、ト
ラ
ブ

ル
の
可
能
性
も
増
え
る
。
緊
急
の
フ
ォ
ロ
ー
が

必
要
な
場
合
に
、日
本
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
時
差

が
不
利
に
な
っ
て
し
ま
う
。
現
地
に
い
る
競
合

と
の
差
を
埋
め
る
た
め
に
も
、E
U
に
拠
点
を

置
き
、ス
ピ
ー
デ
ィ
に
対
応
す
る
必
要
性
を
感

じ
て
い
た
。

そ
こ
で
候
補
に
挙
が
っ
た
の
が
、ポ
ル
ト
ガ

ル
だ
。ポ
ル
ト
ガ
ル
は
E
U
諸
国
へ
の
ア
ク
セ
ス

が
よ
く
、物
価
・
人
件
費
な
ど
の
コ
ス
ト
が
比

較
的
安
い
。
ま
た
、自
動
車
業
界
へ
の
金
型
需

要
が
あ
り
、新
規
開
拓
の
可
能
性
も
感
じ
た
。

さ
ら
に
追
い
風
と
な
っ
た
の
は
、
海
外
販
売

チ
ー
ム
に
、ブ
ラ
ジ
ル
国
籍
で
ア
メ
リ
カ
育
ち

の
社
員
、ペ
ド
ロ
さ
ん
が
い
た
こ
と
だ
。ポ
ル
ト

ガ
ル
語
ネ
イ
デ
ィ
ブ
で
英
語
・
日
本
語
も
堪
能

な
ペ
ド
ロ
さ
ん
は
、当
社
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

に
参
加
し
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
ビ
ジ
ョ
ン
に
共
感
。

語
学
力
や
自
分
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
が
会
社

に
貢
献
で
き
そ
う
だ
と
、3
年
前
に
入
社
し

た
。
現
地
駐
在
員
と
し
て
、こ
れ
以
上
の
適
任

は
い
な
い
だ
ろ
う
。

伸
び
行
く
業
界
も
、最
適
な
人
材
も
、将
来

の
ビ
ジ
ョ
ン
も
あ
る
。
し
か
し
、萩
野
さ
ん
の

頭
の
中
に
は
、海
外
進
出
の
ざ
っ
く
り
し
た
イ

メ
ー
ジ
が
あ
る
だ
け
で
、具
体
的
に
ど
う
動
け

ば
い
い
か
分
か
ら
な
か
っ
た
。
以
前
か
ら
中
小

機
構
の
経
営
支
援
を
受
け
、手
ご
た
え
を
感
じ

て
い
た
萩
野
さ
ん
は
、中
小
機
構
の
海
外
ビ
ジ

ネ
ス
戦
略
推
進
支
援
事
業
に
も
申
し
込
ん
だ
。

現
地
調
査
に
向
け
、
中
小
機
構
の
職
員
・

中
家
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
重

ね
な
が
ら
準
備
を
進
め
て
い
っ
た
。
萩
野
さ
ん

の
中
に
だ
け
あ
っ
た
イ
メ
ー
ジ
を
、「
な
ぜ
そ

れ
を
し
た
い
の
か
」
を
具
体
的
に
洗
い
出
し
、

事
業
計
画
へ
と
落
と
し
込
ん
で
い
く
。
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
に
は
、ペ
ド
ロ
さ
ん
を
は
じ
め
営
業

チ
ー
ム
み
ん
な
で
参
加
し
、
萩
野
さ
ん
の
ビ

ジ
ョ
ン
を
直
接
共
有
し
て
い
っ
た
。

中
小
企
業
は
大
企
業
と
比
べ
、
思
い
立
っ

た
と
き
に
行
動
し
や
す
い
。
そ
の
ぶ
ん
、
あ
ま

り
考
え
な
い
で
動
い
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る

と
い
う
。
途
中
で
想
定
外
の
こ
と
が
起
こ
る

と
、
そ
こ
で
止
ま
っ
た
り
、
脱
線
し
て
い
っ
て

し
ま
う
。
そ
う
な
ら
な
い
た
め
、こ
の
先
に
起

こ
り
う
る
様
々
な
事
態
を
想
定
し
、
そ
れ
に

対
す
る
オ
プ
シ
ョ
ン
を
み
ん
な
で
考
え
て
い
っ

た
。「
飛
行
機
と
同
じ
で
、
飛
び
立
つ
に
は
長

い
助
走
が
必
要
だ
」
と
、
萩
野
さ
ん
は
実
感

し
た
。

特
に
迷
っ
て
い
た
の
が
、
進
出
形
態
を
駐

在
員
事
務
所
、
支
店
、
現
地
法
人
の
ど
れ
に
す

る
か
だ
。
初
め
て
の
海
外
進
出
で
情
報
が
な

い
萩
野
さ
ん
ら
に
代
わ
り
、
海
外
経
験
豊
富

な
中
家
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
メ

リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
を
表
に
し
て
い
っ
た
。

お
か
げ
で
、
現
地
調
査
前
に
あ
る
程
度
の
判

断
材
料
を
持
つ
こ
と
が
で
き
た
。

訪
問
先
探
し
に
も
、
中
小
機
構
の
ア
ド
バ

イ
ス
が
役
に
立
っ
た
。
萩
野
さ
ん
ら
は
過
去
に

海
外
を
訪
問
し
た
こ
と
は
あ
っ
た
が
、
自
分

た
ち
だ
け
だ
と
ど
う
し
て
も
目
先
の
お
客
さ

社
長
の
ビ
ジ
ョ
ン
を

具
体
的
な
道
筋
へ
。

ポ
ル
ト
ガ
ル
を
拠
点
に
E
U
航
空
業
界
へ
羽
ば
た
く

ポ
ル
ト
ガ
ル
か
ら

E
U
の
航
空
業
界
へ

大
和
合
金
株
式
会
社

特
殊
銅
合
金
の
鋳
造
・
鍛
造
メ
ー
カ
ー
。各
種
金
型
や
航
空
機
・
自
動
車
の
材
料

な
ど
、あ
ら
ゆ
る
銅
合
金
部
品
を
開
発
か
ら
製
品
化
ま
で
一
貫
生
産
す
る
。品
質
の

高
さ
に
は
定
評
が
あ
り
、近
年
E
U
航
空
業
界
と
の
取
引
が
増
え
て
い
る
こ
と
か

ら
、ポ
ル
ト
ガ
ル
進
出
を
決
意
。現
地
調
査
で
は
、社
長
含
む
4
人
で
ポ
ル
ト
ガ
ル
へ

向
か
い
、必
要
に
応
じ
2
チ
ー
ム
に
分
か
れ
て
効
率
的
に
訪
問
先
を
ま
わ
っ
た
。現

在
、支
店
設
立
の
準
備
を
し
て
お
り
、ポ
ル
ト
ガ
ル
語
ネ
イ
テ
ィ
ブ
の
社
員
が
駐
在
す

る
。ポ
ル
ト
ガ
ル
で
足
場
を
固
め
た
あ
と
、E
U
へ
の
本
格
進
出
を
目
指
す
。

進出先のポルトガル・ポルト市の風景が描かれた飾り皿大和合金萩野社長（中央）とペドロさん（右）、中小機構の中家アドバイザー（左）

チ
ー
ム
で
準
備
を
進
め

ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有

所 在 地
代 表 者
業 種

埼玉県入間郡
萩野 源次郎
製造業

事業内容
資 本 金
売 上 高

特殊銅合金の製造・販売
45 百万円
5,385 百万円

従業員数
U R L

40 人
http://www.yamatogokin.co.jp/会社概要
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ん
探
し
が
メ
イ
ン
に
な
る
。
そ
こ
で
、「
こ
の

情
報
が
ほ
し
い
な
ら
ど
こ
に
行
く
べ
き
か
」

を
中
小
機
構
と
と
も
に
洗
い
出
し
、
投
資
庁

や
会
計
・
弁
護
士
事
務
所
な
ど
、
ポ
ル
ト
ガ
ル

進
出
の
た
め
に
必
要
な
訪
問
先
を
一
緒
に
考

え
て
い
っ
た
。
ア
ポ
取
り
は
、
当
社
と
付
き
合

い
が
あ
る
日
本
の
銀
行
に
問
い
合
わ
せ
、
現
地

の
機
関
を
紹
介
し
て
も
ら
う
な
ど
、
企
業
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
下
地
に
中
小
機
構
が
補
強
す
る

形
で
進
め
た
。

ま
た
、
た
ま
た
ま
現
地
調
査
の
日
程
中
に

ポ
ル
ト
ガ
ル
航
空
業
界
の
年
次
総
会
が
あ
る
こ

と
を
知
り
、
急
遽
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
取
り
入
れ

た
。
そ
う
し
て
一
緒
に
準
備
を
進
め
て
き
た
営

業
チ
ー
ム
4
人
と
中
小
機
構
の
職
員
・
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
と
で
、ポ
ル
ト
ガ
ル
に
向
か
っ
た
。

現
地
で
は
、
大
使
館
や
行
政
機
関
、
日
本

人
会
の
関
係
者
な
ど
を
訪
問
し
た
。
い
ず
れ

も
、
直
接
ビ
ジ
ネ
ス
が
発
生
す
る
相
手
で
は

な
い
が
、
今
後
ポ
ル
ト
ガ
ル
に
根
付
い
て
い
く

た
め
に
必
要
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
だ
。
大
使
館

で
は
、
現
大
使
か
ら
直
接
、
ポ
ル
ト
ガ
ル
に
関

す
る
幅
広
い
情
報
を
聞
く
こ
と
が
で
き
た
。

進
出
先
の
ポ
ル
ト
市
は
、
日
系
企
業
が
ほ
ぼ

い
な
い
状
態
だ
と
い
う
。
当
社
の
事
業
が
魅

力
的
な
こ
と
も
あ
り
、
ど
こ
へ
行
っ
て
も
歓
迎

し
て
も
ら
え
た
。
ま
た
、
金
型
メ
ー
カ
ー
や
日

系
企
業
を
訪
問
し
、
航
空
機
だ
け
で
な
く
金

型
市
場
に
も
ニ
ー
ズ
が
あ
る
こ
と
が
確
認
で

き
た
。

た
ま
た
ま
日
程
が
重
な
っ
て
い
た
航
空
機

産
業
の
年
次
総
会
に
は
、ア
ポ
を
取
っ
た
す
べ

て
の
企
業
と
面
談
す
る
た
め
、
2
グ
ル
ー
プ

に
分
か
れ
て
動
い
た
。「
現
地
で
は
、
必
ず
全

員
で
動
く
も
の
だ
と
思
っ
て
い
た
の
で
、
中
小

機
構
の
柔
軟
な
対
応
が
あ
り
が
た
か
っ
た
で

す
」
と
萩
野
さ
ん
は
言
う
。

情
報
を
集
め
る
中
で
、
迷
っ
て
い
た
進
出

形
態
も
決
め
る
こ
と
が
で
き
た
。コ
ス
ト
面
を

考
え
、
ま
ず
は
支
店
を
設
立
し
、
既
存
顧
客
に

ス
ピ
ー
デ
ィ
な
対
応
を
す
る
こ
と
を
第
一
と

し
た
。
ゆ
く
ゆ
く
は
現
地
法
人
を
設
立
し
、

金
型
や
航
空
機
市
場
の
新
規
開
拓
に
動
く
つ

も
り
だ
。
こ
れ
も
、
事
前
に
各
進
出
形
態
の
メ

リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
を
把
握
し
て
い
た
か
ら

こ
そ
、
現
地
で
判
断
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

「
限
ら
れ
た
調
査
期
間
で
、最
大
限
の
効
果
が

出
せ
ま
し
た
。
入
念
に
事
前
準
備
を
し
た
こ

と
が
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
自
分
た
ち
だ
け

で
は
気
づ
け
な
か
っ
た
、色
ん
な
切
り
口
か
ら

考
え
る
こ
と
が
で
き
、
漏
れ
の
な
い
計
画
が

立
て
ら
れ
ま
し
た
」
。
帰
国
し
た
萩
野
さ
ん
に

は
、ポ
ル
ト
ガ
ル
進
出
の
道
筋
が
は
っ
き
り
と

見
え
て
い
た
。

大
和
合
金
株
式
会
社

航
空
業
界
は
大
き
く
伸
び
て
お
り
、
こ
の

ま
ま
で
は
生
産
が
追
い
付
か
な
く
な
る
。
生

産
能
力
向
上
の
た
め
、
当
社
は
今
、
中
小
機

構
の
ハ
ン
ズ
オ
ン
（
経
営
）
支
援
も
受
け
て
い

る
。
ま
さ
に
、
中
小
機
構
と
二
人
三
脚
で
進

ん
で
い
る
最
中
だ
。「
海
外
部
門
も
経
営
部

門
も
連
携
し
て
い
て
、
足
並
み
を
揃
え
て
支

援
し
て
も
ら
え
る
の
が
、
あ
り
が
た
い
で
す
。

中
小
機
構
に
は
様
々
な
分
野
の
エ
キ
ス
パ
ー

ト
が
い
て
、
企
業
の
発
展
の
た
め
に
尽
力
し

て
く
だ
さ
っ
て
い
る
。
大
変
な
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
力
を
貸
し
て
も
ら
っ
て
い
る
以
上
、
や

ら
ざ
る
を
得
な
い
。
逃
げ
道
を
絶
っ
て
、
着
実

に
成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
」
と
語
る
萩
野

さ
ん
。
そ
の
夢
は
、
世
界
の
空
へ
と
ま
す
ま
す

羽
ば
た
い
て
い
く
だ
ろ
う
。

漏
れ
の
な
い
計
画
で

十
分
な
調
査
が
で
き
た

こ
れ
か
ら
も
中
小
機
構
と

二
人
三
脚
で
進
み
た
い

₁₂₃ 工場内の様子。原料を溶解、鋳造したあと、
高温で熱処理。さらに材料検査を行い、製品へと
加工する

₃

₁

₂

航
空
業
界
の
生
産
能
力
向
上
に
貢
献

ポ
ル
ト
ガ
ル
か
ら

世
界
へ
と
羽
ば
た
く

三芳工場の事務所前にて。ポルトガル語ネイティブのペドロさん（右）が現地に駐在する　

高い技術力で製造される特殊銅合金部品
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「
ヨ
コ
井
の
酢
」と
い
え
ば
、江
戸
前
す
し
職

人
の
間
で
知
ら
な
い
者
は
い
な
い
存
在
だ
。
す

し
酢
だ
け
で
は
な
く
、料
理
酢
や
ポ
ン
酢
、り
ん

ご
酢
な
ど
を
す
べ
て
自
社
で
製
造
し
、一
般
向

け
に
も
販
売
。
数
十
年
前
か
ら
、海
外
の
日
本

食
店
に
も
輸
出
し
て
き
た
が
、「
注
文
が
来
た

ら
売
る
」と
い
う
受
動
的
な
も
の
で
、最
終
ユ
ー

ザ
ー
が
誰
で
商
品
が
ど
の
よ
う
に
使
わ
れ
て
い

る
か
わ
か
ら
な
い
こ
と
も
多
か
っ
た
と
い
う
。

代
表
の
横
井
太
郎
社
長
が
海
外
輸
出
に
能

動
的
に
取
り
組
み
だ
し
た
の
は
、2
0
1
2
年

か
ら
だ
。日
本
食
ブ
ー
ム
の
影
響
で
輸
出
が
増

え
、ア
メ
リ
カ
や
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
を
訪
問
す

る
機
会
が
あ
っ
た
。
だ
が
、そ
の
時
に
食
べ
た

現
地
の
寿
司
は
お
い
し
く
な
か
っ
た
。こ
れ
が

日
本
の
文
化
だ
と
思
わ
れ
る
の
は
困
る
。
も
っ

と
お
い
し
く
食
べ
て
も
ら
い
た
い
と
、横
井
さ

ん
は
思
っ
た
。

当
社
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、「
作
り
手
の
顔
が

見
え
る
商
売
」
だ
。
日
本
で
は
、販
売
先
に
直

接
出
向
い
て
レ
シ
ピ
の
説
明
や
、使
い
方
の
提

案
を
行
っ
て
い
る
。
海
外
で
も
同
じ
よ
う
に
、

直
接
お
客
様
と
取
引
し
た
い
と
考
え
た
。

今
回
進
出
先
と
し
て
選
ん
だ
の
は
、富
裕

層
が
増
え
て
お
り
、
高
級
日
本
食
店
で
の
需

要
が
見
込
ま
れ
る
フ
ィ
リ
ピ
ン
。
し
か
し
、現

地
で
新
規
顧
客
を
開
拓
す
る
た
め
に
は
、商
品

コ
ン
セ
プ
ト
を
理
解
し
て
く
れ
る
デ
ィ
ス
ト
リ

ビ
ュ
ー
タ
ー
が
不
可
欠
だ
。
ど
う
や
っ
て
探
せ

ば
い
い
か
を
模
索
し
て
い
る
最
中
に
、中
小
機

構
の
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
推
進
支
援
事
業
を

知
っ
た
。
支
援
の
中
に
現
地
調
査
が
あ
る
と
聞

き
、ま
さ
に
今
、自
分
た
ち
が
求
め
て
い
る
も

の
だ
と
思
っ
た
。

現
地
調
査
に
向
け
、
中
小
機
構
の
清
松
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
と
綿
密
な
打
ち
合
わ
せ
を
重
ね

た
。
特
に
、ヨ
コ
井
の
酢
に
合
う
デ
ィ
ス
ト
リ

ビ
ュ
ー
タ
ー
の
イ
メ
ー
ジ
を
し
っ
か
り
と
固
め

た
。ハ
イ
エ
ン
ド
商
品
を
取
り
扱
う
力
を
持
っ

て
お
り
、
か
つ
商
品
説
明
を
丁
寧
に
し
て
く

れ
る
と
こ
ろ
が
望
ま
し
い
。
同
時
に
、ヨ
コ
井

の
酢
を
使
っ
て
く
れ
そ
う
な
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
探
し
も
行
う
。
訪
問
先
は
、
ネ
ッ
ト
で
の
情

報
と
当
社
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
そ
こ
に
清
松
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
の
経
験
を
プ
ラ
ス
し
て
決
定
し

た
。海

外
向
け
英
語
サ
イ
ト
の
準
備
も
進
め

た
。
以
前
か
ら
、
日
本
語
サ
イ
ト
に
海
外
か

ら
問
い
合
わ
せ
が
来
る
こ
と
が
あ
り
、
英
語

サ
イ
ト
の
必
要
性
は
感
じ
て
い
た
。
だ
が
、
日

本
人
向
け
と
海
外
向
け
で
は
、
サ
イ
ト
の
作

り
方
が
異
な
る
。
中
小
機
構
の
W
E
B
セ
ミ

ナ
ー
に
も
参
加
し
、
サ
イ
ト
コ
ン
セ
プ
ト
を
固

め
て
い
っ
た
。

英
語
サ
イ
ト
は
B
t
o
B
中
心
で
、
海
外

の
日
本
食
関
係
企
業
に
、ヨ
コ
井
の
す
し
酢
を

認
識
し
て
も
ら
う
こ
と
を
目
的
と
し
た
。
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
か
ら
参
考
に
な
る
サ
イ
ト
を
紹

介
し
て
も
ら
い
、
イ
メ
ー
ジ
を
サ
イ
ト
マ
ッ
プ

に
落
と
し
込
む
。
英
語
へ
の
翻
訳
は
、
プ
ロ
に

依
頼
し
た
。
機
械
翻
訳
を
使
う
と
、
日
本
語

独
特
の
味
の
表
現
が
ど
う
し
て
も
不
自
然
に

な
る
。
今
回
依
頼
し
た
翻
訳
家
は
、
た
ま
た

海
外
で
も

「
顔
の
見
え
る
商
売
」が
し
た
い

横
井
醸
造
工
業
株
式
会
社

東
京・木
場
で
材
木
業
を
営
ん
で
い
た
が
、築
地
に
魚
市
場
が
で
き
た
こ
と
を
き
っ

か
け
に
、1
9
3
7
年
よ
り
す
し
酢
の
製
造
を
開
始
。伝
統
的
な
製
法
で
作
ら
れ
た

高
級
酢
の「
赤
酢
」は
、東
京
を
は
じ
め
多
く
の
有
名
す
し
店
で
欠
か
せ
な
い
も
の
と

な
っ
て
い
る
。今
ま
で
、海
外
へ
は
問
い
合
わ
せ
ベ
ー
ス
で
販
売
し
て
き
た
が
、今
後
は

「
使
い
手
の
顔
が
見
え
る
取
引
が
し
た
い
」と
、フ
ィ
リ
ピ
ン
進
出
を
決
意
。B
t
o
B

の
英
語
サ
イ
ト
を
作
成
し
、現
地
調
査
で
は
日
本
食
店
や
デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
候

補
を
訪
問
。商
品
コ
ン
セ
プ
ト
を
直
接
伝
え
、好
感
触
を
得
た
。

昔ながらの製法で作られたヨコ井のすし酢。長期熟成されたものは、色が濃い

本事業で作成した海外向けの WEB サイト（https://yokoi-vinegar.com/）

英
語
サ
イ
ト
は
板
前
経
験
の
あ
る

翻
訳
家
に
依
頼

所 在 地
代 表 者
業 種

東京都江東区
横井 太郎
醸造業

事業内容
資 本 金
売 上 高

食酢、発酵調味料の製造・販売
10 百万円
1,128 百万円

従業員数
U R L

50 人
https://yokoi-vinegar.co.jp/会社概要

80
年
の
歴
史
が
あ
る

 「
江
戸
前
す
し
酢
」

を
フ
ィ
リ
ピ
ン
へ
。

相
手
の
顔
を
見
て
商
品
の
良
さ
を
伝
え
た
い
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ま
寿
司
を
握
っ
た
経
験
の
あ
る
者
で
、
日
本
食

の
知
識
を
ネ
イ
テ
ィ
ブ
に
届
く
表
現
に
す
る

こ
と
が
で
き
た
。

横
井
さ
ん
は
「
W
E
B
サ
イ
ト
は
大
成

功
で
し
た
」
と
語
る
。「
直
接
、
海
外
の
ユ
ー

ザ
ー
と
話
す
た
め
の
最
高
の
ツ
ー
ル
だ
と
思

い
ま
す
。
プ
ロ
の
翻
訳
な
ど
、
自
分
た
ち
だ
け

で
は
作
れ
な
い
も
の
が
出
来
ま
し
た
。
今
後
、

展
示
会
で
も
サ
イ
ト
を
P
R
し
、
海
外
と
の

窓
口
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」
。

フ
ィ
リ
ピ
ン
で
は
、
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
日
本
食

レ
ス
ト
ラ
ン
や
量
販
店
も
リ
サ
ー
チ
し
た
。

そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
で
は
、
商
品
コ
ン
セ
プ
ト

よ
り
価
格
重
視
の
販
売
方
法
に
な
る
。
や
は

り
、
高
級
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
と
つ
な
が
り

が
あ
り
、
き
ち
ん
と
商
品
の
説
明
が
出
来
る

デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
が
必
要
だ
。
い
く

つ
か
訪
問
す
る
中
で
、コ
ン
セ
プ
ト
を
理
解

し
、
販
売
ル
ー
ト
も
持
っ
て
い
る
デ
ィ
ス
ト
リ

ビ
ュ
ー
タ
ー
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
た
。

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
飲
食
店
も
、
多
く

訪
問
し
た
。
本
格
的
な
寿
司
を
提
供
す
る
レ
ス

ト
ラ
ン
で
は
、
最
初
コ
ス
ト
面
で
心
配
さ
れ
た

も
の
の
、
味
見
し
て
も
ら
う
と
「
ぜ
ひ
使
い
た

い
」
と
前
向
き
な
反
応
を
得
た
。
ま
た
、い
わ

ゆ
る
「
一
見
さ
ん
お
断
り
」の
京
料
理
店
も
訪

問
。
京
料
理
に
使
わ
れ
る
酢
は
ま
ろ
や
か
な

も
の
が
多
く
、
濃
厚
な
ヨ
コ
井
の
酢
と
は
対
照

的
な
味
だ
。
そ
こ
で
、
あ
え
て
お
酢
っ
ぽ
く
な

い
、
調
味
料
と
し
て
使
え
る
タ
イ
プ
を
提
案
。

こ
ち
ら
も
味
見
し
て
も
ら
う
と
「
お
い
し
い
。

料
理
に
使
い
た
い
」
と
好
感
触
を
得
た
。

当
初
は
、
飲
食
店
以
外
に
百
貨
店
や
高
級

ス
ー
パ
ー
に
も
商
品
を
出
し
た
い
と
思
っ
て

い
た
。
し
か
し
、
現
地
で
調
査
し
て
み
る
と
、

単
に
棚
に
並
べ
る
だ
け
の
売
り
方
で
は
不
利

な
状
況
が
見
え
て
き
た
。
反
対
に
、フ
ィ
リ
ピ

ン
は
好
景
気
で
、
今
後
も
富
裕
層
の
日
本
食

ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
だ
ろ
う
と
思
え
た
。

「
商
品
の
質
が
高
い
こ
と
は
、
味
わ
っ
て
も

ら
え
れ
ば
伝
わ
り
ま
す
。
し
か
し
、
値
段
だ

け
を
見
る
と
、
他
と
比
べ
て
ど
う
し
て
も
高
い

と
思
わ
れ
て
し
ま
う
。
今
回
、
飲
食
店
を
直
接

回
っ
た
こ
と
で
、
付
加
価
値
の
あ
る
商
品
と
し

て
コ
ン
セ
プ
ト
を
伝
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
」
。
横
井
さ
ん
が
希
望
し
た
「
作
り
手
の
顔

が
見
え
る
商
売
」
を
、フ
ィ
リ
ピ
ン
で
も
目
指
し

た
。
そ
の
結
果
、良
い
デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー

に
出
会
え
、「
ま
ず
は
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
か
ら

は
じ
め
る
」
と
い
う
方
向
性
が
決
ま
っ
た
。

横
井
醸
造
工
業
株
式
会
社

フ
ィ
リ
ピ
ン
で
は
今
、
出
稼
ぎ
か
ら
帰
っ
て

き
た
人
が
外
国
の
食
文
化
を
ど
ん
ど
ん
持
ち

込
ん
で
い
る
。
経
済
成
長
の
波
に
乗
っ
て
、ミ

ド
ル
層
も
増
え
る
見
込
み
だ
。
横
井
社
長
は

今
後
、
富
裕
層
だ
け
で
は
な
く
、ミ
ド
ル
層
を

狙
っ
た
商
品
も
開
発
す
る
つ
も
り
だ
。

「
今
ま
で
ほ
か
の
色
々
な
公
的
支
援
を
受

け
て
き
ま
し
た
が
、今
回
が
一
番
成
果
を
感
じ

ま
し
た
。
自
分
た
ち
だ
け
だ
と
、
や
り
た
い
と

思
っ
て
い
て
も
、
き
っ
か
け
が
な
い
と
な
か
な

か
動
け
ま
せ
ん
。
清
松
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
は
、い

い
意
味
で
ハ
ッ
キ
リ
と
意
見
を
言
っ
て
く
れ
ま

し
た
。
支
援
が
な
け
れ
ば
、
現
地
で
良
い
デ
ィ

ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
を
見
つ
け
る
こ
と
は
で
き

な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。
今
、
非
常
に
う
ま
く
話

が
進
ん
で
い
る
の
で
、
1
つ
1
つ
の
取
引
を
大

切
に
、
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
で
す
」
。
世
界

に
日
本
の
お
い
し
い
食
文
化
を
伝
え
る
た
め
、

横
井
さ
ん
ら
は
こ
れ
か
ら
も
歩
き
続
け
る
。

商
品
コ
ン
セ
プ
ト
を
伝
え
て
得
た

好
感
触

今
ま
で
の
公
的
な
支
援
事
業
の
中
で

一
番
良
か
っ
た

₁₂ 工場内の様子。タンクで材料を発酵・熟成させ、
瓶詰して出荷するまでを一貫生産している
₃ 蔵の姿を模した、横井醸造工業の本社外観

₃

₁

₂

江
戸
前
す
し
酢
か
ら

日
本
の
食
文
化
を
フ
ィ
リ
ピ
ン
で

味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い

中小機構の清松アドバイザー（左）と、横井醸造工業の横井さん（右）

工場を案内する横井さん（上）と工場外観（下）。
海外からの見学者も多い
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当
社
は
、江
戸
時
代
か
ら
続
く
老
舗
の
酒

蔵
だ
。
20
代
で
副
社
長
と
な
っ
た
の
は
、柴
田

佑
紀
さ
ん
。
も
と
も
と
別
業
種
で
働
い
て
お

り
、ア
メ
リ
カ
駐
在
経
験
も
あ
る
柴
田
さ
ん

は
、国
内
で
の
清
酒
消
費
量
の
減
少
と
、地
域

の
過
疎
化
を
懸
念
し
て
い
た
。
そ
こ
で
、「
柴

田
の
酒
が
世
界
に
広
ま
れ
ば
、地
元
に
も
還
元

で
き
る
の
で
は
な
い
か
」と
考
え
た
。

海
外
、と
く
に
先
進
国
や
ア
ジ
ア
諸
国
で
は

日
本
食
ブ
ー
ム
が
続
き
、日
本
酒
の
輸
出
量
は

伸
び
て
い
る
。そ
こ
で
初
め
て
の
本
格
的
な
輸

出
先
を
、親
日
的
で
ア
ク
セ
ス
も
し
や
す
い
台

湾
に
決
め
た
。
日
本
酒
は
、ワ
イ
ン
と
同
じ
く

保
存
方
法
に
よ
っ
て
品
質
が
左
右
さ
れ
る
。
台

湾
は
日
本
酒
へ
の
理
解
が
進
ん
で
お
り
、品
質

を
落
と
さ
な
い
適
切
な
扱
い
方
を
し
て
く
れ

る
こ
と
も
魅
力
だ
っ
た
。

「
前
職
で
は
輸
出
関
係
も
担
当
し
て
い
た
の

で
、ビ
ジ
ネ
ス
の
イ
メ
ー
ジ
は
掴
め
て
い
ま
し

た
。自
分
で
も
何
度
か
台
湾
へ
行
き
、手
探
り
な

が
ら
イ
ン
ポ
ー
タ
ー
は
見
つ
け
ら
れ
た
ん
で
す

が
、そ
こ
か
ら
の
販
路
開
拓
が
で
き
て
い
な
か
っ

た
ん
で
す
。
本
事
業
な
ら
、経
営
課
題
や
今
後

ど
う
す
べ
き
か
ま
で
、一
緒
に
考
え
る
こ
と
が

で
き
る
と
思
い
応
募
し
ま
し
た
」。

柴
田
さ
ん
は
現
地
調
査
に
向
け
て
、
中
小

機
構
の
職
員
や
永
田
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
と
も

に
、
具
体
的
な
戦
略
を
練
っ
て
い
っ
た
。
台
湾

進
出
の
主
力
商
品
と
し
て
考
え
た
の
は
、「
生

も
と
」「
山
廃
」
と
い
う
昔
な
が
ら
の
製
法
で

作
っ
た
純
米
酒
、「
众
（
ぎ
ん
）
」
だ
。
ま
ろ
や

か
な
旨
味
が
、
味
の
濃
い
台
湾
料
理
に
合
う

と
判
断
し
た
。
さ
ら
に
、「
自
然
豊
か
な
山
あ

い
の
超
軟
水
を
使
用
」「
手
間
を
か
け
た
昔

な
が
ら
の
製
法
」
と
い
っ
た
ス
ト
ー
リ
ー
を

P
R
し
、
付
加
価
値
に
し
た
い
。

ま
た
、
台
湾
に
は
大
吟
醸
酒
が
多
く
流
通

し
て
い
る
こ
と
か
ら
、フ
ル
ー
テ
ィ
な
純
米
大

吟
醸
「
神
水
（
か
ん
ず
い
）
仕
込
み
」
の
販
路

も
探
る
こ
と
に
し
た
。

現
地
で
の
訪
問
先
は
、
日
本
式
の
居
酒
屋

や
日
本
酒
専
門
店
な
ど
、
台
湾
の
日
本
酒
ニ
ー

ズ
を
探
り
つ
つ
、
商
談
が
で
き
る
と
こ
ろ
を
中

心
に
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
っ
て
い
っ
た
。
訪
問
先

候
補
は
、
す
で
に
取
引
の
あ
る
イ
ン
ポ
ー
タ
ー

経
由
で
出
し
て
い
っ
た
ほ
か
、
中
小
機
構
側

か
ら
大
手
イ
ン
ポ
ー
タ
ー
へ
の
訪
問
も
提
案
。

さ
ら
に
、
商
品
を
ハ
イ
エ
ン
ド
層
に
届
け
る
た

め
、
百
貨
店
販
売
の
ル
ー
ト
開
拓
も
視
野
に
入

れ
た
。

そ
れ
と
同
時
に
、
英
語
の
E
C
サ
イ
ト

作
成
も
進
め
た
。
柴
田
さ
ん
が
英
語
に
堪

能
な
こ
と
か
ら
、
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
な
ど
の

S
N
S
で
は
、
日
本
語
と
英
語
を
併
記
し
て

投
稿
し
て
い
る
。
永
田
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
か
ら
、

「
S
N
S
を
単
な
る
情
報
発
信
に
終
わ
ら
せ

る
の
で
は
な
く
、
E
C
サ
イ
ト
に
つ
な
げ
る

導
線
が
必
要
」
な
ど
、
W
E
B
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
に
つ
い
て
の
助
言
も
受
け
た
。
現
地
で
の
販

路
と
、
W
E
B
の
双
方
で
知
名
度
ア
ッ
プ
を

狙
う
戦
略
で
あ
る
。
し
か
し
、い
ざ
現
地
調
査

に
飛
ん
で
み
る
と
、
日
本
と
の
文
化
の
違
い

に
直
面
し
た
。

海
外
進
出
を
成
功
さ
せ

地
元
に
還
元
し
た
い

合
資
会
社
柴
田
酒
造
場

地元・岡崎市で古くから愛されている柴田酒造場の酒

清酒のほか、果実酒も製造している

台
湾
で
の
販
路
開
拓
に

向
け
た
戦
略

所 在 地
代 表 者
業 種

愛知県岡崎市
柴田 秀和
製造業

事業内容
資 本 金
売 上 高

清酒、リキュール、加工食品の製造・販売
3 百万円
108 百万円

従業員数
U R L

7 人
https://www.shibatabrewery.com/会社概要

1
8
3
0
年
創
業
。豊
か
な
自
然
に
囲
ま
れ
た
愛
知
県
岡
崎
市
で
、1
8
0
年
以

上
に
わ
た
り
酒
造
り
を
行
っ
て
い
る
。現
当
主
は
8
代
目
。今
回
、中
小
機
構
の
海
外

ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
推
進
支
援
事
業
に
応
募
し
た
の
は
、若
き
副
社
長
だ
。日
本
酒
の
輸

出
量
が
多
い
台
湾
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、本
格
的
な
販
路
開
拓
を
目
指
す
。現
地
調
査
で

は
、日
本
と
の
飲
酒
文
化
の
違
い
か
ら
方
向
転
換
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
も
、商
品
コ
ン

セ
プ
ト
に
合
う
販
売
先
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
た
。海
外
向
け
サ
イ
ト
や
英
語
で

の
S
N
S
展
開
も
行
い
、知
名
度
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
る
。

百
年
以
上
続
く

柴
田
の
酒
で
、地
域
に

恩
返
し
が
し
た
い
。

若
き
副
社
長
の
地
元
愛
が
開
い
た
台
湾
進
出
へ
の
扉
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台
湾
で
は
ま
ず
、
大
手
イ
ン
ポ
ー
タ
ー
や

小
売
店
を
ま
わ
り
、
日
本
酒
販
売
の
実
態
を

聞
い
た
。
や
は
り
、
大
吟
醸
酒
は
す
で
に
多
く

の
銘
柄
が
進
出
し
て
い
て
、
飽
和
状
態
で
あ
る

こ
と
が
分
か
っ
た
。
関
税
が
40
%
か
か
る
こ
と

も
あ
り
、
高
価
な
大
吟
醸
酒
は
ギ
フ
ト
用
に

購
入
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
と
い
う
。
日
本
酒

に
詳
し
く
な
い
人
も
買
い
に
来
る
た
め
、
知
名

度
の
高
い
も
の
が
売
れ
る
傾
向
に
あ
っ
た
。
実

際
に
百
貨
店
に
行
っ
て
み
る
と
、
か
な
り
古
い

製
造
年
月
日
の
も
の
も
置
か
れ
て
い
る
。
残
念

な
が
ら
、
当
社
の
目
指
す
販
売
方
法
か
ら
は

外
れ
る
と
判
断
し
た
。

ま
た
、
純
米
酒
「
众
（
ぎ
ん
）
」
を
台
湾
料

理
と
合
わ
せ
る
方
向
で
考
え
て
い
た
が
、
台

湾
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
食
事
中
に
酒
を
飲
む
習

慣
が
な
い
こ
と
が
判
明
。
現
地
の
人
は
家
族

で
台
湾
料
理
店
へ
行
く
た
め
、
飲
む
と
し
て
も

ビ
ー
ル
程
度
ら
し
い
。
飛
び
込
み
で
レ
ス
ト
ラ

ン
を
訪
ね
て
み
た
が
、
や
は
り
置
い
て
あ
る
の

は
ビ
ー
ル
や
紹
興
酒
で
、
日
本
酒
の
扱
い
は
な

か
っ
た
。
現
地
の
実
態
を
知
り
、
当
初
の
狙
い

通
り
に
は
行
か
な
そ
う
に
思
え
た
。

し
か
し
一
方
で
、
台
北
の
日
本
酒
専
門
店

で
は
、
壁
一
面
に
日
本
全
国
の
酒
が
並
ん
で

い
た
。
知
識
豊
富
な
オ
ー
ナ
ー
が
、
実
際
に
試

飲
し
て
気
に
入
っ
た
酒
を
販
売
し
て
お
り
、
日

本
で
も
あ
ま
り
見
な
い
よ
う
な
酒
が
置
い
て

あ
る
。
店
内
に
は
ビ
ス
ト
ロ
が
併
設
さ
れ
て
い

て
、
料
理
と
一
緒
に
日
本
酒
が
飲
め
る
よ
う

に
な
っ
て
い
た
。

持
参
し
た
い
く
つ
か
の
酒
を
試
飲
し
て
も

ら
う
と
、
特
に
「
众
（
ぎ
ん
）
」へ
の
反
応
が
良

く
、
す
ぐ
に
合
う
料
理
を
調
理
し
て
く
れ
た
。

「
オ
ー
ナ
ー
が
日
本
酒
の
良
さ
を
し
っ
か
り

理
解
し
て
い
て
、
お
客
さ
ん
も
日
本
酒
好
き

な
方
が
多
い
。
こ
う
い
う
店
に
柴
田
の
酒
を

置
い
て
も
ら
い
た
い
、
と
思
い
ま
し
た
」
。
柴

田
さ
ん
に
と
っ
て
、
理
想
的
な
販
売
先
が
見
つ

か
っ
た
。

そ
の
他
、
も
と
も
と
取
引
の
あ
る
イ
ン

ポ
ー
タ
ー
が
提
案
し
て
く
れ
た
飲
食
店
も
、

日
本
酒
に
こ
だ
わ
り
の
あ
る
と
こ
ろ
だ
っ
た
。

「
柴
田
の
酒
は
、
ま
だ
知
名
度
が
低
い
の
で
、

し
っ
か
り
商
品
コ
ン
セ
プ
ト
を
理
解
し
て
く
れ

る
イ
ン
ポ
ー
タ
ー
の
存
在
が
不
可
欠
で
す
。

今
回
、
イ
ン
ポ
ー
タ
ー
が
商
品
を
気
に
入
っ

て
、
合
う
販
売
先
を
探
し
て
く
れ
た
の
で
助

か
り
ま
し
た
」
。
台
湾
で
は
、
利
き
酒
師
が
常

駐
し
、
料
理
と
合
わ
せ
た
日
本
酒
を
提
供
す

る
店
も
増
え
て
い
る
。「
今
は
ま
だ
、
食
事
中

に
日
本
酒
を
飲
む
習
慣
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で

も
、
若
い
人
を
中
心
に
少
し
ず
つ
、
料
理
と
の

合
資
会
社
柴
田
酒
造
場

マ
ッ
チ
ン
グ
が
浸
透
し
て
き
て
い
る
の
を
感

じ
ま
し
た
。
チ
ャ
ン
ス
は
こ
れ
か
ら
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
」
。
現
地
調
査
を
終
え
た
柴
田
さ

ん
は
、
確
か
な
可
能
性
を
感
じ
た
。

帰
国
後
、
柴
田
さ
ん
は
台
湾
進
出
の
道
筋

が
は
っ
き
り
と
見
え
た
。
ま
ず
は
日
本
酒
が

好
き
な
層
へ
向
け
て
、コ
ス
ト
的
に
販
売
し
や

す
く
、
か
つ
味
も
好
評
だ
っ
た
「
众
（
ぎ
ん
）
」

か
ら
売
り
出
し
て
い
く
。「
今
回
の
調
査
で
、

柴
田
の
酒
を
ど
こ
に
向
け
て
販
売
す
れ
ば
い

い
か
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
明
確
に
な
り
ま
し
た
。

今
回
は
台
北
を
中
心
に
回
り
ま
し
た
が
、
今

後
は
他
の
都
市
に
も
販
路
を
広
げ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
」
。

当
社
は
、
3
年
前
に
蔵
を
建
て
替
え
、
最
新

設
備
で
酒
造
り
が
で
き
る
体
制
を
整
え
た
。
ま

た
、地
元
岡
崎
の
米
「
ミ
ネ
ア
サ
ヒ
」
を
使
っ
た

日
本
酒
の
生
産
も
始
め
て
い
る
。

「
海
外
で
は
、
う
ち
の
よ
う
に
1
0
0
年

以
上
続
く
企
業
は
珍
し
い
と
思
い
ま
す
。
伝

統
あ
る
酒
蔵
だ
と
い
う
こ
と
と
、
地
元
の
米

や
水
で
作
っ
て
い
る
酒
で
あ
る
こ
と
を
ア
ピ
ー

ル
し
て
い
き
た
い
。
こ
の
土
地
で
長
く
酒
造

り
が
で
き
た
の
は
、
地
域
の
人
々
の
お
か
げ

で
す
。
今
、こ
の
周
辺
は
過
疎
化
が
進
み
、
酒

屋
も
廃
業
し
て
し
ま
っ
て
い
る
。
柴
田
の
酒
の

知
名
度
を
上
げ
て
、
地
域
に
還
元
で
き
る
よ

う
、
が
ん
ば
っ
て
い
き
た
い
で
す
」
。
地
元
の

日
本
酒
を
世
界
に
羽
ば
た
か
せ
、
次
の
世
代
へ

バ
ト
ン
を
渡
す
こ
と
。
若
き
副
社
長
の
夢
は
、

ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
。

「
地
元
か
ら
世
界
へ
」

広
が
る
夢

₁ 海外進出の主力商品、「众（ぎん）」。食中酒に
ぴったりのまろやかな旨味が特徴
₂₃ 酒蔵内の様子。設備を一新し、伝統を守りつ
つ未来に備えた生産体制を整えた

₃

₁

₂

地
元
愛
が
つ
ま
っ
た

伝
統
的
な
日
本
酒
を

世
界
へ
発
信

柴田酒造場の柴田佑紀さん（左）と中小機構の永田アドバイザー （右）

台
湾
と
日
本
の

飲
酒
習
慣
の
違
い
を
知
る
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神
話
の
町
と
し
て
知
ら
れ
る
、宮
崎
県
高

千
穂
町
。乾
し
い
た
け
の
生
産
量
の

６５
％
を
占

め
る
大
分
、宮
崎
、熊
本
の
中
心
に
位
置
す
る

産
地
だ
。
当
社
は
、高
千
穂
の
本
社
工
場
に
専

務
の
杉
本
和
英
さ
ん
が
、東
京
事
務
所
に
兄

で
代
表
の
達
則
さ
ん
が
常
駐
し
て
い
る
。今
回

は
山
に
囲
ま
れ
た
高
千
穂
で
、弟
の
和
英
さ
ん

に
話
を
聞
い
た
。「
サ
ー
フ
ィ
ン
が
好
き
な
の

で
、以
前
は
湘
南
で
ア
パ
レ
ル
の
営
業
を
し
て

い
ま
し
た
。
当
時
、た
ま
た
ま
仕
入
れ
て
い
た

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
シ
ー
プ
ス
キ
ン
ブ
ー
ツ
を

展
示
会
に
出
し
た
ら
、も
の
す
ご
く
人
が
来
た

こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。ち
ょ
う
ど
流
行
り
始

め
だ
っ
た
ん
で
す
よ
。そ
ん
な
感
じ
で
仕
事
は

順
調
で
し
た
が
、東
日
本
大
震
災
か
ら
流
れ
が

変
わ
り
ま
し
た
」。そ
の
日
、東
京
に
い
た
和
英

さ
ん
は
、混
乱
の
中
12
時
間
か
け
て
湘
南
ま
で

帰
っ
た
と
い
う
。震
災
を
き
っ
か
け
に
、商
品
が

以
前
の
よ
う
に
は
売
れ
な
く
な
っ
た
。
世
の
中

の
変
化
を
感
じ
た
和
英
さ
ん
は
、地
元
の
高
千

穂
に
戻
り
、家
業
を
継
い
だ
兄
と
共
に
働
く
こ

と
に
し
た
。

当
社
で
は
、農
家
か
ら
持
ち
込
ま
れ
た
乾

し
い
た
け
を
、す
べ
て
買
い
取
っ
て
い
る
。「
売

れ
な
い
か
ら
」
と
断
る
こ
と
は
し
な
い
。
し
か

し
、手
軽
な
イ
ン
ス
タ
ン
ト
食
品
が
好
ま
れ
る

現
代
、水
に
戻
す
ひ
と
手
間
が
い
る
乾
し
い
た

け
の
ニ
ー
ズ
は
減
っ
て
き
て
い
た
。
そ
こ
で
、レ

シ
ピ
を
添
付
し
た
商
品
を
ア
マ
ゾ
ン
で
販
売
し

た
と
こ
ろ
、「
干
し
椎
茸
部
門
」で
ト
ッ
プ
に
。

米
国
ア
マ
ゾ
ン
で
も
同
様
に
一
位
に
な
る
こ
と

が
で
き
た
。「
海
外
に
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
」と
感

じ
、ア
メ
リ
カ
進
出
を
視
野
に
、海
外
ビ
ジ
ネ

ス
戦
略
推
進
支
援
事
業
に
申
し
込
ん
だ
。

ニ
ー
ズ
を
確
か
め
る
た
め
、
ま
ず
は
国
内
で

海
外
向
け
の
展
示
商
談
会
に
参
加
。
国
内
の
相

手
か
ら
は
「
イ
ン
ス
タ
ン
ト
食
品
の
時
代
な
の

に
、
今
さ
ら
売
れ
る
の
か
」
と
聞
か
れ
た
り
も

し
た
。
し
か
し
、
海
外
の
反
応
は
違
っ
た
。
出

展
ブ
ー
ス
に
は
途
切
れ
ず
に
興
味
を
持
つ
人

が
訪
れ
た
。
和
英
さ
ん
は
、
前
職
で
シ
ー
プ
ス

キ
ン
ブ
ー
ツ
に
人
が
殺
到
し
た
こ
と
を
思
い
出

し
た
。

「
日
本
の
ス
ー
パ
ー
で
試
食
販
売
を
す
る

と
、
乾
し
い
た
け
の
食
べ
方
を
知
ら
な
い
人
が

多
く
て
、
よ
く
質
問
さ
れ
る
ん
で
す
。
し
か
し

海
外
で
は
、
世
界
の
す
み
ず
み
ま
で
中
国
産
の

乾
し
い
た
け
が
行
き
わ
た
っ
て
い
て
、
使
い
方

も
知
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
試
食
す
る
と
、
味
の

違
い
も
わ
か
っ
て
く
れ
ま
し
た
」
。

中
で
も
引
き
合
い
が
強
か
っ
た
の
が
香
港

だ
。
香
港
に
は
、
安
価
な
中
国
産
し
い
た
け

が
多
く
流
通
し
て
い
る
。
し
か
し
、
価
格
よ
り

も
生
産
プ
ロ
セ
ス
に
強
い
興
味
を
示
す
バ
イ

ヤ
ー
と
出
会
う
こ
と
が
で
き
た
。
無
農
薬
で

昔
な
が
ら
の
原
木
栽
培
を
続
け
て
い
る
高
千

穂
郷
産
し
い
た
け
は
、
味
の
良
さ
だ
け
で
な

く
、
自
然
が
循
環
す
る
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
商

品
と
し
て
も
売
り
出
せ
る
。「
当
初
考
え
て

い
た
ア
メ
リ
カ
よ
り
、
ま
ず
は
欲
し
が
っ
て
く

れ
る
と
こ
ろ
に
売
っ
た
方
が
い
い
ん
じ
ゃ
な

い
か
、
と
思
い
ま
し
た
」
。
展
示
会
の
反
応
か

ら
、
現
地
調
査
先
を
香
港
に
変
更
し
た
。

渡
航
前
に
、
輸
出
す
る
際
の
法
規
制
の
リ

サ
ー
チ
や
見
積
書
の
作
成
を
、
中
小
機
構
と

米
ア
マ
ゾ
ン
で

売
り
上
げ
ト
ッ
プ
の
実
績

株
式
会
社
杉
本
商
店

日米の Amazon 売上トップの実績がある、杉本商店の乾しいたけ

自然に囲まれた、高千穂のしいたけ栽培地

展
示
会
で
一
番
反
応
が

良
か
っ
た
の
が
香
港

所 在 地
代 表 者
業 種

宮崎県西臼杵郡
杉本 達則
製造業

事業内容
資 本 金
売 上 高

乾しいたけ製造卸売
30 百万円
420 百万円

従業員数
U R L

25 人
https://shiitakejapan.com/会社概要

1
9
7
0
年
創
業
。九
州
の
中
心
に
位
置
す
る
宮
崎
県・高
千
穂
で
、農
家
か
ら
乾

し
い
た
け
を
直
接
買
い
取
り
、全
国
へ
販
売
し
て
い
る
。無
農
薬
の
原
木
し
い
た
け
に
、

遠
赤
外
線
仕
上
げ
を
施
し
、旨
味
を
さ
ら
に
凝
縮
。お
い
し
く
て
安
心
感
の
あ
る
し
い

た
け
へ
の
評
価
は
高
く
、日
本
お
よ
び
米
国
ア
マ
ゾ
ン
の「
干
し
椎
茸
部
門
」で
売
り

上
げ
ト
ッ
プ
と
な
っ
て
い
る
。当
初
は
ア
メ
リ
カ
へ
の
輸
出
を
考
え
て
い
た
が
、展
示
会

で
の
引
き
合
い
の
多
さ
か
ら
、香
港
に
調
査
先
を
変
更
し
た
。

高
千
穂
郷
産
の

乾
し
い
た
け
で

香
港
に
進
出
。

現
場
感
覚
を
生
か
し
て
つ
か
ん
だ
販
路
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相
談
し
な
が
ら
進
め
た
。
船
会
社
の
レ
ス
ポ
ン

ス
が
遅
く
、
見
積
も
り
が
進
ま
な
か
っ
た
と

き
に
は
、
海
外
経
験
豊
富
な
福
田
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
当
社
に
適
し
た

船
会
社
の
候
補
先
や
、
見
積
書
作
成
の
コ
ツ
を

ア
ド
バ
イ
ス
し
て
も
ら
い
な
が
ら
前
に
進
め

て
い
っ
た
。
香
港
の
現
地
調
査
に
は
、
代
表
の

達
則
さ
ん
が
向
か
っ
た
。

香
港
に
着
い
た
日
、
達
則
さ
ん
は
ス
ー

パ
ー
を
ま
わ
り
、「
こ
こ
に
販
路
は
な
い
」
と

確
信
し
た
。
日
本
で
も
、
達
則
さ
ん
と
和
英

さ
ん
は
全
国
の
ス
ー
パ
ー
を
ま
わ
り
、
棚
の
ボ

リ
ュ
ー
ム
か
ら
市
場
を
判
断
し
て
い
る
。
そ
の

現
場
感
覚
か
ら
、
ス
ー
パ
ー
の
食
品
棚
を
見

て
す
ぐ
に
「
香
港
で
料
理
す
る
人
は
少
な
い
」

と
わ
か
っ
た
の
だ
。
実
際
に
、
香
港
の
家
に
は

キ
ッ
チ
ン
が
な
い
と
こ
ろ
も
多
く
、
外
食
文
化

が
根
付
い
て
い
る
よ
う
だ
っ
た
。

初
日
に
ス
ー
パ
ー
で
ニ
ー
ズ
を
つ
か
ん
だ
達

則
さ
ん
は
、
想
定
し
て
い
た
販
路
を
方
向
転

換
。
現
地
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

使
い
、香
港
の
シ
ェ
フ
と
面
談
を
行
っ
た
。
そ
こ

で
「
一
般
的
な
レ
ス
ト
ラ
ン
で
は
、
し
い
た
け

は
副
菜
。
高
級
な
日
本
産
よ
り
も
、
安
い
中
国

産
を
使
う
」
と
聞
き
、
様
々
な
レ
ス
ト
ラ
ン
を

め
ぐ
っ
て
リ
サ
ー
チ
し
た
。
素
人
に
は
分
か
ら

な
い
が
、
達
則
さ
ん
は
、
見
る
と
そ
の
し
い
た

け
が
日
本
産
か
ど
う
か
分
か
る
。
ど
ん
な
店

で
日
本
の
し
い
た
け
が
使
わ
れ
て
い
る
か
を

チ
ェ
ッ
ク
し
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
て
い
っ
た
。

一
番
好
感
触
だ
っ
た
の
は
、
日
本
の
展
示
会

で
出
会
っ
た
バ
イ
ヤ
ー
だ
。
彼
ら
の
経
営
す
る
、

環
境
に
配
慮
し
た
商
品
を
扱
う
コ
ン
セ
プ
ト

シ
ョ
ッ
プ
を
訪
問
。
店
内
の
自
然
食
品
コ
ー
ナ
ー

で
、
高
千
穂
郷
産
し
い
た
け
の
生
産
背
景
ま
で

含
め
た
売
り
方
を
し
て
く
れ
る
と
い
う
。
理
想

的
な
販
売
方
法
だ
と
思
っ
た
。「
物
を
売
る
の

に
、現
場
を
見
る
こ
と
は
と
て
も
大
切
で
す
。
今

回
の
調
査
で
香
港
の
市
場
が
つ
か
め
、今
後
の
売

り
方
が
見
え
ま
し
た
」
。
達
則
さ
ん
の
現
場
感

覚
と
、福
田
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
海
外
経
験
に
よ
る

株
式
会
社
杉
本
商
店

相
乗
効
果
か
ら
、今
回
の
成
果
が
生
ま
れ
た
。

日
本
で
現
地
調
査
の
報
告
を
受
け
た
和
英

さ
ん
も
、
そ
の
成
果
を
感
じ
て
い
る
。「
最
初

は
、
ほ
と
ん
ど
白
紙
の
状
態
で
し
た
。
何
か
ら

や
れ
ば
い
い
の
か
、
不
明
点
を
ど
こ
に
質
問

す
れ
ば
い
い
の
か
も
分
か
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
本
事
業
の
お
か
げ
で
、
最
初
か
ら
最
後
ま

で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
相
談
で
き
、
欲
し
か
っ
た

情
報
が
手
に
入
り
ま
し
た
」
。

今
後
は
、
1
つ
の
国
に
注
力
す
る
の
で
は
な

く
、
様
々
な
国
の
ニ
ー
ズ
を
確
認
し
な
が
ら
、

売
り
上
げ
の
バ
ラ
ン
ス
を
保
ち
た
い
と
考
え
て

い
る
。
し
い
た
け
は
、
日
本
で
は
年
末
～
冬
の

需
要
が
最
も
高
い
。
海
外
で
そ
の
他
の
時
期
の

売
り
上
げ
が
確
保
で
き
れ
ば
、
農
家
か
ら
安

定
し
て
買
い
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

「
い
か
に
売
る
か
よ
り
、い
か
に
買
い
続
け

る
か
を
考
え
て
い
ま
す
」
と
和
英
さ
ん
は
語

る
。
豊
作
の
年
で
も
全
量
を
買
い
取
る
当
社

は
、
農
家
の
お
年
寄
り
か
ら
「
こ
ん
な
に
買
っ

て
ど
う
す
る
ん
だ
」
と
聞
か
れ
る
こ
と
が
あ

る
と
い
う
。
そ
こ
で
「
海
外
に
も
売
っ
て
い
ま

す
」
と
伝
え
る
と
、
喜
ん
で
も
ら
え
る
。
し

い
た
け
栽
培
を
先
の
見
え
る
仕
事
に
し
な
い

と
、
新
し
い
人
材
は
入
っ
て
こ
な
い
。
す
で
に

あ
る
良
い
も
の
を
、
ど
う
や
っ
て
続
け
て
い
く

か
。
少
し
視
野
を
広
げ
れ
ば
、こ
の
地
で
で
き

る
こ
と
は
ま
だ
あ
る
と
、
和
英
さ
ん
は
感
じ

て
い
る
。

い
か
に
売
る
か
よ
り
、

い
か
に
買
い
続
け
る
か

₁ 無農薬の原木しいたけのみを使用
₂ 遠赤外線仕上げを施すことで、旨味成分が増加する
₃ 農家から全量買い取ったしいたけを、大きさごとに手
作業で仕分けしている

₃

₁

₂

乾
し
い
た
け
を

買
い
続
け
て
も
ら
う
た
め
に

海
外
の
市
場
を
リ
サ
ー
チ

持
ち
前
の
現
場
感
覚
か
ら

見
え
た
販
路

杉本商店の外観

中小機構の福田アドバイザー（左）と杉本商店の杉本和英さん（右）
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プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
リ
サ
イ
ク
ル
業
界
は
今
、転

換
期
を
迎
え
て
い
る
。
激
震
が
走
っ
た
の
は
、

2
0
1
7
年
。世
界
中
か
ら
大
量
に
廃
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
を
買
っ
て
い
た
中
国
が
、環
境
問
題
の
視

点
か
ら
輸
入
を
ス
ト
ッ
プ
。日
本
は
、国
内
の
廃

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
実
に
8
割
以
上
を
中
国
に
輸

出
し
て
い
た
た
め
、規
制
の
影
響
を
ま
と
も
に

受
け
た
。今
ま
で
中
国
に
売
っ
て
い
た
も
の
を
、

今
度
は
お
金
を
払
っ
て
廃
棄
物
処
理
し
な
け
れ

ば
い
け
な
く
な
り
、関
連
企
業
の
業
務
縮
小
や

撤
退
が
相
次
ぐ
。当
社
は
国
内
取
引
を
メ
イ
ン
に

行
っ
て
い
た
た
め
、大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
ず

に
済
ん
だ
。代
表
の
髙
田
欣
孝
さ
ん
は
、「
中
小

機
構
の
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
推
進
支
援
事
業
に

申
し
込
ん
だ
当
初
は
、中
国
の
規
制
が
こ
こ
ま
で

厳
し
く
な
る
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
」と

振
り
返
る
。

中
国
の
影
響
を
受
け
、周
辺
の
国
々
も
混
乱

中
だ
。今
度
は
ア
ジ
ア
諸
国
に
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

を
輸
出
し
よ
う
と
、世
界
中
か
ら
コ
ン
テ
ナ
が
港

に
殺
到
。あ
っ
と
い
う
間
に
キ
ャ
パ
オ
ー
バ
ー
に

な
り
、A
S
E
A
N
各
国
も
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

輸
入
規
制
を
設
け
る
事
態
と
な
っ
た
。

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
事
業
か
ら
撤
退
す
る
企
業
が

相
次
ぐ
中
、髙
田
さ
ん
は
、こ
の
事
態
を
逆
に

チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
た
。
近
年
の
経
済
成
長
と

と
も
に
、ベ
ト
ナ
ム
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
関
連
企
業

は
急
増
し
て
い
る
。
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
購
入

し
、国
内
で
リ
サ
イ
ク
ル
加
工
し
た
の
ち
、再
び

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
を
作
っ
て
販
売
す
る
と
い

う
流
れ
だ
。
し
か
し
、輸
入
規
制
の
厳
格
化
か

ら
、原
料
で
あ
る
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が
入
っ
て
こ

な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。い
わ
ば
血
液
を
止
め
ら

れ
た
状
態
と
な
り
、現
場
は
混
乱
し
て
い
る
に

違
い
な
い
。

そ
こ
で
、日
本
国
内
に
あ
ふ
れ
て
い
る
廃
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
を
、規
制
を
ク
リ
ア
し
た
状
態
に

加
工
し
て
、ベ
ト
ナ
ム
へ
輸
出
で
き
な
い
か
と
考

え
た
。
現
在
は
加
工
を
外
注
し
て
い
る
が
、将

来
的
に
は
自
社
で
加
工
で
き
る
よ
う
、工
場
も

建
設
中
だ
。そ
う
す
れ
ば
、行
き
場
が
な
く
捨

て
る
し
か
な
い
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
、今
ま
で
通

り
リ
サ
イ
ク
ル
原
料
と
し
て
顧
客
か
ら
買
い
取

る
こ
と
が
で
き
る
。コ
ス
ト
面
で
顧
客
に
迷
惑

を
か
け
な
い
た
め
に
も
、や
る
し
か
な
い
。他
社

が
次
々
に
撤
退
す
る
中
、髙
田
さ
ん
は
あ
え
て

海
外
進
出
す
る
こ
と
を
決
め
た
。

中
小
機
構
と
一
緒
に
、
ま
ず
現
状
を
整
理

し
把
握
す
る
こ
と
か
ら
始
め
た
。
産
業
廃
棄

物
業
界
は
、
移
り
変
わ
り
が
激
し
い
。
20
年
以

上
業
界
に
関
わ
っ
て
い
る
髙
田
さ
ん
も
、
ど
ん

ど
ん
変
わ
る
法
律
や
世
界
情
勢
を
常
に
追
い

か
け
て
い
る
。
と
も
す
れ
ば
、
状
況
を
見
失
い

が
ち
に
な
る
た
め
、
改
め
て
国
内
・
海
外
の
多

方
面
か
ら
考
え
、
立
ち
位
置
を
明
確
に
し
た
。
　

次
に
、ベ
ト
ナ
ム
で
販
売
す
る
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
原
料
の
候
補
を
決
め
た
。
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

と
い
っ
て
も
、
ゴ
ミ
を
そ
の
ま
ま
売
る
わ
け
で

は
な
い
。
種
類
や
加
工
方
法
に
よ
っ
て
、
多
く

の
品
目
に
分
け
ら
れ
る
。ベ
ト
ナ
ム
で
の
高
い

需
要
を
想
定
し
、ロ
ッ
ト
を
多
く
出
せ
る
も
の

を
中
心
に
選
ん
だ
。
ま
た
、
商
談
を
ス
ム
ー
ズ

に
進
め
る
た
め
、
そ
れ
ぞ
れ
の
価
格
を
決
め
、

ベ
ト
ナ
ム
語
の
資
料
を
作
成
し
た
。
　

輸
入
規
制
に
つ
い
て
も
リ
サ
ー
チ
し
た

が
、
当
時
は
ま
さ
に
、
中
国
シ
ョ
ッ
ク
で
大
混

乱
の
真
っ
最
中
。
次
々
に
新
し
い
ル
ー
ル
が
作

ら
れ
る
た
め
、
正
確
な
情
報
は
つ
か
め
な
か
っ

た
。
そ
れ
に
、
政
府
が
作
っ
た
輸
入
規
制
と
、

市
場
の
ニ
ー
ズ
は
別
物
だ
。
現
場
の
生
の
声

は
、
実
際
に
行
っ
て
み
な
い
と
分
か
ら
な
い
。

現
地
の
訪
問
先
は
、
中
小
機
構
の
星
山
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
と
と
も
に
決
め
て
い
っ
た
。
星

山
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
は
、ベ
ト
ナ
ム
に
ル
ー
ツ
を

持
ち
、
自
身
も
ベ
ト
ナ
ム
・
日
本
間
で
ビ
ジ
ネ

ス
を
行
っ
て
い
る
。
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
ピ
ッ
ク

ア
ッ
プ
し
た
商
談
相
手
は
、
ど
れ
も
求
め
て

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
、

あ
え
て
海
外
へ
打
っ
て
出
る
。

混
乱
す
る
業
界
の
荒
波
に
乗
っ
て
ベ
ト
ナ
ム
へ

他
社
が
撤
退
す
る
中
、

あ
え
て
海
外
進
出
を
決
意

ダ
イ
セ
ー
エ
コ
ロ
ジ
ー
株
式
会
社

2
0
0
7
年
創
業
。岡
山
県
で
、産
業
廃
棄
物
の
収
集
・
処
理
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
リ

サ
イ
ク
ル
業
な
ど
を
行
う
。良
質
な
リ
サ
イ
ク
ル
原
料
を
大
手
ス
ー
パ
ー
・
企
業
か
ら

直
接
買
い
取
り
、法
令
に
の
っ
と
っ
た
ル
ー
ト
で
加
工
・
販
売
し
て
い
る
。2
0
1
7

年
、最
大
の
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
輸
出
先
で
あ
る
中
国
が
、輸
入
規
制
を
強
化
。国
内
に

行
き
場
を
失
っ
た
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が
あ
ふ
れ
、業
界
は
大
打
撃
を
受
け
た
。混
乱
が

続
く
中
、ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
、ベ
ト
ナ
ム
進
出
を
決
め
た
。

所 在 地
代 表 者
業 種

岡山県岡山市
髙田 欣孝
サービス業

事業内容
資 本 金
売 上 高

資源リサイクル
10 百万円
514 百万円

従業員数
U R L

23 人
http://www.daisei-ecology.co.jp/会社概要

ペレットと呼ばれる、廃プラスチックを加工したリサイクル原料

大手企業から良質な廃プラスチックを買い取っている

現
状
を
整
理
し

企
業
の
立
ち
位
置
を
把
握
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い
た
条
件
に
ぴ
っ
た
り
と
は
ま
っ
て
い
た
。
そ

の
中
か
ら
、
日
系
企
業
よ
り
も
ア
ポ
イ
ン
ト

の
取
り
に
く
い
、
現
地
企
業
を
中
心
に
ま
わ

る
こ
と
に
し
た
。

ベ
ト
ナ
ム
で
は
、
加
工
会
社
や
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
商
品
の
製
造
会
社
を
訪
問
。
予
想
通
り
、

現
場
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
原
料
が
買
え
ず
、
か

な
り
困
っ
て
い
る
様
子
だ
っ
た
。
多
少
値
段

が
高
く
て
も
、「
な
ん
と
か
折
り
合
い
を
つ
け

て
買
い
た
い
」
と
い
う
空
気
を
感
じ
る
。
中

に
は
、
こ
ち
ら
の
供
給
量
を
大
き
く
上
回
る

オ
ー
ダ
ー
も
あ
っ
た
。
大
手
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

輸
入
・
加
工
会
社
で
は
、
日
本
の
現
状
を
よ
く

理
解
し
て
お
り
、
取
引
に
も
積
極
的
だ
っ
た
。

当
社
の
日
本
工
場
が
完
成
し
た
ら
、そ
こ
で
加

工
し
た
原
料
を
輸
出
す
る
方
向
で
話
が
進
ん

だ
。
結
果
、
訪
問
し
た
企
業
の
約
半
数
か
ら
前

向
き
な
反
応
を
得
た
。

ま
た
、
中
小
機
構
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
、
政

府
の
計
画
投
資
省
と
も
面
談
。
し
か
し
、
少
し

予
想
外
の
展
開
に
な
っ
た
。
も
と
も
と
は
、
政

府
機
関
と
メ
ー
カ
ー
に
同
席
し
て
も
ら
い
、

現
状
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
つ
つ
営
業
す
る
予
定

だ
っ
た
。
だ
が
、
当
時
ベ
ト
ナ
ム
で
は
、
実
に
8

割
の
メ
ー
カ
ー
が
営
業
停
止
や
廃
業
に
追
い

込
ま
れ
て
い
た
。
そ
の
た
め
、メ
ー
カ
ー
側
か

ら
政
府
へ
の
不
満
が
爆
発
。
次
々
に
ク
レ
ー
ム

と
も
言
え
る
意
見
が
飛
び
出
し
、思
わ
ぬ
と
こ

ろ
で
、
リ
ア
ル
な
現
場
の
声
を
聞
く
こ
と
が
で

き
た
。

現
地
で
の
商
談
サ
ポ
ー
ト
は
、
同
行
し
た

星
山
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
担
当
し
た
。「
相
手

の
国
を
知
り
、
好
き
に
な
ら
な
い
と
良
い
ビ

ジ
ネ
ス
は
で
き
な
い
」
と
い
う
ポ
リ
シ
ー
の
も

と
、ベ
ト
ナ
ム
の
色
々
な
場
所
に
髙
田
さ
ん
ら

を
案
内
。「
星
山
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
は
ベ
ト
ナ
ム

愛
が
強
く
、
歴
史
に
も
詳
し
か
っ
た
の
で
、
ビ

ジ
ネ
ス
以
外
に
も
非
常
に
多
く
の
こ
と
を
教

え
て
も
ら
い
ま
し
た
」
と
、
髙
田
さ
ん
は
振
り

ダ
イ
セ
ー
エ
コ
ロ
ジ
ー
株
式
会
社

返
る
。
自
分
た
ち
だ
け
で
は
見
え
な
か
っ
た
、

ベ
ト
ナ
ム
の
側
面
を
知
る
こ
と
が
で
き
た
。

「
ま
さ
か
業
界
が
こ
ん
な
に
混
乱
し
て
い

る
時
期
に
、
現
地
調
査
に
行
く
こ
と
に
な
る

と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
」
。
想
定
外
だ
っ
た

が
、
お
か
げ
で
需
要
の
高
い
と
き
に
商
談
が

で
き
、
相
手
の
リ
ア
ル
な
声
を
聞
く
こ
と
が
で

き
た
。
今
後
は
、
現
地
で
手
に
入
れ
た
最
新
の

情
報
を
元
に
、
規
制
を
ク
リ
ア
し
た
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
原
料
を
輸
出
し
て
い
く
。

年
内
に
は
自
社
工
場
を
稼
働
さ
せ
、
仕
入

れ
か
ら
加
工
・
販
売
ま
で
、
一
貫
し
た
体
制

を
整
え
る
予
定
だ
。「
す
べ
て
の
工
程
を
自
社

で
行
う
こ
と
で
、
よ
り
安
心
し
て
取
引
し
て

も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
業
界
に
は
向

か
い
風
が
吹
い
て
い
ま
す
が
、
お
客
様
に
コ
ス

ト
が
か
か
る
よ
う
な
方
向
転
換
は
し
た
く
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
の
海
外
進
出
な
ん
で

す
」
。
今
は
廃
棄
さ
れ
て
い
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

も
、
き
ち
ん
と
選
別
す
れ
ば
ま
だ
リ
サ
イ
ク

ル
で
き
る
。
顧
客
か
ら
リ
サ
イ
ク
ル
原
料
を

買
い
取
り
、
法
令
に
の
っ
と
っ
て
加
工
・
販
売

す
る
こ
と
は
、
廃
棄
物
処
理
を
行
う
企
業
と

し
て
の
責
任
だ
と
考
え
て
い
る
。
時
代
に
ほ

ん
ろ
う
さ
れ
な
が
ら
も
、
当
社
の
理
念
は
、
揺

ら
ぐ
こ
と
は
な
い
。

向
か
い
風
を
追
い
風
に
変
え
て

₁ 建設中のプラスチック加工工場完成イメージ
₂₃ 本社工場の様子。リサイクル原料を企業から直接回収している

₃

₂

ベ
ト
ナ
ム
の
リ
ア
ル
な
声
を
聞
き
、

ニ
ー
ズ
に
応
え
る

企
業
を
目
指
す

混
乱
期
だ
か
ら
こ
そ
聞
け
た

リ
ア
ル
な
声

業界で 20 年以上の経験がある、ダイセーエコロジーの髙田さん

髙田さん（左）と中小機構の職員（右）

₁
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イ
ン
ド
ネ
シ
ア
進
出
の
き
っ
か
け
は
、10
数

年
前
に
さ
か
の
ぼ
る
。
あ
る
日
突
然
、イ
ン
ド

ネ
シ
ア
の
現
地
企
業
か
ら
、取
引
依
頼
の
メ
ー

ル
が
届
い
た
の
だ
。
先
方
の
社
長
が
日
本
人

だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
取
引
が
ス
タ
ー
ト
し

た
。
当
社
代
表
の
濱
本
浩
一
さ
ん
に
と
っ
て
、

そ
れ
が
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と
い
う
国
を
「
知
る
」

き
っ
か
け
に
な
っ
た
。
数
年
後
に
初
め
て
現
地

を
訪
問
し
た
。
日
本
と
は
違
う
街
並
み
や
文

化
に
驚
い
た
が
、現
地
の
人
の
良
さ
が
印
象
に

残
っ
た
。

人
口
約
2
億
6
千
万
人
と
い
う
巨
大
な
市

場
を
求
め
、自
動
車
・
家
電
な
ど
を
中
心
に
多

く
の
日
系
企
業
が
す
で
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
進

出
し
て
事
業
活
動
を
行
っ
て
い
た
。
し
か
し
、

実
は
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
は
ま
だ
当
社
が
作
っ

て
い
る
よ
う
な
高
精
度
な
金
型
を
作
れ
る
企

業
は
少
な
い
。
お
の
ず
と
「
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に

進
出
し
て
ほ
し
い
」と
誘
い
を
受
け
る
よ
う
に

な
っ
た
。

可
能
性
を
感
じ
た
濱
本
さ
ん
は
、イ
ン
ド

ネ
シ
ア
進
出
に
つ
い
て
本
格
的
に
検
討
を
開

始
し
た
も
の
の
、進
出
形
態
に
つ
い
て
の
悩
み

が
あ
っ
た
。す
な
わ
ち
独
資
で
会
社
を
設
立
し

当
社
だ
け
の
力
で
進
め
る
か
、あ
る
い
は
現
地

の
会
社
と
合
弁
会
社
を
設
立
す
る
か
、
と
い

う
点
で
あ
る
。こ
れ
ま
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
つ
な

が
り
か
ら
、合
弁
パ
ー
ト
ナ
ー
の
候
補
者
は
い

た
が
、本
当
に
協
働
で
き
る
か
は
未
知
数
だ
っ

た
。
初
め
て
の
海
外
進
出
で
、漠
然
と
し
た
イ

メ
ー
ジ
し
か
持
て
な
か
っ
た
。
自
分
た
ち
だ
け

で
は
見
え
な
い
視
点
を
求
め
て
、本
事
業
に
申

し
込
ん
だ
。

支
援
が
始
ま
る
と
、
濱
本
さ
ん
は
「
中
小

機
構
と
、
わ
れ
わ
れ
民
間
企
業
と
の
視
点
の

違
い
が
、
良
い
意
味
で
大
き
い
と
思
っ
た
」
と

い
う
。
現
地
調
査
に
向
け
、
中
小
機
構
と
一

緒
に
訪
問
先
を
決
め
て
い
っ

た
。
そ
こ
に
は
、
進
出
後
を

見
据
え
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作

り
と
し
て
、
大
使
館
や
ジ
ェ
ト

ロ
、
現
地
の
日
本
人
会
と
い
っ

た
公
的
機
関
も
含
ま
れ
た
。

「
過
去
に
何
度
も
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
へ
行
っ
て
い
ま
す
が
、
大

使
館
な
ど
へ
の
訪
問
は
、
考
え

た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
仮
に
行
き
た
い
と
思
っ
た

と
し
て
も
、
ど
う
す
れ
ば
い
い

か
分
か
ら
な
い
で
す
か
ら
ね
。
そ
こ
を
、
中
小

機
構
と
い
う
政
府
機
関
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
、

ス
ッ
と
道
を
通
し
て
く
れ
ま
し
た
」
。

現
地
調
査
で
は
、
当
社
が
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

に
進
出
し
た
場
合
に
取
引
を
開
始
す
る
可
能

性
が
高
い
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、
日
系
物
流
会

社
に
も
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
っ
た
。
世
界
各
国
か

ら
の
投
資
を
受
け
入
れ
な
が
ら
発
展
を
続
け

る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
だ
が
、
道
路
、
港
湾
等
の
設

備
が
そ
の
成
長
に
追
い
つ
か
ず
、
慢
性
的
な

交
通
渋
滞
、
港
湾
の
飽
和
な
ど
の
多
く
の
問

題
が
発
生
し
て
い
る
と
聞
い
て
お
り
、
十
分

な
情
報
収
集
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
た
。
ま

た
、
現
在
日
本
で
外
注
し
て
い
る
工
程
を
、
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
で
も
同
じ
レ
ベ
ル
で
外
注
で
き
る

の
か
、
と
い
う
懸
念
も
あ
っ
た
。
今
回
支
援
を

担
当
し
て
い
た
だ
い
た
中
小

機
構
の
鈴
木
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

が
機
械
分
野
に
精
通
し
て
い

た
た
め
、
業
界
の
こ
と
を
よ

く
分
か
っ
た
う
え
で
相
談
に

乗
っ
て
も
ら
え
た
。「
最
初
に

話
し
た
時
、
鈴
木
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
の
業
界
に
関
す
る
知
識

が
深
く
、
話
が
ス
ム
ー
ズ
に
進

む
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
。
し

か
も
A
S
E
A
N
で
の
豊
富

な
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
が
あ
り
、

精密金型や金属部品を製造する本社工場

き
っ
か
け
は

海
の
向
こ
う
か
ら
の
メ
ー
ル

中
小
機
構
に
は
民
間
企
業
に
な
い

視
点
が
あ
っ
た

株
式
会
社
三
晃
精
密

高度な加工を行うための最新設備がそろっている

所 在 地
代 表 者
業 種

和歌山県橋本市
濱本 浩一
製造業

事業内容
資 本 金
売 上 高

精密金属部品加工、精密順送プレス金型設計・製作
10 万円
304 百万円

従業員数
U R L

30 人
http://www.sankoseimitsu.co.jp/会社概要

1
9
9
0
年
創
業
。和
歌
山
県
で
、精
密
金
属
部
品
の
加
工
や
金
型
の
製
造
を

行
っ
て
い
る
。職
人
技
と
も
い
え
る
高
度
な
技
術
で
、自
動
車
や
家
電
の
大
手
メ
ー

カ
ー
と
長
年
の
取
引
を
続
け
て
い
る
。経
済
成
長
で
内
需
が
拡
大
し
て
い
る
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
へ
進
出
を
検
討
し
て
お
り
、事
業
計
画
の
策
定
を
通
じ
て
実
際
に
進
出
し
た

場
合
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ
す
る
た
め
、中
小
機
構
の
海
外
ビ
ジ
ネ
ス

戦
略
推
進
支
援
事
業
に
応
募
し
た
。特
に
、進
出
形
態
に
つ
い
て
は
、独
資
で
進
出
す

る
か
、現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
合
弁
で
進
出
す
る
か
、と
い
う
点
に
つ
い
て
は
現
地
調
査
で

幅
広
い
意
見
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
。調
査
結
果
を
総
合
的
に
勘
案
し
た
後
に
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
進
出
を
決
断
、現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
と
合
弁
会
社
を
設
立
し
た
。

「
独
資
か
合
弁
か
」

迷
う
中
で

向
か
っ
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
。

多
方
面
の
意
見
を
聞
き
視
野
が
広
が
っ
た
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海
外
進
出
の
良
い
面
だ
け
で
な
く
、
悪
い
面
に

つ
い
て
も
具
体
的
に
聞
け
て
あ
り
が
た
か
っ
た

で
す
」
。
濱
本
さ
ん
ら
は
、
様
々
な
視
点
を
取

り
入
れ
、
体
系
的
な
計
画
を
練
っ
て
い
っ
た
。

現
地
調
査
の
日
、
空
港
に
降
り
立
つ
ま
で
、

濱
本
さ
ん
は
不
安
だ
っ
た
と
い
う
。
そ
れ
ま
で

何
度
も
顔
を
合
わ
せ
て
い
た
と
は
い
え
、
中

小
機
構
職
員
と
異
国
の
地
で
5
日
間
、
ず
っ
と

行
動
を
共
に
す
る
の
だ
。
し
か
し
、
そ
ん
な
心

配
は
杞
憂
だ
っ
た
。「
中
小
機
構
の
皆
さ
ん
に

は
、
現
地
調
査
の
間
も
、
手
厚
く
サ
ポ
ー
ト
し

て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
の
人
た
ち
に
担
当
し

て
も
ら
え
て
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」
。

濱
本
さ
ん
ら
は
、
公
的
機
関
や
日
系
企

業
、
金
融
機
関
な
ど
を
訪
問
。
公
的
機
関
で

は
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
経
済
状
況
や
雇
用
関

係
、
輸
出
入
の
税
務
に
至
る
ま
で
、
幅
広
い
情

報
を
得
た
。
さ
ら
に
日
系
企
業
で
、
精
密
金

型
の
ニ
ー
ズ
や
、
文
化
の
違
う
国
と
取
引
す

る
際
の
注
意
点
な
ど
を
聴
取
。
物
流
会
社
で

は
、
心
配
し
て
い
た
港
湾
、
イ
ン
フ
ラ
関
連
の

確
認
を
行
い
、
現
地
で
ビ
ジ
ネ
ス
す
る
具
体

的
な
イ
メ
ー
ジ
を
つ
か
む
こ
と
が
で
き
た
。

ま
た
、
様
々
な
場
所
で
、
独
資
と
合
弁
の

ど
ち
ら
が
良
い
か
と
い
う
点
に
つ
い
て
意
見

を
求
め
た
。
独
資
の
一
番
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
会

社
の
経
営
方
針
を
1
0
0
％
自
分
た
ち
で
決

め
ら
れ
る
こ
と
だ
。
し
か
し
、
ゼ
ロ
か
ら
の
出

発
に
な
る
し
、
現
地
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
自
社

で
す
べ
て
構
築
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
一

方
、
合
弁
会
社
の
場
合
、
現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
使
え
る
た
め
、ス
ピ
ー
デ
ィ

に
商
売
が
具
体
化
す
る
可
能
性
は
高
い
反

面
、
経
営
方
針
が
合
わ
な
か
っ
た
り
、
契
約
、

知
財
な
ど
の
面
で
ト
ラ
ブ
ル
に
な
っ
た
り
と
、

独
資
に
は
な
い
リ
ス
ク
が
あ
る
。
自
社
で
す
べ

て
を
決
定
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
仮
に
経

営
状
況
が
悪
化
し
た
場
合
で
も
自
ら
の
意
思

だ
け
で
は
撤
退
を
決
断
で
き
な
い
。

つ
ま
り
、
合
弁
に
も
っ
と
も
大
切
な
の
は
、

「
良
い
パ
ー
ト
ナ
ー
を
見
つ
け
、
契
約
内
容

を
十
分
に
精
査
す
る
こ
と
」
で
あ
る
。
だ
が
、

中
小
企
業
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
は
、
そ
も
そ

も
相
手
探
し
に
苦
労
す
る
こ
と
も
多
い
。
仮

に
候
補
を
見
つ
け
た
と
し
て
も
、
十
分
に
相

手
を
見
極
め
ら
れ
な
い
ま
ま
、
あ
る
い
は
、
契

約
上
の
リ
ス
ク
や
相
手
と
の
権
利
義
務
、
さ

ら
に
撤
退
決
断
ラ
イ
ン
等
を
十
分
に
精
査
で

き
な
い
ま
ま
に
物
事
を
進
め
て
し
ま
い
、
の

ち
の
ち
関
係
が
悪
化
す
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。

言
う
ま
で
も
な
い
が
、
合
弁
で
事
業
を
行
う

の
で
あ
れ
ば
、
あ
ら
ゆ
る
面
に
お
い
て
現
地

側
の
方
が
優
位
だ
。
瞬
く
間
に
技
術
な
ど
日

本
側
よ
い
と
こ
ろ
を
合
弁
相
手
側
に
持
ち

逃
げ
さ
れ
、
日
本
側
が
損
を
す
る
こ
と
も
あ

る
。
日
本
国
内
ビ
ジ
ネ
ス
の
常
識
や
マ
ナ
ー

な
ど
通
用
し
な
い
。
失
敗
例
を
見
て
き
た
人

か
ら
は
、「
絶
対
に
独
資
が
い
い
」
と
も
言
わ

れ
た
。
現
地
で
会
っ
た
人
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
、

経
験
か
ら
様
々
な
意
見
に
触
れ
、
心
が
揺
れ

た
。
結
局
、
調
査
中
に
答
え
は
出
な
か
っ
た
。

株
式
会
社
三
晃
精
密

現
地
調
査
後
、
濱
本
さ
ん
ら
は
悩
ん
だ

末
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
進
出
を
決
断
し
、
現
地

の
企
業
と
合
弁
会
社
を
設
立
す
る
こ
と
と
し

た
。
信
頼
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
が
見
つ
か
っ

た
の
だ
。「
今
回
、
現
地
調
査
で
多
く
の
意
見

を
聞
い
た
こ
と
で
、
判
断
材
料
が
増
え
ま
し

た
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
へ
は
何
度
も
訪
問
し
て
い

ま
し
た
が
、
今
ま
で
小
さ
な
範
囲
で
し
か
見

て
い
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
中
小
機
構
の
サ

ポ
ー
ト
で
、
一
気
に
視
野
を
広
げ
て
も
ら
え

ま
し
た
。
海
外
に
ど
う
進
出
し
て
い
け
ば
い

い
か
、
そ
の
や
り
方
が
わ
か
り
ま
し
た
」
。

自
信
を
得
た
濱
本
さ
ん
は
、
合
弁
で
現
地

法
人
を
設
立
。
今
後
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
工
場

に
機
械
を
置
き
、
日
本
と
同
じ
精
密
金
型
が

作
れ
る
環
境
を
整
え
る
。
ゆ
く
ゆ
く
は
、
金
型

の
設
計
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
日
本
か
ら
デ
ー
タ
で

送
り
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
製
造
す
る
方
法
を
考

え
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
現
地
で
の
人
材

育
成
が
不
可
欠
だ
。

現
在
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
は
月
に
数

回
、
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
ビ
デ
オ
会
議
を
行
っ
て

い
る
。「
言
葉
の
壁
は
あ
り
ま
す
が
、
日
本
と

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
や
り
と
り
を
重
ね
な
が
ら
、

一
緒
に
進
ん
で
い
く
の
が
理
想
で
す
」
。
現
地

の
人
材
を
日
本
に
派
遣
し
て
、
国
内
で
教
育

す
る
こ
と
も
考
え
て
い
る
。

濱
本
さ
ん
が
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
を
知
る
き
っ

か
け
は
、
1
つ
の
企
業
と
の
出
会
い
だ
っ
た
。

そ
の
原
点
を
忘
れ
ず
、
今
後
も
人
と
人
と
の

交
流
を
軸
に
、
共
に
成
長
で
き
る
企
業
を
目

指
し
て
い
く
。

₁ 設計プログラムを元に加工を行う
₂ 1ミリ以下のワイヤーを使い、超高精度な加工を実現
₃ 高品質を保つためには、職人の技術が必要だ

₃

₁

₂

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
企
業
と

共
に
成
長
で
き
る
合
併
会
社
を

築
い
て
い
く

上：中小機構の職員（左）と三晃精密の濱本さん（右）
下：電子部品などに使われる精密順送金型

現
地
調
査
で
海
外
進
出
の

や
り
方
が
わ
か
っ
た

独
資
か
、合
弁
か

様
々
な
意
見
に
揺
れ
る
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プ
ロ
セ
ブ
ン
耐
震
マ
ッ
ト
は
、1
9
9
5
年
の

阪
神
大
震
災
か
ら
生
ま
れ
た
。創
業
者
の
小
玉

誠
三
さ
ん
は
震
災
直
後
、大
阪
か
ら
神
戸
へ
駆

け
つ
け
、被
害
の
大
き
さ
を
目
の
当
た
り
に
す

る
。
建
物
等
の
倒
壊
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、一

見
無
事
な
家
屋
の
中
で
さ
え
大
き
な
揺
れ
に

よ
っ
て
、タ
ン
ス
が
倒
れ
、テ
レ
ビ
が
飛
ん
だ
。こ

れ
に
よ
っ
て
大
切
な
友
人
た
ち
を
亡
く
す
と
い

う
悲
し
い
経
験
を
し
た
。そ
れ
を
き
っ
か
け
に
、

巨
大
地
震
で
も
家
具
が
動
か
な
い
商
品
が
作
れ

な
い
か
と
、耐
震
業
界
未
経
験
な
が
ら
製
品
の

開
発
に
乗
り
出
す
。
5
年
後
、紆
余
曲
折
を
経

て
、家
具
の
下
に
置
く
だ
け
で
固
定
で
き
る
耐

震
マ
ッ
ト
を
開
発
。プ
ロ
セ
ブ
ン
株
式
会
社
を
設

立
し
た
。
現
在
の
代
表
は
、ご
子
息
の
小
玉
誠

志
さ
ん
だ
。

粘
着
力
と
、貼
っ
て
は
が
せ
る
手
軽
さ
を
あ
わ

せ
持
つ
耐
震
マ
ッ
ト
は
、2
0
1
1
年
の
東
日
本

大
震
災
で
も
活
躍
。最
近
で
は
、工
場
設
備
、病

院
、研
究
所
な
ど
B
t
o
B
の
需
要
も
多
い
。一

方
で
、以
前
か
ら
海
外
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が
来

る
こ
と
は
あ
っ
た
が
、本
格
的
な
輸
出
に
は
結
び

つ
い
て
い
な
か
っ
た
。

今
回
、
初
め
て
の
海
外
進
出
の
候
補
に
上

が
っ
た
の
が
、米
国
の
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
だ
。米

国
の
中
で
一
番
の
地
震
地
帯
で
あ
り
、将
来
の

地
震
に
備
え
る
だ
け
の
、金
銭
的
余
裕
が
あ
る

家
庭
も
多
い
。
さ
ら
に
、過
去
に
大
き
な
地
震

を
経
験
し
て
お
り
、年
に
1
度
大
規
模
な
防
災

訓
練
を
す
る
な
ど
、行
政
が
積
極
的
に
対
策
を

行
っ
て
い
た
。防
災
意
識
が
高
い
土
地
な
ら
、企

業
か
ら
の
需
要
も
考
え
ら
れ
る
。
だ
が
、具
体

的
に
ど
う
動
け
ば
い
い
か
わ
か
ら
な
い
。
そ
こ

で
小
玉
さ
ん
は
、中
小
機
構
の
海
外
ビ
ジ
ネ
ス

戦
略
推
進
支
援
事
業
に
申
し
込
ん
だ
。

米
国
展
開
に
あ
た
り
、
公
募
採
択
後
一
番

気
に
な
っ
た
の
は
、
耐
震
マ
ッ
ト
の
ニ
ー
ズ
が

ど
れ
だ
け
あ
る
か
だ
。
専
門
業
者
に
市
場
調

査
を
依
頼
す
る
選
択
肢
も
あ
っ
た
が
、
過
去
に

い
く
つ
か
の
国
へ
調
査
を
依
頼
し
た
こ
と
が
あ

り
、
あ
ま
り
具
体
的
な
手
応
え
を
感
じ
て
い

な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、
中
小
機
構
の
益
倉
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
が
「
一
緒
に
自
分
の
目
で
市
場
を

見
た
方
が
良
い
の
で
は
」
と
提
案
。
現
地
調
査

に
向
け
、
準
備
を
始
め
た
。

ま
ず
は
、
日
本
在
住
の
ア
メ
リ
カ
人
と
カ

ナ
ダ
人
に
、
耐
震
マ
ッ
ト
に
関
す
る
ヒ
ア
リ
ン

グ
を
実
施
。
す
る
と
、
日
本
人
よ
り
も
は
る

か
に
、
地
震
へ
の
意
識
が
薄
い
こ
と
が
分
か
っ

た
。
プ
ロ
セ
ブ
ン
耐
震
マ
ッ
ト
の
売
り
で
あ
る

「
震
度
7
対
応
」
に
つ
い
て
も
、
そ
も
そ
も

「
震
度
」
と
い
う
単
位
が
通
用
し
な
い
。
や
は

り
、ア
メ
リ
カ
へ
売
り
出
す
の
に
「
耐
震
」
と

い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
だ
け
で
は
弱
い
よ
う
だ
。

し
か
し
一
方
で
、「
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
カ
ー
や

ボ
ー
ト
は
日
本
以
上
に
普
及
し
て
お
り
、
そ

の
中
の
物
を
固
定
す
る
の
に
使
え
る
」「
地
震

以
外
に
も
ハ
リ
ケ
ー
ン
や
竜
巻
な
ど
の
自
然

災
害
も
多
い
」「
子
ど
も
の
家
具
転
倒
事
故

を
防
ぐ
ア
イ
テ
ム
に
な
る
」
な
ど
、
別
の
切
り

口
か
ら
提
案
が
あ
っ
た
。

そ
こ
で
、
現
地
で
幅
広
い
ニ
ー
ズ
を
リ

サ
ー
チ
す
る
た
め
の
訪
問
先
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ

プ
。
日
本
で
展
開
し
て
い
る
美
術
品
固
定
の

阪
神
大
震
災
か
ら
生
ま
れ
た

耐
震
マ
ッ
ト

プ
ロ
セ
ブ
ン
株
式
会
社

耐震マットのデモキット。引っ張ってもびくともしない

事
前
調
査
で
分
か
っ
た

「
耐
震
」へ
の
意
識
の
差

所 在 地
代 表 者
業 種

大阪府大阪市
小玉 誠志
製造業

事業内容
資 本 金
売 上 高

防振・耐震素材の開発・製造及び販売
67 百万円
非公開

従業員数
U R L

25 人
http://www.pro-7.co.jp/会社概要

2
0
0
0
年
、大
阪
で
創
業
。国
内
唯
一
の
耐
震
マ
ッ
ト
専
業
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、ウ

レ
タ
ン
ゲ
ル
を
用
い
た
家
具
や
機
器
・
設
備
の
固
定
マ
ッ
ト
を
開
発
・
製
造
し
て
い
る
。

震
度
7
耐
震
試
験
を
は
じ
め
、多
く
の
第
三
者
機
関
の
試
験
を
受
け
て
い
る
。家
庭
の

地
震
対
策
だ
け
で
な
く
、工
場
設
備
の
地
震
対
策
や
プ
レ
ジ
ャ
ー
ボ
ー
ト
上
の
機
材
固

定
な
ど
、幅
広
い
需
要
が
あ
る
。今
回
、本
格
的
な
海
外
展
開
先
と
し
て
米
国
を
選
択
、

カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
へ
の
現
地
調
査
で
、「
耐
震
」以
外
の
新
た
な
ニ
ー
ズ
も
確
認
し
た
。

高
品
質
の
耐
震
マ
ッ
ト
に

「
耐
震
」以
外
の

ニ
ー
ズ
は
あ
る
か
。

ア
メ
リ
カ
調
査
で
見
つ
け
た
新
し
い
可
能
性 

耐震マットを手に語る和田さん（右）と小玉さん（左）
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商
品
も
ア
ピ
ー
ル
し
よ
う
と
、
美
術
館
を
リ

ス
ト
に
入
れ
た
。
し
か
し
、
日
本
か
ら
の
ア
ポ

イ
ン
ト
取
得
は
難
航
。
メ
ー
ル
の
返
事
が
な
い

状
態
が
1
か
月
ほ
ど
続
い
た
。
最
終
的
に
は
、

中
小
機
構
の
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
在
住
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
の
力
を
借
り
て
、
何
と
か
す
べ
て
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
を
決
め
る
こ
と
が
で
き
た
。

現
地
調
査
の
準
備
と
同
時
に
、
海
外
向
け

の
W
E
B
サ
イ
ト
作
り
も
進
め
て
い
っ
た
。
営

業
部
長
の
和
田
雅
樹
さ
ん
が
、
中
小
機
構
の

セ
ミ
ナ
ー
で
出
会
っ
た
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
助
言

を
も
ら
い
な
が
ら
英
語
サ
イ
ト
を
作
成
。
こ

ち
ら
は
、
子
ど
も
に
よ
る
転
倒
防
止
を
メ
イ
ン

に
、
商
品
を
紹
介
す
る
内
容
に
し
た
。
将
来
的

に
は
ア
メ
リ
カ
の
E
C
モ
ー
ル
に
出
店
し
、
子

育
て
フ
ァ
ミ
リ
ー
へ
の
普
及
を
考
え
て
い
る
。

準
備
し
た
の
は
、
W
E
B
サ
イ
ト
だ
け
で

は
な
い
。
現
地
で
商
品
を
プ
レ
ゼ
ン
す
る
た
め

の
本
格
的
な
商
談
資
料
も
、
こ
れ
を
機
に
英

語
で
作
成
し
た
。
盛
り
込
む
べ
き
情
報
、
誤
解

を
招
き
か
ね
な
い
表
現
な
ど
、
日
本
国
内
で

使
う
資
料
と
海
外
で
説
明
す
る
為
の
資
料
は

ま
っ
た
く
事
情
が
異
な
る
。
益
倉
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
と
相
談
し
な
が
ら
作
っ
た
資
料
は
、
パ

ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
で
30
ペ
ー
ジ
に
及
ん
だ
。
さ
ら

に
、
訪
問
先
に
よ
っ
て
内
容
に
変
化
を
持
た

せ
、
よ
り
興
味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
工

夫
。
和
田
さ
ん
は
、ア
メ
リ
カ
で
の
プ
レ
ゼ
ン

用
に
モ
バ
イ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
を
購
入
し
、

調
査
に
向
か
う
直
前
ま
で
練
習
を
重
ね
た
。

現
地
調
査
で
は
、
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
市
の

地
震
対
策
専
門
機
関
や
、
防
災
グ
ッ
ズ
を
取

り
扱
う
同
業
他
社
を
訪
問
。
い
ず
れ
も
、
耐
震

マ
ッ
ト
の
性
能
に
は
興
味
を
持
っ
て
も
ら
え

た
。
し
か
し
、ア
メ
リ
カ
に
は
類
似
商
品
が
な

い
た
め
、
使
い
方
を
含
め
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

が
必
要
な
こ
と
が
分
か
っ
た
。
ま
た
、
美
術
館

で
は
展
示
物
固
定
の
専
門
家
と
面
談
。
バ
ッ

ク
ヤ
ー
ド
を
見
学
し
、
ど
の
よ
う
に
美
術
品

が
固
定
さ
れ
て
い
る
の
か
、
実
情
を
知
る
こ

と
が
で
き
た
。

さ
ら
に
、
現
地
の
弁
護
士
事
務
所
等
を
訪

問
。
輸
入
品
に
対
す
る
化
学
物
質
の
規
制
や
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
表
示
方
法
な
ど
を
確
認
し
た
。
物

流
会
社
も
訪
ね
、
通
関
の
費
用
な
ど
コ
ス
ト
計

算
に
欠
か
せ
な
い
、
具
体
的
な
情
報
を
入
手
。

現
地
の
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
で
競
合
製
品
の
価
格

を
確
認
す
る
と
、
原
料
か
ら
す
べ
て
日
本
製
の

プ
ロ
セ
ブ
ン
耐
震
マ
ッ
ト
よ
り
、
安
価
な
も
の

が
多
か
っ
た
。
そ
れ
ら
の
情
報
を
整
理
し
、 

ア

ド
バ
イ
ザ
ー
と
共
に
販
売
価
格
を
細
か
く
コ
ス

ト
計
算
。
商
談
の
際
に
重
要
な
「
値
ご
ろ
感
」

が
分
っ
た
こ
と
は
、大
き
な
収
穫
だ
っ
た
。

同
時
に
、「
耐
震
」
の
キ
ー
ワ
ー
ド
だ
け
で

は
、
競
合
製
品
に
価
格
面
で
対
抗
困
難
と
い

う
現
実
も
見
え
て
き
た
。「
む
や
み
に
価
格
競

争
に
入
る
の
は
、
得
策
で
は
な
い
と
思
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
、訴
求
の
仕
方
を
変
え
て
、商
品
に

付
加
価
値
が
出
せ
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
」
。

現
地
調
査
で
は
新
た
な
発
見
が
あ
っ
た
。

カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
の
富
裕
層
に
は
、
ボ
ー
ト

や
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
カ
ー
を
所
有
し
て
い
る
家
庭

が
多
い
。
耐
震
マ
ッ
ト
の
粘
着
力
を
、
乗
り
物

内
の
固
定
に
使
う
ニ
ー
ズ
は
日
本
よ
り
も
大

き
い
の
で
は
な
い
か
。
ま
た
、
意
外
と
地
震
に

対
す
る
意
識
が
薄
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
一
般

家
庭
へ
は
「
子
ど
も
の
怪
我
を
防
ぐ
」
と
い
う

プ
ロ
セ
ブ
ン
株
式
会
社

目
的
で
の
販
売
が
ベ
タ
ー
だ
と
考
え
た
。

も
と
よ
り
、
品
質
に
は
自
信
が
あ
る
。「
安

け
れ
ば
買
う
」
層
で
は
な
く
、「
必
要
だ
か
ら

買
う
」
層
に
届
け
た
い
。
今
後
の
方
針
が
決

ま
っ
た
。

中
小
機
構
の
支
援
を
、
小
玉
さ
ん
は
「
背

中
を
押
し
て
も
ら
っ
た
」
と
振
り
返
る
。「
今

ま
で
、
色
ん
な
人
か
ら
海
外
展
開
を
勧
め
ら

れ
て
き
ま
し
た
が
、
そ
こ
へ
た
ど
り
着
く
ま
で

の
ス
テ
ッ
プ
が
分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
中
小

機
構
の
サ
ポ
ー
ト
に
よ
っ
て
、
何
が
必
要
か
が

ク
リ
ア
に
な
り
、
き
ち
ん
と
手
順
を
踏
み
な

が
ら
調
査
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」
。

現
地
調
査
か
ら
帰
国
後
、初
め
て
海
外
（
中

国
）
の
展
示
会
に
出
展
。
こ
こ
で
も
英
語
の
パ

ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
資
料
が
役
に
立
ち
、
ブ
ー
ス
に

は
多
く
の
人
が
集
ま
っ
た
。
ア
メ
リ
カ
展
開
の

ル
ー
ト
が
見
え
た
今
、
他
の
国
へ
も
積
極
的
に

ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お
り
、

海
外
向
専
用
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
使
っ
た
製
品
も

開
発
を
決
め
た
。
阪
神
大
震
災
か
ら
生
ま
れ
、

東
日
本
大
震
災
で
も
活
躍
し
た
プ
ロ
セ
ブ
ン
耐

震
マ
ッ
ト
。
多
く
の
可
能
性
を
秘
め
て
、
次
は

世
界
の
安
心
と
安
全
を
守
り
に
行
く
。

₁ アメリカ現地調査の様子。ホームセンターでは競合調査を行った
₂ ニーズの可能性を探りに、現地のキャンピングカーを見学
₃ 海外プレゼン用に作成した英語資料

₃

₁

₂

ア
メ
リ
カ
な
ら
で
は
の

耐
震
マ
ッ
ト
の

新
た
な
使
い
道

プロセブンの小玉さん（右）と和田さん（左）

ア
メ
リ
カ
で「
耐
震
」以
外
の

ニ
ー
ズ
を
発
見

支
援
を
受
け
て
海
外
展
開
へ
の

ス
テ
ッ
プ
が
見
え
た
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平成24年から平成30年まで７年間、

中小機構は、中小企業の皆様の海外展開をハンズオンで支援する事業

「海外ビジネス戦略推進支援事業」を行ってきました。

事業最終年度である平成30年度の支援事例を紹介します。

●中小企業の皆さまの海外での販路開拓や海外拠点設立のため、海外ビジネスの専門家
が支援して、一緒に海外戦略を検討するとともに、経費補助により海外調査や外国語
WEBサイトの作成等を支援。

●平成24年度より開始し、延べ�00社を超える企業を支援。平成30年度は135社を支援。

輸出をしたい企業向け
（販売代理店探し、越境ＥＣなど）

販路調査コース
（海外での販路調査を支援）

��進出コース
（海外拠点づくりの調査を支援）

移転コース
（海外拠点の移転調査を支援）

8&#集中コース
（外国語8&#サイト作成を支援）
●補助経費上限100万円
　（補助対象経費200万円の2分の1）
●支援メニュー：外国語WEBサイト作成

海外に拠点を作りたい企業向け
（工場、直営店、物流拠点の設立など）

※海外戦略策定は両コースとも必須 ※海外戦略策定は両コースとも必須

●補助経費上限50万円
　（補助対象経費100万円の2分の1）
●支援メニュー（任意選択）：市場調査、
　海外調査同行、外国語ＷＥＢサイト作成

●補助上限140万円
　（補助対象経費280万円の2分の1）
●支援メニュー（任意選択）：
　市場調査、海外調査同行

●補助経費上限140万円
　（補助対象経費280万円の2分の1）
●支援メニュー（任意選択）：
　市場調査、海外調査同行

ւ֎Ϗδωεઓུਪਐࢧԉۀࣄʹ͍ͭͯσʔλͰݟΔ
೥̓ؒͷւ֎Ϗδωεઓུਪਐࢧԉ࣮ۀࣄ੷

※平成24年～平成30年

ւ֎Ϗδωεઓུਪਐࢧԉۀࣄ
ฏ੒�0೥౓൛ͷࢧԉ಺༰

対象国別
内訳

地域別
内訳

業種別
内訳

売上別
内訳

従業員数別
内訳

■その他 15�社 18％

■ドイツ 22社 2％

■香港 22社 2％

■マレーシア 30社 3％

■ミャンマー 32社 3％

■フランス 33社 3％

■台湾 41社 5％

■シンガポール 54社 6％

■中国 66社 7％

■沖縄事務所
　27社 3％

■九州本部
　�4社 10％
■四国本部
　27社 3％

■中国本部
　50社 5％

■近畿本部
　175社 1�％

■アメリカ 127社 14％

■タイ �3社 10％

■インドネシア 77社 �％

■ベトナム 158社 18％

■北海道本部 41社 5％

■東北本部
　51社 6％

■関東本部
　304社 33％

■1～5人未満
　37社 4％

■5～20人未満
　205社 22％

■20～50人未満
   27�社 31％

■50～100人未満
　18�社 20％

■100～200人未満
　136社 15％

■20～300人未満
　44社 5％

■300人以上
　24社 3％

■3億円未満
　238社 26％

■3億～10億円未満
　2��社 33％

■10億～15億円未満
　306社 33％

■50億円以上
   71社 8％

■情報通信業 28社 3％

■小売業 3�社 4％
■建設業
　25社 3％

■その他
　10社 1％

■製造業
　631社
　6�％

■サービス業
��社 11％

■卸売業
　82社 �％

■中部本部
　100社 11％

■北陸本部
　45社 5％

製造業の方を多く支援を
してきました

北は北海道、南は沖縄まで
10拠点を窓口に、支援をしています

従業員数50人未満、売上高10億円
未満の企業を多く支援しています　　　　　　　　　　　　　　　　　

進出の対象国としてベトナムが
1番多く選ばれていました
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所 在 地
売 上 高
従業員数

会社概要 株
式
会
社
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ス
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α
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ビ
ス

重点支援事項

■ ଶのܾ定ܗ఺ઃཱڌ ①
● 拠点設立コンサルタント事務所を訪問し、法的खଓ͖面及び੫務・会計面͔Βのݕ౼を行った

■ ② જ٬ސࡏ๚໰
● જ在顧客リスト͔ΒϗーνϛンपลのҿྉメーΧーの訪問アϙイントメントをऔ得し、੡品঺介のػ会を設

け、顧客ニーζのฉ͖औりを行った

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● 市場調査によりજ在顧客リストを࡞成し、現地での営業׆ಈに׆用した
● 現地企業へのૌٻ力を高めるため、企業資ྉをϕトナϜޠに຋༁した
● જ在顧客を訪問し、ݟ積りґཔを受けた
● 拠点設立ܗ態をற在員事務所ではなく現地法人と͢る͜とにܾめた
● 現地ٕज़者確保のルートがݟつ͔った

■ 今後の課題
● 現地法人設立࣌期を確定し、実行͢る͜と　● જ在顧客のݟ積りґཔにਝ速に対応し、成໿を໨͜͢ࢦと

● ൢച拠点候補地選定に係る情報提ڙ
● 設立したൢച拠点におけるメンςナンス体制構築、ൢ ച・営業体制構築に係る情報

提ڙ・アυバイスなͲの支援

中小機構に期待する支援内容

● ൢച拠点候補地を確定さͤ、ൢ ച拠点設立に向けた具体的なखଓにֻ͔࢓る͜と

本支援事業での到達目標

拠点設立型進出コース　 ■ 海外戦略策定　■ 市場調査　■ 海外調査同行

支援メニュー

対象国   ϕτφϜ

■ 海外展開する製品・サービス
● #I#（バοグインϘοΫス）連ଓାࣗಈ充రػ

■ 対象国の選定理由
● ৯品੡଄業の設備は੔備が஗れている一方、アοパーϛυル૚૿加に൐いʮ҆શ・̓ ৺ʯな

঎品のཁٻが高まっており、৯品޻場高度化にد༩͢る当社੡品のࢀ入༨地が大͖い

■ 海外展開の概要
● 場へのಋ入に向け現地大ख企業と঎ஊを進めている޻場、ҿྉ޻に対৅国಺৯品ط

ൢ、ਾえݟの঎ஊ成立をޙࠓ ച拠点を20��೥上期までに設立͢る計画である

海外展開計画

事業内容
●ࣗಈ制ޚγスςϜ、ࣗ ಈ充రػ等の設計・੡࡞・施޻・調੔、メンςナンス

国内市場での強み、差別化要因、実績
● 計૷ثػ・γスςϜのਫ਼度が高く、画૾ॲཧ、ࣗ ಈ制ޚの高いٕज़力を༗͢る
● ಈ的に対応可能ػ急のメンςナンス対応にۓ
● ৯品޻場શ体の੡଄ライン設計・施޻の実੷もଟ਺༗し、৯品޻場શ体の࠷ద化に対応可能

๺海ಓࡳຈ市
151 百万円
12 ໊

๺ւಓ

ձࣾϝΧτϩγεςϜαʔϏεࣜג
所 在 地
売 上 高
従業員数

会社概要။
ᖒ
高
ѹ
コ
ン
ク
リ
ー
ト
株
式
会
社

事業内容
●コンΫリート੡品の੡଄ൢച

国内市場での強み、差別化要因、実績
● ౔໦・ݐ築྆෼໺でのຽؒ・ެ׭ிの҆定顧客　●コンΫリート材ྉ等のڀݚ開ൃでの高いٕज़力
●コンΫリート3%プリンターによる新ٕज़開ൃ・用్開ൃを積極的にਪ進

重点支援事項

■ ① ๚໰ઌの選定
● 現地訪問先ஂ体のプϨθンスをࢀ考にして訪問先を選定し、海外調査に臨んだ

■ ② ௐࠪΞυόΠス
● ֤訪問地でのެऺトイϨの実態調査を੝り込Ήよ͏アυバイスし、࢖用・؅ཧঢ়گを確認した

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● 海外調査同行により、インυ国੓෎のӴੜڥ؀վળ施策についての現ঢ়及び՝୊確認を行った΄͔、バイΦト

イϨ施設の市場性が確認で͖た
● 現地でのެऺトイϨ等の؅ཧӡ営ஂ体等との面ஊでバイΦトイϨ施設への関৺が確認で͖た
●̪̥भ಺の੡଄拠点候補地の実査を͢る͜とがで͖た

■ 今後の課題
● バイΦトイϨ施設の現地੡଄体制の構築
● 現地での営業体制の構築　● バイΦトイϨ施設の੡଄コストచݮ

● 現地調査先への同行支援　● バイΦトイϨ施設に関͢る市場性の確認支援

中小機構に期待する内容

● バイΦトイϨ施設の市場性の確認
●ニューデリー市にྡ接͢る΢οタル・プラデγュभ（̪̥भ）಺での੡଄拠点の選定

本支援事業での到達目標

拠点設立型Ҡసコース　 ■ 海外戦略策定　■ 海外調査同行

支援メニュー

対象国   Πϯυ

■ ଶܗਐग़国ʗ事業ط
●γンΨϙールʗ海外拠点౷ׅ　●ϩγア、Ϟンΰル等ʗ海外ੜ࢈拠点

■ 海外展開する製品・サービス
●コンΫリート3%プリンターによるバイΦトイϨ施設（ଠཅޫൃిや水૊成等のػ能を࣋つ

当社ಠࣗのコンΫリート施設でのӴੜ的なバイΦトイϨ）
■ Ҡస対象国の選定理由
●インυ国੓෎のӴੜڥ؀վળとい͏国策にԊった事業へのࢀ画
● ट౎にྡ接͢る戦略的なभにڞ同パートナーとの拠点を༗͢る

■ 海外展開の概要
● ୈ�ஈ֊ɿコンΫリート3%プリンターによるバイΦトイϨ施設の੡଄
● ୈ2ஈ֊ɿバイΦトイϨثػの現地੡଄

海外展開計画

๺海ಓ಩小຀市
16,687 百万円
450 ໊

๺ւಓ

။ᖒߴѹίϯΫϦʔτࣜגձࣾ

஍ҿྉϝーΧー΁の੡඼આ໌ݱ

ձࣄܭ຿ॴでの๏ਓ設ཱଧ߹せ

࡯ࢹ৔޻஍৯඼ϝーΧーのݱ

όΠΦτΠϨ施設のύーπ（࡞ࢼ඼）

๚໰ઌでのプϨθンテʕγϣン
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会社概要三
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重点支援事項

■ ① ঎ྲྀൃ۷支援  
● ౉ߤ調査の訪問先企業ൃ۷支援、アϙऔ得支援
● ൢചパートナー選定に向けた準備（コϛογϣンスΩーϜの構築なͲ）

■ ② ϑϥϯス市場展開४උ支援 
● Ձ֨策定、ऩӹ計画の策定、੡品঺介資ྉの࡞成なͲの実務支援

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● ౉ߤ先でのϢーβーインタビューにより、঎品の利用γーン、վળϙイント、Ձ֨ଳなͲϑランスでの現地ফඅ

者ニーζをཧղ͢る͜とがで͖た
● パリのෳ਺γϣοプのバイϠーとのデΟスΧογϣンを通し、঎流可能性や঎品ラインナοプのվળ点が໌確

になった
● パリのΪϑトγϣοプでςストൢചとしてͻとえをஔいてもΒえる͜とになった

■ 今後の課題
● 現地で営業׆ಈをܧଓ͢るためのൢചパートナーのൃ۷

● 海外事業戦略の策定支援
● ൢചパートナー候補の選定支援
●ϑランス市場におけるʮͻとえʯのϚーケςΟング戦略の策定

中小機構に期待する支援内容

●ϑランス市場におけるফඅ者ニーζの把握
● ঎流可能性の把握
● ൢ࿏開୓ख法、̥ ̧ख法の把握

本支援事業での到達目標

༌出型ൢ࿏調査コース　 ■ 海外戦略策定　■ 海外調査同行

支援メニュー

対象国   ϑϥϯε

■ 海外展開する製品・サービス
● 市઒࿨ࢴのࢠר本

■ 対象国の選定理由
●アート、デβイン෼໺において強いӨڹ力を࣋つ市場である
●日本จ化、日本੡఻౷ܳ޻品における市場ニーζがある

■ 海外展開の概要
●ࣗ社঎品のࢠר本ʮͻとえʯのൢചνϟωルの選定、およびൢചパートナーのൃ۷

海外展開計画

事業内容
● ੡଄ࢴցঞ͖࿨ػ

国内市場での強み、差別化要因、実績
● 地Ҭの఻౷࢈業である࿨ࢴ੡଄業で50೥Ҏ上の事業実੷
● 地Ҭ࢈業資׆ݯ用事業の認定औ得（ฏ成2�೥）

山ས県西ീ代郡
8,800 万円
8 ໊

ݝསࢁ

ձࣾࣜגࢴ࿨੡ࡾ
所 在 地
売 上 高
従業員数

会社概要 株
式
会
社
ژ
԰
છ
෺
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重点支援事項

■ ① 8&#サΠトのίϯηϓトܾ定
●サイトશ体のʮ上質ײʯ、ʮ高ײڃʯ、ʮඇ日常ײʯ（Ձ֨が高いものはʮ（他人͔Β）高くݟえる͜とʯがཁఘ

■ ② λーήοトʹؔするΞυόΠス
●ʮࣗવʯ、ʮఱવʯૉ材である͜との強調
●コϐーライςΟングのॏཁ性（ωイςΟϒのઐ໳家ى用が๬ましい）

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● ୯にʮ࿨の఻౷ʯのみにཔる規֨・ྔ࢈品のൢചを໨的とͤͣ、෺࡞りのਫ਼ਆに෋んだ会社のʮࢤʯをૌ͢ٻる

サイトに࢓上がった
●ʮ規֨ྔ࢈品の঺介ʯɹʮ఻౷ٕज़を͔׆したϞμンラインの提ҊʯɹʮԤभの高ڃϒランυハ΢スとのコラϘ

Ϩーγϣンの可能性ૌٻʯをࡾ本பと͢る構成としνープなྨࣅ品とのࠩผ化ૌ͢ٻる

■ 今後の課題
● 展ࣔ会出展とのʮंの྆ྠʯとしての૬৐効Ռ

● 8E#のコンセプト・コンςンπ・デβイン・コϐーライςΟング・຋༁等
●デΟストリビューター等の選定

中小機構に期待する支援内容

● ༗力デΟストリビューターのൃ۷、セϨΫトγϣοプ・ඦ՟ళ向けൢ࿏開୓、
ϒランυハ΢スとのٕज़・ૉ材提携に資͢る8E#構築

本支援事業での到達目標

༌出型8E#ूதコース　 ■ 海外戦略策定　■ 外国8ޠE#サイト࡞成

支援メニュー

対象国   ϑϥϯε

■ 海外展開する製品・サービス
●ジϟケοト・バοグ・খ෺・છ৭ٕज़（ੜ地のછ৭加޻）

■ 対象国の選定理由
● Ԥभ市場での流行のൃ৴地としてのҐஔ付け
●ϒランυハ΢スへの新たなૉ材の提ڙ（છめ・๓੡）

■ 海外展開の概要
● 展ࣔ会出展と૊み߹Θͤる͜とにより、༗力デΟストリ

ビューターの開୓や、高ڃඦ՟ళ・セϨΫトγϣοプ等の
選定、ハイΤンυϒランυとのコラϘを図る

海外展開計画

事業内容
● ࿨૷છ৭・๓੡・ൢച業

国内市場での強み、差別化要因、実績
● ࿨૷੡品のデβイン・છめ・๓੡を一؏して行͏શ国でも਺গないછめ޻場
● ఻౷的なછ෺͔ΒϞμンラインまで、ଟ࠼なછ৭方法と๓੡方法を࢖ۦで͖る

手県一関市ؠ
�1 百万円
15 ໊

ݝखؠ

԰છ෺ళژձࣾࣜג

ຊࢠרのࢴ઒和ࢢ

Ϣーβー໘ஊ

ϢーβーΠンλビューௐࠪ

ւ֎ల։͢Δ੡඼ɾαービε

છ৭ٕज़
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重点支援事項

■ ① 強みの໌֬化  
●アメリΧ市場に向けた当社੡品の҆શ性や品質、充実したアϑターサービスの໌確化

■ ෼ੳ߹ڝ ②
●ラジコンをは͡めと͢るϗビー業քのڝ߹サイトのൺֱݕ౼を確実に行͏͜とをアυバイス

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● 海外事業計画策定支援では、当社の強みと経営資ݯを࠷大ݶੜ͔したアメリΧ市場展開のビジϣンをଧち出

͢͜とがで͖た
● ͖、のಛ௃、ঊのٕज़ػ成支援では、当社のラジコンඈ行࡞ॻ（3'1）༷࢓ め͔ࡉなサービス体制をද͢͜とを

ҙࣝした͜とで、Τοジの効いた8E#サイト構築にܨがった
● 支援期ؒதに、طଘのアメリΧの૯ൢച୅ཧళを֩にしてイϕントを実施した݁Ռ、�0ϲ所のൢചళを開୓した

■ 今後の課題
● શถのൢചళ໢の開୓
● 8E#とSNSで੡品঺介、イϕントなͲの情報ൃ৴
● ૯୅ཧళを֩としたൢച体制の拡充

● ̬E#制࡞શ般のॿݴ
● ●　成支援࡞の（ॻ༷࢓）1'3 ൢച୅ཧళ開୓のॿݴ

中小機構に期待する支援内容

● 海外事業計画ॻの࡞成　● な঎品આ໌を行͏̬E#Χタϩグサイトの構築ࡉৄ

本支援事業での到達目標

༌出型8E#ूதコース　 ■ 海外戦略策定　■ 外国8ޠE#サイト࡞成

支援メニュー

千༿県野田市
268 百万円
11 ໊

ઍ༿ݝ

খ੢໛ࣜגܕձࣾ

対象国   ΞϝϦΧ

■ 海外展開する製品・サービス
●ࣗ社੡の໛型ඈ行ػ、ૢ ॎػ、෦品
● ੡品に付ਵ͢るमཧ業務

■ 対象国の選定理由
●アメリΧはラジコンѪ好家がඇ常にଟく、市場規໛が大͖い
●アメリΧのラジコン大会にスϙンサーとしてࢀ加し、現地ニーζを把握している

■ 海外展開の概要
●アメリΧで同社੡品のൢചとमཧメンςナンス業務のൢച୅ཧళを開୓͢る

海外展開計画

事業内容
● ໛型ඈ行ػ੡଄・ൢച
●ラジコンγスςϜの開ൃ、੡଄、ൢ ച
● 上ه੡品に係るメンςナンス

国内市場での強み、差別化要因、実績
●当社のラジコンϨγーバーγスςϜは、ಠࣗγスςϜにより、̓ શ性がඇ常に高い
● ๛෋な෦品の品ଗえ及び、それに関連したਝ速なアϑターメンςナンスが実施可能

所 在 地
売 上 高
従業員数

会社概要
東京都୆東区
1,431 百万円
36 人

重点支援事項

■ ① ౰ࣾの強みの෼ੳʹΑるϒϥϯυ化
● ٠੕のྺ࢙、ものͮくりへの͜だΘり、ڀݚ開ൃ力なͲ当社の強みの෼ੳ・੔ཧにより఻えたい͜との໌確化

■ ② 8&#サΠトߏஙΞυόΠス
● 効Ռ的8E#サイトϚοプ࡞成支援
● ঎品෼ྨのݟ௚しとϢーβーメリοトの໌確化

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● த国バイϠー向けに当社の強み、͜ だΘりのものͮくりをΘ͔りや͢く఻える̬̗̚ サイト׬成
● ଟޠݴ対応8E#サイトを׆用してத国をத৺と͢る౦ೆアジアへの情報ൃ৴
● 用׆海外展ࣔ会等での効Ռ的な営業πールとしての、ޙࠓ

■ 今後の課題
● 新規情報の௥加及びݹい情報のվഇなͲ定期的メンςナンス
● 成の8E#サイトをϕースにSE0対策をؚめたϒラογュアοプ࡞ճࠓ
● 事業計画ॻの策定支援を通͡て得た、他の経営՝୊へのऔり૊み

事業内容
● 業務用及びফඅ者用化হ品等の開ൃ・੡଄ൢച及びཧඒ༰品૯߹Է

国内市場での強み、差別化要因、実績
● ϔアサϩンの業務用品のトοプγΣア঎品をଟく保༗
● 他社にないֵ新的঎品をଟく保༗し、国಺及び海外ಛڐも保༗
● 常にϢーβーニーζに対応した新しい提Ҋ力

● 8E#ϚーケςΟングにͮجくサイト構成支援
● 8E#制࡞会社選定のための༷࢓ॻ（3'1）࡞成支援
● ൢച୅ཧళ候補企業がڵຯを࣋つサイト࡞成支援

中小機構に期待する支援内容

● த国ޠ（ൟ体・؆体）、ؖ 国ޠ、ӳޠのଟޠݴによる8E#サイト構築
● த国でのൢച候補先ൃ۷に効Ռ的な8E#制࡞会社選定

本支援事業での到達目標

༌出型8E#ूதコース　 ■ 海外戦略策定　■ 外国8ޠE#サイト࡞成

支援メニュー

対象国   த国

■ 海外展開する製品・サービス
● 業務用・ফඅ者用化হ品、ҩༀ෦外品

■ 対象国の選定理由
● த国では҆શ・҆৺ニーζ͔Β日本੡の化হ品に対͢る人ؾが上ঢ
●当社に対して0E.ґཔをଟく受けている

■ 海外展開の概要
● த国のお客༷に当社の品質に͜だΘったものͮくりが఻Θる8E#サイトの制࡞
●当社੡品の良さをཧղしてൢചしてくれる୅ཧళのൃ۷にܨがる8E#サイトの制࡞

海外展開計画

株
式
会
社
٠
੕

౦ژ౎

ձࣾ٠੕ࣜג

ΞϝリΧでのΠϕンτձ৔

౰ॳの໛ܕ੡඼
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所 在 地
売 上 高
従業員数

会社概要株
式
会
社
エ
チ
ỿ
ー
ド
Ỻ
マ
ン

東京都໨ࠇ区
3,200 万円
1 ໊

౦ژ౎

ձࣾΤνϡʔυΡϚϯࣜג

事業内容
●アパϨル੡品（ストール）の企画੡଄ൢച

国内市場での強み、差別化要因、実績
●γルΫૉ材のデβイン性の高いストール
●Ωϟリアੈ୅、成ख़ੈ୅のঁ性をターήοトとしたハイΤンυ঎品
● 500
�ళでの常設ൢചで೥ؒ࠲ӽۜࡾສԁのച上実੷
● ౦ژ౎ঁ性ϕンνϟー成௕ଅ進事業プϩグラϜୈ�期支援企業に選出（20��೥）

対象国   ΞϝϦΧ・ΞδΞॾ国

■ 海外展開する製品・サービス
●ストール੡品

■ 対象国の選定理由
● ౦ژ౎ঁ性ϕンνϟー成௕ଅ進事業プϩグラϜでのアメリΧ訪問࣌に現地のΤージΣントを通͡て具体的な市場

規໛をཧղした͜と。
● している͜とײの人への൓応が高いと実ݍӽのൢചを通͡てアジアࡾ࠲ۜ

■ 海外展開の概要
● ӽ̘̚ڥ ストア͔Βの௚接ൢച

海外展開計画

༌出型8E#ूதコース　 ■ 海外戦略策定　■ 外国8ޠE#サイト࡞成

支援メニュー

●ϒランυストアʴӽ̘̚ڥ ストアの構築
● ू客Ϟデルの確立

本支援事業での到達目標

● 海外事業戦略策定支援
●̘̚ サイト構築におけるアυバイス
● ू客施策策定支援

中小機構に期待する支援内容

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
●ϒランυコンセプトをݴ༿とࣸਅでのスタイリングで෼͔りқくઆ໌したϒランυサイトとそ͔͜ΒスϜーζに

入にҠ行で͖るE$サイトを構築ߪ

■ 今後の課題
● ళฮ接客˱SNS˱E$ の連携・॥؀を強めるためのళฮ、8E#におけるϚーケςΟング施策

重点支援事項

■   ձࣾの選୒࡞੍#&8 ①
● 8E#制࡞会社̐社とのSLZQe面ஊを通͡て8E#、E$の࠷新ಈ向を把握しつつ、ϑΝογϣン業քに実੷があ

り、コンςンπ࡞成サϙートが期଴で͖るデΟϨΫターを഑͢る業者を選୒で͖た

■ ② ళฮͱ&$͕࿈ಈͨ͠ൢചઓུ策定 
● E$ではෆಛ定ଟ਺の新規顧客はૂΘͣ、ళฮ͔Βのリϐートޱ�コϛधཁの受けޱと͢る戦略を策定支援

所 在 地
売 上 高
従業員数

会社概要

重点支援事項

■ ① 市場開୓
● 新規顧客ൃ۷によるプϩϞーγϣンを行いҾ߹いの獲得を得た

■ ② ൢച・อक੔උΛ͏ߦ୅理ళのߜΓࠐみ
● ෳ਺のൢച୅ཧళ選定を঺介し事前交ব行͏

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● જ在的な顧客となる、日系੡଄会社がジϟΧルタपลにଟく立地しており、ࠓճも大ޱϢーβーであるΦϜπ

੡଄6社、޻業用ਕ෺੡଄,社なͲ͔ΒҾ߹いを確認した
● 急ܹな௞上͛のӨڹを受け、޻場設備のࣗಈ化、ল力化の設備投資のニーζが高まり、当社のి૷化したバラ

ンサーの࠾用ҙཉが進出੡଄企業にある͜とを確認した
●インυωγアでのऔ૊体制が、タイ、ϕトナϜなͲ他のアセアンॾ国でద用で͖、海外に੡଄拠点を設けている

顧客のཁ๬に応えるڅڙ体制を同༷に構築し、ചり上͛の૿大を図れる͜とを確認した

■ 今後の課題
● Ձ֨ڝ૪力をつけるため、現地調ୡ෦材を利用してのアοセンϒリーの可能性ূݕ

● ൢച୅ཧళの選定（ߜ込み）ج準࡞成
● જ在顧客のൃ۷のための市場調査支援
● 海外戦略策定支援

中小機構に期待する支援内容

● ൢച୅ཧళ候補先をෳ਺確保し、ߜ込みのج準にैい、ޙࠓ、選定交বに入る
໨్がついた。市場調査を行いϢーβー企業を開୓した

本支援事業での到達目標

拠点設立型進出コース　 ■ 海外戦略策定　■ 海外調査同行

支援メニュー

対象国   ΠϯυωγΞ

■ 海外展開する製品・サービス
● 業用ϫイϚン࡞場಺のॏྔ෺औѻい޻
■ 対象国の選定理由
● 大ޱऔҾ先のインυωγア޻場の૿設に൐い、ओ力੡品・バランサーのڅڙґཔがある͜と
● ଟ਺のऔҾ先も同国へ進出し、જ在धཁがある͜と（ࠓճの調査でも確認した）

■ 海外展開の概要
●インυωγア国಺でൢചを行͏ため、メインςナンスがで͖るൢച୅ཧళをൃ۷したのち、ൢ ച拠点を設立͢る

海外展開計画

事業内容
● ॏྔ෺औѻい࡞業用バランサーʦϫイϚンʧの੡଄ൢച

国内市場での強み、差別化要因、実績
● 顧客企業のニーζに߹͏ిࣜؾバランサーを設計੡଄し、顧客の৴པを得ている
● ಛڐऔ得ࡁみのૢ࡞Ϩバーのػ能性が高いධՁを受けている
● +3֤社、੡మ会社、おΉつ੡଄会社なͲ大ख顧客へのೲ入実੷ある
● 500Lgを௒えるϫーΫを࣋ち上͛るバランサーڅڙメーΧー

元
田
技
ݚ
༗
ݶ
会
社

東京都ീԦ子市
2�4 百万円
16 ໊

౦ژ౎

ձࣾݶ༗ݚٕాݩ

ԁܗετール

&$αΠτϩΰ

ൢച঎඼

ϫΠϚン&ܕ

ܠ৔の෩޻

Ϣーβー։୓
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所 在 地
売 上 高
従業員数

会社概要

重点支援事項

■ ① 海外事業4805෼ੳߟ࠶
● 海外進出計画ॻ࡞成のج本プϩセスのઆ໌
● S80T෼ੳ、ಛにࣗ社の強み、のந出プϩセスのઆ໌
■ ② λΠࢠձࣾビδωス・Ϟσϧݕ࠶౼
● ଘ拠点の՝୊෼ੳとվળ施策のந出プϩセスのઆ໌ط
●タイ拠点のビジωス・Ϟデル࠶考ޙ、ϕトナϜ市場との૬৐効Ռを期଴で͖る঎品のߜり込み

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● 海外調査࣌に日系੡଄業者及び঳ࢠણҡෳ߹材ྉ関連地場੡଄業者との面ஊを��社実施
●日系・地場企業ڞに঎社�現地ൢചళにٻめる໾ׂにつ͖率௚なݟղをௌऔ
● 現地調査前に設定したԾઆ（海外展開͢る੡品・サービス）とのΪϟοプを認ࣝ
●タイࢠ会社との連携のඞવ性を認ࣝ
■ 今後の課題
●タイࢠ会社の事業࠶ฤに向けたビジωス・Ϟデルの࠶構築を࠷༏先՝୊としてऔり૊Ή
● 社಺タスΫϑΥース・νーϜによるϕトナϜ市場ܧଓϫーΫとタイࢠ会社事業෼ੳへの関༩

● ূݕとݴଘタイ現法と新規ϕトナϜ現法での૬৐効Ռを高めるための提ط
●ϕトナϜでの現地法人設立準備の支援
● ૿設実施計画ॻ・報ࠂॻの࡞成支援　● ૿設事業化調査によるଥ当性ධՁの支援

中小機構に期待する支援内容

● ଘのタイ拠点と新規ϕトナϜ拠点での市場戦略の੔ཧと海外事業શ体での戦略構築ط
● ૿設実施計画ॻ（ؚΉ経ࡁ計ࢉ）の࡞成  

本支援事業での到達目標

拠点設立型Ҡసコース　 ■ 海外戦略策定　■ 海外調査同行

支援メニュー

東京都品઒区
12,253 百万円
�0 ໊

事業内容
●ࣗಈंর໌用঳ࢠ、ి 材ྉのԷചࢠ業用঳޻等のࢠણҡ、ҩྍ用঳ࢠ材用঳ݐ、ࢠ෦品用঳ࢠ

国内市場での強み、差別化要因、実績
● 国಺外に加޻会社や協力޻場なͲଟ༷な࢓入れ先をもち、顧客のニーζに ߹った঎品提Ҋが可能
● 大ਖ਼�3೥૑業、日本ిؾ঳（ג）ࢠの౦日本地۠૯୅ཧళでૉ材や関連঎品の開ൃ঎社

対象国   ϕτφϜ

■ 海外展開する製品・サービス
●ϕトナϜにൢചࢠ会社を設立
● ෳ߹材ྉ用঳ࢠણҡ੡品、ΨラスΫϩスのԷച、現地調ୡ先確保

■ 対象国の選定理由
●ϕトナϜは国಺投資がԢ੝であり、急速に拡大している༗๬な市場。ݐ材、ࣗ ಈं

関連等インϑラ関連への঎材ൢചの可能性が高い

■ 海外展開の概要
● ঳ࢠણҡ੡品でのϕトナϜ市場ࢀ入及びϕトナϜ࢈঳ࢠ੡品をୈࡾ国へൢച

海外展開計画

前
田
঳
ࢠ
株
式
会
社

౦ژ౎

લా঳ࣜגࢠձࣾ
所 在 地
売 上 高
従業員数

会社概要

重点支援事項

■ ① ਐग़後ಠࣗでӡӦՄೳͳਓ຺ܗ成  
●タイϩーΧル及び日系企業の現地ಈ向にਫ਼通しているタイ人との人຺ܗ成

■ ② ৽͍͠ൢ࿏開୓
●当企業のωοトϫーΫにない新規औҾ先の開୓

■ ᶅ ձࣾઃཱのͨΊの৘ใऩू 
● 資本ۚの出資ׂ߹等の具体的な会社設立に向けた情報ऩू

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● 国಺ओཁऔҾ先の現地での現ঢ়が把握で͖た
● 現地でのڝ߹先が把握で͖、対策のݕ౼が可能となった
● 現地事務所設立に向けた具体的なݕ౼が可能となった

■ 今後の課題
●ϩーΧル社員の人材ҭ成
●タイのϩーΧルՁ֨対策

● 現地の׳श等の૬ஊ
● 対৅国の会社設立関連の法཯や੫制の情報
● 新規Ϣーβーの獲得

中小機構に期待する支援内容

● 会社設立へのಓےの具体化、現地人材の確保、国಺ϢーβーҎ外のൢ࿏拡大

本支援事業での到達目標

拠点設立型進出コース　 ■ 海外戦略策定　■ 海外調査同行

支援メニュー

対象国   λΠ

■ 海外展開する製品・サービス
● ྷྫ、ث࣪߃温߃）ػݧࢼڥ؀ ೤িܸ૷ஔ）、଱候ػݧࢼ、෗৯ػݧࢼ、温度計他

■ 対象国の選定理由
●当社国಺Ϣーβーがଟ਺進出しており、౦ೆアジアશҬのハϒとして考えΒれる

■ 海外展開の概要
● 進出当初はൢػݧࢼചをத৺にൢ࿏を͛޿কདྷ的にはメンςナンス業務が出དྷる

体制を੔え、ൢ ࿏拡大を行͏とともにपล国にも͛޿ていく

海外展開計画

株
式
会
社
イ
リ
エ

愛知県໊古԰市
2,686 百万円
24 ໊

事業内容
● 科ֶڥ؀、ثػଌ定ثػ等のൢച、保कサービス

国内市場での強み、差別化要因、実績
● ੡品の҆શ性、଱ٱ性を͢ݧࢼる૷ஔ
●メーΧーの新੡品の開ൃ
● ൃച前にඞͣ行Θれるݧࢼ
● の੡品෼ੳޙ前ݧࢼ

Ѫ஌ݝ

ձࣾΠϦΤࣜג

঳ࢠ੡඼

Ψラεϩービング

ϕτφム஍৔ۀاεテンϨε੡
水ஷλンΫ੡଄ձࣾͱのଧ߹せݱ஍ձٞ

খܕ೤ը૾Χϝラ ハンσィܕ温࣪ܭ

ث（࣪߃）温߃

6162



所 在 地
売 上 高
従業員数

会社概要
所 在 地
売 上 高
従業員数

会社概要 株
式
会
社
՛
ࢠ
ଂ
ؔ

愛知県田原市
180 百万円
 34 ໊

Ѫ஌ݝ

ଂؔࢠձࣾ՛ࣜג

事業内容
● ੡଄ൢചࢠ໏՛ʮあさりͤん΂いʯをは͡めと͢る՛ݪా

国内市場での強み、差別化要因、実績
●ʮあさりͤん΂いʯは、先୅と現社௕が地Ҭと連携して開ൃしたᶸ地ҬなΒではᶹの一品
●ʮあさりʯを一ؙཻ͝とプϨスした௝しいݟた໨の一方で、෯޿いੈ୅に親しまれるຯ付
● શ国՛ࢠ大തཡ会で࠷高৆ʮ名༪૯ࡋ৆ʯ、શ国ਪ঑ޫ؍౔࢈品৹査会でʮ会௕৆ʯを受৆
● த෦国際ۭߓ、ट౎ݍ・大౎市ݍの༗名ඦ՟ళでのऔѻ実੷あり

対象国   γϯΨϙʔϧ

■ 海外展開する製品・サービス
● ໏՛ʮあさりͤん΂いʯݪా

■ 対象国の選定理由
● 、෺धཁが大͖く、また、౦ೆアジアॾ国へのγϣー΢インυ΢効Ռ࢈立国であり、౔ޫ؍

及び、国಺౔࢈෺事業のインバ΢ンυधཁとの૬৐効Ռも期଴で͖る

■ 海外展開の概要
● 現地居住者およびདྷ訪者のᅂ好をリサーνした上で、現地の方にʮ選͹れる঎品ʯを開ൃ

し、高ڃඦ՟ళの࠵事等でプϩϞーγϣン力をൃ͢شる͜とで、ൢ ࿏拡大を໨͢ࢦ

海外展開計画

༌出型ൢ࿏調査コース　 ■ 海外戦略策定　■ 海外調査同行

支援メニュー

● 現地のᅂ好、࠷దなൢചνϟωル、ൢ ചଅ進なͲ、ചれる঎品と͢るためのཁૉの把握

本支援事業での到達目標

● 現地のᶸੜ͖た情報ᶹを的確に௫Ήためのऩू体制の構築支援　● 海外事業のϚーケςΟング戦略の策定支援

中小機構に期待する支援内容

重点支援事項

■   ஙߏ஍৘ใのऩूମ੍のݱ ①
● 現地調査を通͡て、Ϟデルケースとなるط出の同業者や౦ࡾՏ地Ҭの企業、日系ඦ՟ళのバイϠー等とҙݟを

交Θし、交流をਂめた

■ ② ϚーέςΟϯάઓུの策定 
● 国಺調査の಺༰を現地調査でূݕした。現地調査では、現地でചれている঎品をϞデル事ྫとして調査し、当

社の�1戦略構築のࢀ考とした

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● の高さを確認した。また、ʮあさりͤん΂いʯが新規性の高い੡品であり、ςイスト的にも好ධؾ֋系ถ՛の人ڕ

である͜とが൑໌した
●日系ඦ՟ళより࠵事の出ళґཔをいただくとともに、プϨス加޻実ԋ等ライϒײのあるൢചデϞなͲ、効Ռ的

なൢചଅ進について情報を得た

■ 今後の課題
● 一෦ݪ材ྉについての対応
● ৆ຯ期ݶのԆ௕への対応　● 海外事業ਪ進νーϜのฤ成と実行

重点支援事項

■  ߹஍χーζの೺Ѳͱඞવੑの੔ݱ ①
● 現地Ϣーβー候補先のニーζを事前に調査しॱҐͮけ、候補先ผに戦略的な面ஊを実施

■ ② 製଄ڌ఺ઃཱの課題ղ໌ 
● 初めての海外拠点設立に͔͔るෆ҆点なͲをそれͧれのઐ໳家・コンサルと面ஊに同੮し、՝୊点・ղܾ方法

なͲをアυバイス・支援した

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
●Ϣーβー候補先より༗ӹな情報が得Βれた
● 事前の૝定より現地でのニーζが高く、ϚンυϨルۚ型だけでなく、ۚ ଐパイプ加޻なͲのҾ͖߹いも得Βれた
● ओたるૉ材（S�5$、S6Sྨ）については現地調ୡも日本੡のため、ࣗ 社調ୡの΄͏がメリοトあり
●υンバンᶙ޻業ஂ地への޻場ݐ設を಺定、事業ओ体のハナϜল୲当者とも面ஊで͖ܖ໿ৄࡉについて確認で͖た

■ 今後の課題
● 事前ചり上͛確保による事業計画（$'、1-）の具体的な࡞成と行ఔදの確実なϑΥϩーアοプ

● 海外戦略策定支援
● 同社੡品・ٕज़のニーζの۷りىし　●ビジωスϞデルの確立

中小機構に期待する支援内容

● 海外調査同行の͏え海外戦略の策定を通͡て投資ҙࢥのܾ定を図り、ビジωスϞデルを確立したい

本支援事業での到達目標

拠点設立型進出コース　 ■ 海外戦略策定　■ 海外調査同行

支援メニュー

対象国   ϕτφϜ

■ 海外展開する製品・サービス
● ༉ѹ഑؅・ΰϜϗース用（ϚンυϨル）成ۚܗ型の੡଄ൢച࢈、 業ं྆用ۚଐ෦品の੡ൢ

■ 対象国の選定理由
●日本で͛ۂ・༹接のٕ能・ઐ໳஌ࣝをश得したʮٕ能実शੜ0#ʯを現地࠾用で͖る
● 得ҙ先が౦ೆアジアݍに拠点を設立ࡁみ

■ 海外展開の概要
●ϕトナϜに੡଄ࢠ会社を設立し、౦ೆアジアの得ҙ先޻場͔Βの受஫を確保したい
● ෦材の現地調ୡを図りたい

海外展開計画

新
߫
パ
イ
プ
工
業
株
式
会
社

愛知県໊古԰市
2,271 百万円
111 ໊

事業内容
● 業用ं྆෦品੡଄࢈
● ҟ͛ۂ߯ܗ・؅ܗ・༉ѹ഑؅用パイプ加޻等

国内市場での強み、差別化要因、実績
● パイプ͛ۂ加͔޻Β༹接・Ϩーβー加޻・ృ૷まで一؏したੜ࢈体制
● ଟ品छ・খϩοトੜ࢈に強み（�ສ品छ）
● ෦品খ型・ܰྔ化にಠࣗのٕज़を༗͢る
● ๛ాࣗಈ৫ػ、コϚπ、トϤタ๰৫がメイン（ϑΥーΫリϑト及び࢈業ं྆෦品（༉ѹ഑؅、Ϛϑラー、ҟ؅ܗϐ

ラー等））

Ѫ஌ݝ

৽߫ύΠϓࣜגۀ޻ձࣾ

༉ѹ഑؅੒ܕۚܕ
（ϚンυϨル）

ύΠプ͛ۂՃ޻඼

͋」໏՛ݪా Γ͞せΜ΂͍」

஍ձٞݱ
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重点支援事項

■ ① λーήοト٬ސの໌֬化  
● 会社や࿨ۭؒを設計͢るデβイナー・設計࢈設事情にৄしいෆಈݐのधཁを探るため、現地のࢠでのোߓ߳

会社の探し方͔Βアυバイスし、༏先ॱҐをつけて海外調査を実施

■ ② Ӧ業・ަ বΞυόΠス
● ୅ཧళの選定や営業にあたって、業ք෼ੳやωοトϫーΫ࡞りの交বアυバイスを実施

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● 海外調査同行により、ターήοト顧客（高ڃҿ৯ళ、ϗςルなͲのళฮ）の໌確化と、߳ ༂͢るデβイ׆でߓ

ナーとのωοトϫーΫを獲得
● %eTigO IOTQiSe20��!߳（�2݄）ߓへのू客
● への出展ґཔ（ཌ೥�～2݄）ࡇる日本͢࠵の大型γϣοϐングϞールで開ߓ߳

■ 今後の課題
● のखؒが͔͔Βない঎品開ൃ޻に強く、施ؾ࣪
● 設計事務所・デβイナーとのܧଓ的な関係構築

● 海外戦略立Ҋ支援
●ターήοト顧客、ൢ ചళ・୅ཧళの選定（ߜ込み）ج準࡞成、交বアυバイス

中小機構に期待する支援内容

● 海外事業の戦略立Ҋおよびෳ਺社のൢചళ・୅ཧళ候補の選定

本支援事業での到達目標

༌出型ൢ࿏調査コース　　 ■ 海外戦略策定　■ 海外調査同行

支援メニュー

事業内容
● ໦੡ݐ具の੡଄ൢച、ਆ具（ᩱમശ、ਆֹ）の੡଄

国内市場での強み、差別化要因、実績
● ओ力੡品の໦੡ݐ具はੇ法や࢓ ・༷਺ྔのҟなる੡品を�00�受஫ੜ࢈。੡଄ٕज़とੜ࢈能力が強み
●ࣗ社ϒランυʮ,IT0TEʯは日本・߳ みࡁऔ得ڐυイπで֤デβイン৆を受৆。構଄ಛ・ߓ
● 大खハ΢スメーΧーへもೲ入実੷あり

対象国   ߳ߓ

■ 海外展開する製品・サービス
●ʮ,IT0TEʯϒランυのোࢠ

■ 対象国の選定理由
●コンパΫトな౎市で෋༟૚もଟく、日本のライϑスタイルがೃછみや͢いと൑அしている
● 大規໛࠶開ൃプϩジΣΫトもあり、঎業施設のधཁが大͖い

■ 海外展開の概要
● ॓ധ施設や঎業施設の࿨෩ۭؒへデβイン性の高いোࢠの提Ҋ
● ෋༟૚向けの住宅への࿨෩デβインの提Ҋ
● 現地の୅ཧళをൃ۷し、༌出͢る

海外展開計画

中
井
産
業 

株
式
会
社

和歌山県和歌山市
313 百万円
25 ໊

࿨Վݝࢁ

தҪࣜגۀ࢈ձࣾ

重点支援事項

■ ① 強みの࠶ೝࣝͱ8&#サΠトࡌܝ৘ใのࠐߜみ  
● 海外事業展開の׆ಈスςοプの੔ཧと՝୊のચい出し
● 8E#サイトの໾ׂとػ能のݕ౼
●当社੡品のಛ௕とࠩผ化ϙイントの࠶認ࣝ、ද現のϒラογュアοプ

■ ② ୅理ళ・ൢ ചళʹΠϯパΫトΛ༩͑るӳ8ޠ&#サΠトのߏங
● ଟ਺の国಺外サイトをڀݚしてもΒい、୅ཧళ・ൢചళへのૌٻ力のある構成をߜり込んでもΒった上で、ӳ

ݴ成のϙイントについてॿ࡞8E#サイトޠ
● ຋༁会社へのґཔのϙイント（トライアル຋༁ґཔの方法、ݟ極め方）や効Ռ的なӳޠද現・୯ޠ等についてॿݴ

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● 経営戦略のதで、海外事業のҐஔ付けと方向性、ୡ成໨ඪを設定
●ターήοトに఻えたい当社੡品の強みとメοセージを的確に఻えるӳ8ޠE#サイトの構築
● 海外展ࣔ会に出展し、8E#サイトを׆用した঎ஊを実施。ෳ਺社とのコンタΫトがܧଓ

■ 今後の課題
● 海外事業展開の方਑の社಺શ体へのམし込みと૊৫体制ͮくり
● 8E#サイトをϕースとした海外営業の࢓૊み構築・強化
● ൢ࿏拡大のための୅ཧళ・ൢചళとの交ব準備

● 海外事業戦略の策定に関͢るॿݴ　● 8E#を׆用した海外ൢ࿏開୓のख法に関͢るॿݴ

中小機構に期待する支援内容

●Φリジナルࢴจ具に関͢る外国8ޠE#サイト（ӳޠ）の࡞成
● 海外事業戦略の策定

本支援事業での到達目標

༌出型8E#ूதコース　 ■ 海外戦略策定　■ 外国8ޠE#サイト࡞成

支援メニュー

対象国   ΞϝϦΧ

■ 海外展開する製品・サービス
● จ具（メϞ、付ᝦ等）ࢴ上がりがಛ௕のΦリジナル࢓能的なػ業によるඒしく࡞だけではද現で͖ない、ख޻ց加ػ

■ 対象国の選定理由
●アメリΧはจ具のϚーケοトが޿いと考えΒれるため、海外事業を本֨化さͤるにあたり、まͣはアメリΧにてΦリ

ジナルࢴจ具の展開をૂ͏

■ 海外展開の概要
● ׆成し、展ࣔ会のϑΥϩー等に࡞8E#サイトをޠ力の高い外国ٻਾえて、ૌݟ海外֤地の展ࣔ会への出展をޙࠓ

用し、海外でのച上͛に͛ܨる

海外展開計画

株
式
会
社
ࢁ
ӽ

ੴ઒県金୔市
143� 百万円
�5 ໊

ੴ઒ݝ

ӽࢁձࣾࣜג

事業内容
● ҹ࡮෺の企画・੡࡞、จ具・事務用品・事務ൢثػച、8E#の企画・制࡞、Φリジナルࢴจ具঎品のൢച

国内市場での強み、差別化要因、実績
● ҹ࡮に関してのՁ ・֨ೲ期等がධՁされ、ެ 的ػ関とのऔҾもଟく、ݎ調なച上͛を保っている
● ҹ࡮業のதでഓΘれたデβイン力と企画力を強みとして、Φリジナルࢴจ具のൢചなͲの事業を展開している

োࢠ

঎ஊの༷ࢠ

Φリジφルࢴจ۩「΃ύラϒル」
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重点支援事項

■ ① 海外ઓཱུҊ
●ϛϟンϚーへの展開は初めてであり、市場の૝定、ビジωスϞデル、ൢ ചళ候補の選定等の海外戦略を立Ҋし、

Ծઆを策定した

■ ② ൢചళ・୅理ళの選定ج४࡞成
●当社のターήοト顧客に強いൢചళのϩングリストを࡞成し、選定の上、現地調査に臨んだ

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
●ビジωスϞデルや市場規໛・顧客の૝定、ൢ ചళ選定等のԾઆを立Ҋし、海外事業計画を策定
● 現地調査により、市場規໛・Ձ֨の૬場・ڝ߹੡品・঎流等を໌確に把握で͖た
● ൢചళ候補を確認で͖た

■ 今後の課題
● 現地での঎流の構築と当社ϒランυのਁಁ

重点支援事項

■ ① 海外ઓཱུҊ  
● 海外展開の初期ஈ֊であり、ビジωスϞデル・ターήοト選定・拠点構築等のԾઆを立Ҋした

■ ② λーήοトީิ٬ސ・ൢ ചళ·ͨ͸୅理ళの選定ج४࡞成ΞυόΠス 
● 立ҊしたԾઆをجに選定ج準を࡞成し、ϩングリスト͔Βの༏先ॱҐをܾめ、現地調査に臨んだ

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● 海外事業計画を策定し、ビジωスϞデルや顧客ターήοト、拠点、୅ཧళ選定のԾઆを立Ҋ
● 現地調査でূݕした݁Ռ、Ծઆ通りのビジωス展開が可能な͜とが൑໌
●タイ'%Aにて規制認ূの確認がで͖た

■ 今後の課題
● '%Aでの঎品の認ূखଓ͖

● 海外戦略立Ҋ支援
● ൢചళ・୅ཧళの選定（ߜ込み）ج準࡞成、交বアυバイス
● 先・Ձ֨情報等の確認支援߹ڝ

中小機構に期待する支援内容

● ෳ਺のൢചళ・୅ཧళ候補の選定
● 現地でのڝ߹情報の把握

本支援事業での到達目標

༌出型ൢ࿏調査コース　 ■ 海外戦略策定　■ 海外調査同行

支援メニュー

対象国   ϛϟϯϚʔ

■ 海外展開する製品・サービス
●ࣗಈंの保क用・メンςナンス用෦品である等速υライϒγϟϑ

ト、等速ジϣイント

■ 対象国の選定理由
●ϛϟンϚーはまだインϑラや法཯が੔っていない෦෼もあるが、

ൃ・急成௕ޙࠓ 展していく国であるため、ޙࠓ਺೥をにΒんで先
行者として市場にࢀ入したいため

■ 海外展開の概要
●ϛϟンϚーでのϩーΧルൢചళ・୅ཧళを獲得し、ൢ ࿏開୓͢る

海外展開計画

拠点設立型進出コース　 ■ 海外戦略策定　■ 海外調査同行

支援メニュー

● 拠点設立に͔͔るखଓ͖や༧ࢉ、੡品のՁ֨のଥ当性・
ൢചళや୅ཧళのൃ۷、規制調査

本支援事業での到達目標

● 現地拠点設立に͔͔る法཯面・コスト面・規制面でのアυバイス
●ターήοト顧客、ൢ ചళ・୅ཧళの選定（ߜ込み）ج準࡞成、交বアυバイス

中小機構に期待する支援内容

対象国   λΠ

■ 海外展開する製品・サービス
●ϗタς֋֪をओݪྉと͢るੜ઱৯品用ચড়ࡎʮ+:0 �ড়�ʯ、ফष・

আەスプϨーʮSEI �ਗ਼�ʯ、ۺ用ফषআەパ΢μーʮS06 �૘�ʯ
■ 対象国の選定理由
● ౦ೆアジアのதでも৯の҆શに対͢るҙࣝやআە・ফषに対͢る

関৺が高くなって͖ているタイをターήοトと͢る
■ 海外展開の概要
●タイに材ྉをૹり、খ෼けแ૷・ࠝ แを現地で行͏拠点を設立͢

る。現地ੜ࢈により市場でڝ૪力のあるൢചՁ֨にし、ൢ ࿏開୓を
໨͢ࢦ

海外展開計画

株
式
会
社
ς
ク
ϊ
イ
ン
ϖ
ッ
ク
ス

大阪府大阪市
142 百万円
4 ໊

大阪府東大阪市
667 百万円
37 ໊

エ
ψ
ケ
ー
エ
ψ
株
式
会
社

事業内容
● 等速υライϒγϟϑト࢈、 業用ジϣイント、ਫ਼ີ加޻෦品の੡଄ൢച

国内市場での強み、差別化要因、実績
● ۚଐ加ٕ޻ज़を͔׆した保क用ࣗಈं෦品
●当社੡品のυライϒγϟϑトは、ӈハンυルࠨ・ ハンυルは྆方対応可能

େࡕ෎

ΤψέʔΤψࣜגձࣾ

事業内容
●ϗタς֋֪をओݪྉと͢るੜ઱৯品用ચড়ࡎ、ফषআەスプϨー、ۺ用ফषআەパ΢μーの੡଄Է・খചൢച

国内市場での強み、差別化要因、実績
●ϗタς֋֪ম成パ΢μーは、強アルΧリ水༹ӷとなりەをపఈআەし、し͔も҆৺・҆શ
● ୈࡾ者ػ関によるݧࢼで、আە・ফष効Ռは実ূࡁみ
● 国಺大ख（ྔൢళ・通ൢ・セϨΫトγϣοプ）へೲ入実੷あり

େࡕ෎

ձࣾςΫϊΠϯϖοΫεࣜג

ϗλテ֋֪ύ΢μー
（上͔Βੜ઱৯඼༻ચড়ࡎ、

ফषɾআەεプϨー、
（ύ΢μーەফषআ༺ۺ

੡඼υラΠϒγャϑτ

ࢠ஍での༷ݱ

੡඼ジϣΠンτ

ࢠ஍の༷ݱ

஍でのձٞݱ
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ッ
ク

山ޱ県下松市
1,01� 百万円
23 ໊

ݝޱࢁ

ձࣾϰΟʔςοΫࣜג

事業内容
● 国಺શメーΧー新ं・தൢंݹച・தंݹ༌出
●ϨンタΧー・ࣗ ಈं੔備・൘ۚృ૷・ϩーυサービス・保険୅ཧళ業

国内市場での強み、差別化要因、実績
● 新ंൢചに൐͏Լऔりंの入ݿൺ率が高い
● ঎品はࣗ社にてंݕ੔備、൘ۚృ૷、Φイル交׵、コーςΟングなͲを一؏して行っているため、高い品質を保࣋

対象国   ΦʔετϥϦΞ

■ 海外展開する製品・サービス
●日本 （ंओにதंݹ）

■ 対象国の選定理由
●Φーストラリア国಺でのࣗಈंੜ࢈がなくなり、༌入にภॏ͢るதで、日߽経ࡁ連携協定を利用͢る場߹には、தݹ

ं'0#に対͢る関੫5�とಛผ੫の�2
000߽υルがఫഇされたとの情報があり、良質なதंݹधཁの高まりがݟ
込まれる

■ 海外展開の概要
●Φーストラリア国಺に現地法人（Է・ൢച・मཧ・メンςナンス業）を設立

海外展開計画

拠点設立型進出コース　 ■ 海外戦略策定　■ 市場調査　■ 海外調査同行

支援メニュー

● 現地市場調査（ᅂ好とՁ֨ଳ、人ؾ付ଳサービス）
● 現地法・規制等の情報ऩू　● 現地パートナー企業候補の開୓

本支援事業での到達目標

● 市場調査の方法
● 現地企業への訪問、法人設立ܗ態のアυバイス、ޏ用৚件面・事業ӡ営コスト面の情報ऩू
● 現地拠点設立の規制や制ݶ等調査のアυバイス

中小機構に期待する支援内容

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● 現地法人の設立に係る法཯・規制・ඞཁなライセンス等情報と現地企業訪問による、顧客ᅂ好（ंछ・Ձ֨ଳ

等）、ඞཁ投資֓ࢉ等の地ݩ情報を入ख
●当社の強み（෯޿い入खルート、高いメンςナンスٕज़）を͔׆した提Ҋにより、パートナー候補企業と具体的

な঎ஊにࢸり、営業ج൫構築の଍が͔りが実現
● 高い人件අとい͏োนに対し、営業ج൫構築ޙに法人設立を͢るஈ֊的な進出ビジϣンが出དྷた

■ 今後の課題
●当面は営業ج൫の強化にऔ૊んだޙに法人設立へҠ行。現地パートナーとの৴པ関係構築とニュービジωス

の໛索。新パートナー企業の開୓による੄໺の拡大
● ҆Ձでଟछな࢓入ルートの強化と、リアルタイϜで現地プライス情報をࢀরしたՁ֨ڝ૪力の実現を໨͢ࢦ

重点支援事項

 ■ ① ࣭のݱ͍ߴ஍市場৘ใͱパートナーީิの開୓

 ■ ② ビδωスϞσϧのߏங

重点支援事項

■ ࢪ஍市場ௐࠪのઃ計・実ݱ ①
● ྫྷౚΘ͔めの展開のみなΒͣ、কདྷの事業ػ会を෯޿くଊえΒれるよ͏、現地市場ニーζの把握、同業他社ಈ

向、෺流、規制なͲの制໿について情報ऩूを行い、୹期・த௕期事業展開構૝を具体化した

■ ② 事業化ΞυόΠス
● 協業候補企業との面ஊにおいて、୯なる঎ஊにऴ始ͤ͵よ͏、ビジωスϞデルに関͢るٞ࿦をଅ進した

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● 現地同行調査により、ᶃ日本৯ϒーϜに൐͏日本࢈海࢈෺ニーζの૿大、ᶄϑランスおよびE6における݈ࢤ߁

向の高まりに൐͏海૶市場の拡大、ᶅ海૶ཆ৩事業者のϊ΢ハ΢ෆ଍による日本企業との協業ニーζのଘ在、
ᶆ海૶加޻৯品メーΧーとのڞ同開ൃػ会のଘ在を確認͢る͜とがで͖た

● 一方、ྫྷ ౚΘ͔めの展開は、ੜ৯จ化がない͜と、またコスト、෺流面で೉度が高い͜とが൑໌した

■ 今後の課題
● 海外展開にΉけた社಺外のਪ進体制੔備
● 現地企業との協業方਑策定、交বおよび実行

ಙౡ県໐໳市
266 百万円
20 ໊

事業内容
● ໐໳Θ͔めの加޻・ൢ ച

国内市場での強み、差別化要因、実績
● ໿�0೥にΘたる、Θ͔めϘイル加޻のϊ΢ハ΢を࣋ち、ै དྷのԘଂ法によΒないʮྫྷౚΘ͔め੡品ʯを開ൃ
● ໐໳Θ͔め本དྷの෩ຯとϘイル௚ޙのコリコリした৯ײがಛ௃であり、ඦ՟ళ、高ڃྉ௾へのൢച実੷がある

● 海外戦略策定支援
● Θ͔めの加޻৯品のڞ同開ൃ・ੜ࢈・ൢചを行͏パートナーのൃ۷の支援

中小機構に期待する支援内容

● Θ͔めの加޻৯品のڞ同開ൃ・ੜ࢈・ൢചを行͏パートナーのൃ۷

本支援事業での到達目標

拠点設立型進出コース　 ■ 海外戦略策定　■ 市場調査　■ 海外調査同行

支援メニュー

対象国   ϑϥϯε

■ 海外展開する製品・サービス
● ೶঎޻連携により開ൃした国಺では当社のみ加޻可能なʮ౬通しྫྷౚΘ͔めʯ及び
ʮ౬通しԘଂΘ͔めʯ

■ 対象国の選定理由
●ϑランスではΘ͔めが݈ࣗ߁વ৯材としてਁಁしつつあり、ϑランスのΘ͔め市場は೥

率�20～�25ˋの高成௕をଓける༗๬市場でありࢀ入༨地がある

■ 海外展開の概要
●ϑランスにてΘ͔めの加޻৯品のڞ同開ൃ・ੜ࢈・ൢചを行͏拠点を設立し、海外ൢ࿏

を開୓͢る

海外展開計画

༗
ݶ
会
社
う
ͣ
し
͓
৯
品

ಙౡݝ

༗ݶձࣾ͏͓ͣ͠৯඼

แ૷の঎඼ݸ

໐໳Θ͔Ί

஍でのώΞリングݱ ϝンテφンε޻৔

Β͔ऀۀ஍ಉݱ
ΛώΞリング޷٬ᅂސ

ച施設ൢंݹ಺の中ࠃ
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重点支援事項

■ ① ਐग़ܗଶʹ߹ͤͨ支援ΛΞυόΠス੍౓౳Λར༻͠ܧଓ支援の実ࢪ

■ ② ٕज़ڙ༩の場߹͸30:"-5: "(3&&.&/5、߹ห、ಠࢿでのਐग़の場߹͸、ϕトナϜ౰ہ΁のਃ੥΍߹ห
成支援࡞໿ॻ౳のܖ

■ ᶅ Ұ෦ௐࠪग़དྷͳ͔ͬͨݱ஍の৘ใ提ڙ౳

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
ᶃϕトナϜ国಺におけるச೑࢒さのঢ়گを把握で͖た。ಛに日本と૬ҧしŊ಺ଁを৯͢श͔׳Βச೑࢒さྔが日

本で考えるҎ上にগない͜とが認ࣝで͖た
ᶄݪྉとしてのச೑࢒さ、੡品ൢച先となるࣂྉ会社との接点がで͖Ŋ同社業態があるఔ度成立つ͜とが൑り、

外資�00ˋのϨンμリング事業ライセンスऔ得も可能である͜とが൑った
ᶅச೑࢒さのഇغルールが確立されておΒͣŊ当初༧定のϨンμリング事業͔Βࢀ入͢るのではなくŊ当面は࢒

さॲཧٕज़のコンサルとして市場ࢀ入し、কདྷ的なϨンμリング事業を໨͢ࢦ方਑がݻめΒれた

■ 今後の課題
ᶃ調査݁Ռを受け、当面はٕज़ڙ༩でࢀ入͢るにしてもŊ߹ห、ಠ資での進出等、Ͳの進出ܗ態がϕストなの͔

কདྷ的なݕ౼がඞཁ
ᶄ進出ܗ態に߹Θͤ、パートナー選定等更なるࡉ࢔な調査

● 現地業քঢ়گのৄࡉ把握 ●ライセンスऔ得等規制の把握とΫリア໨ॲ
● パートナー企業の確定 ● 人材確保の໨ॲ

本支援事業での到達目標

● ߹ห会社立ち上͛に係るϊ΢ハ΢の提ڙ
● 現地規制、ླཱྀ ҙ点なͲのアυバイス　● 海外調査での訪問先候補の選定支援

中小機構に期待する支援内容

拠点設立型進出コース　　 ■ 海外戦略策定　■ 海外調査同行

支援メニュー

対象国   ϕτφϜ

■ 海外展開する製品・サービス
●トリ・ϒタࣂྉ用༉ࣂ、ࢷྉ用೑ࠎค

■ 対象国の選定理由
● 国಺ݪྉ入ख先が進出͢る͜とがػܖとなったが、対৅国の市場がະख़であり୯ಠでもݕ

౼Ձ஋があると൑அ
● 現地企業͔Β੡଄ٕज़提ڙ・支援のґཔを受け߹ห会社設立を計画

■ 海外展開の概要
● 在ϕトナϜ企業へのٕज़ڙ༩、߹ห会社の設立、場߹によっては新޻場を設立し、੡品の੡

଄・ൢച（ϕトナϜ国಺）を展開

海外展開計画

事業内容
● ചൢ޻ಲൽの加・ڇ、คの੡଄ൢചࠎಲ೑・ڇ、ࢷྉ用༉ࣂ

国内市場での強み、差別化要因、実績
● ಠࣗの੡଄方法で、੡品の高品質化を実現。࠷新のলΤωٕज़をಋ入し、ੜ࢈効率が高く、ڥ؀をҙࣝした੡଄

ٕज़を保༗。また୤षٕज़も௿コストを実現

༗
ݶ
会
社
ࣛ
児
ౡ
༉
ࢷ
工
業

ࣛ児ౡ県日置市
1502 百万円
33 ໊

ݝౡࣇࣛ

༗ݶձࣾࣛࣇౡ༉ۀ޻ࢷ
株
式
会
社
α
ガ
ン
ベ
ジ

լ県三養基郡ࠤ
62 百万円
� ໊

重点支援事項

■ ① ৽ͨͳ事業ઓུߏஙのͨΊのΞυόΠス

■ ڙԷళͳͲ、औҾީิઌの৘ใ提ࡐ஍৯ݱ ②

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● 現地調査により、ੜの੠がௌけ、関係者とのωοトϫーΫが構築で͖た
● ۝भと౔৕やؾ候、ڥ؀がҟなる͜と͔Β、೉қ度が高い͜とをཧղで͖た
● 確認した࠶औのॏཁ性を࠾のデータ࢈ੜݧࢼ
● ༗ػ໺ࡊのधཁが૝定Ҏ上にԢ੝であり、パートナー候補企業の出ޱ戦略も໌確に確認で͖た

■ 今後の課題
● パートナー候補がళฮ経営にઐ೦͢る͜とに方਑をม更したため、ੜٕ࢈ज़援ॿ提携がനࢴとなり、新たな事

業戦略を立てる͜とになった
● ༌出事業へのアプϩーνにม更

● 現地法人立ち上͛に係るϊ΢ハ΢の提ڙ
● 現地規制、ླཱྀ ҙ点なͲのアυバイス　● 海外調査での訪問先候補の選定支援

中小機構に期待する支援内容

● 現地೶業ঢ়گおよび人材Ϩϕルの把握　● ੜ࢈拠点の設立候補地選定　● 現地෺流事情の確認

本支援事業での到達目標

拠点設立型進出コース　 ■ 海外戦略策定　■ 海外調査同行

支援メニュー

対象国   ϕτφϜ

■ 海外展開する製品・サービス
● ༗ػ೶࢈෺のੜ࢈、ൢ ച

■ 対象国の選定理由
● 国ຽのฏۉ೥齢が20୅とएく、࿑ಇ力が期଴で͖、௿コストでੜ࢈が可能
● ҆શな໺ࡊをٻめるফඅ者もଟく、༗࠿ػഓで҆શな৯΂෺ੜ࢈を定ணさͤる͜とがで͖るため

■ 海外展開の概要
● ߹หによる現地法人を立ち上͛、現地にあったੜ࢈方法を確立。現地でのൢചも行い、༗ػ໺ࡊଅ進の৯ҭ׆

ಈにऔり૊Ή

海外展開計画

事業内容
● ༗ػ+AS༿෺໺ࡊのੜ࢈、ൢ ച

国内市場での強み、差別化要因、実績
● 化ֶ߹成ංྉや೶ༀやআ૲ࡎ、ಈ෺性༝དྷのංྉなͲを࢖用ͤͣ、ఱવの২෺性ංྉを࢖用した׬શແ೶ༀ

ഓを行っている࠿
● ༗ػ+AS認ূをऔ得し、��品໨の༿෺໺ࡊを通೥でڅڙで͖る体制をとっている
●γンΨϙールの໌࣏԰よりҾ͖߹いがあり、�िؒに3ճのϖースで༗ػ໺ࡊを出ՙしている

ݝլࠤ

ձࣾαΨϯϕδࣜג

ࡊશແ೶ༀ໺׬
৔޻

৔಺෦޻

஍ミーティングݱ
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重点支援事項

■ ① 事業計画の策定支援
● 早期での高雄での事業展開実現に向けて、規制当局、同業社、人材派遣会社、会計事務所等、現地での訪問先

の選定、バランスを考慮した上で海外調査に臨んだ

■ ② 提携パートナー選定支援
● 事前に質問リストを準備の上、具体的な経営情報に関しても踏み込んだヒアリングを支援

支援の成果と今後の課題

■ 支援の成果
● 海外調査同行により、現地当局である高雄市社会局老人福利科との良好な関係を構築し、同社の高雄市での

事業展開に際し、協力体制を確保
●その他、5件の同業者への訪問を通し、台湾のデイサービスのメニューや利用者及びその家族の実態、職員の

勤務体系等の具体的な情報を獲得
● 同社の強みである日本流の高品質なデイサービスの展開は、現在、高雄では実施されてなく、同社の事業展開

の成功の可能性が確認された

■ 今後の課題
● 台湾法人設立の際の現地パートナーとの連携
● 更新頻度の高い規制・法制度の把握とその対応

● 事業所開設にあたって現地介護保険事情の調査への支援
● 提携先探索への支援
● 計画策定面の支援

中小機構に期待する支援内容

● 提携候補先の選定を行い、進出についての具体的な計画、及びスケジュールの策定

本支援事業での到達目標

拠点設立型進出コース　 ■ 海外戦略策定　■ 海外調査同行

支援メニュー

対象国   台湾

■ 海外展開する製品・サービス
● 通所介護事業（デイサービス）

■ 対象国の選定理由
● 急速な高齢化、介護保険制度開始によるデイサービス市場の拡大、親日国＆近接性

■ 海外展開の概要
● 高雄市にデイサービスセンターを開設。初期投資を抑えつつ、20～30名の顧客対応を計画
● 現地パートナー企業と連携し、沖縄との人材交流を図り、日本流の介護サービスを展開を企図

海外展開計画

༗
ݶ
会
社
ॹ
方

ԭೄ県ಡ୩ଜ
116 百万円
28 ໊

ԭೄݝ

༗ݶձࣾॹํ

事業内容
● 介護保険事業（通所介護、訪問介護、居宅介護支援）、サービス付高齢者向け住宅事業（village SENAHA）

国内市場での強み、差別化要因、実績
● 通常のデイサービス事業に加え、温水プールを備えたリハセンターにより充実したリハビリケアを行なっている
●また、積極的なIT化による業務効率化を進め、一般的に敬遠されがちな外国人の方の受入も行なっており、同社の強

みとなっている

「ヴィラージュせなは」の施設写真
（上：ジャグジー付温水プール、

下：リハビリルーム）

高雄医学大学付属中和記念病院での
ミーティング

73

தখߏػͷઐ໳ՈͨͪʹΑΔւ֎ల։ͷϊ΢ϋ΢ಛू

຤෇࿥ר

中小機構では、平成24年から平成30年までの7年間、

「海外ビジネス戦略推進支援事業」等を通じ、中小

企業の皆さまの海外での販路開拓や海外拠点設立

のための戦略策定や、海外現地調査の支援を行って

きました。こうした支援を通じ、中小機構の専門家た

ちがアドバイスしてきた実践的ノウハウを、Q&A形式

で大公開します。

7374 7374



※■は中小機構の各地域本部に常駐するアドバイザー名（敬称略）
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は
現
地

の
概
要（
空
気
感
）を
知
る
た
め
に
訪
問
。〈
興

味
〉

②
自
社
の
事
業
戦
略
構
想
を
検
討
し
た
段
階
で
、

事
業
戦
略
に
基
づ
い
た
実
態
調
査
訪
問
。〈
企

画
〉

③
海
外
展
開
を
決
断
し
た
時
点
で
、実
務
レ
ベ
ル

で
の
具
体
的
な
調
査
訪
問
。〈
実
行
〉

■
本
部�

秋
谷

●
そ
の
国
の
可
能
性
や
将
来
性
は
中
小
企
業
オ
ー

ナ
ー
と
の
相
性
を
含
め
て
五
感
で
感
じ
る
こ
と
も

重
要
。

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
海
外
現
地
調
査
は
、国
内
で
出
来
る
情
報
収
集
・

分
析
を
一
通
り
行
っ
た
段
階（
官
公
庁
、

Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
、金
融
機
関
等
々
で
提
供
し
て
い
る
よ

う
な
情
報
を
一
通
り
調
べ
た
段
階
）で
行
う
。

●
海
外
展
開
す
る
方
針
を
決
め
、対
象
国
に
お
け
る

事
業
展
開
に
一
定
の
仮
説
を
立
て
て
か
ら
臨
む
こ

と
が
、成
果
に
繋
が
る
。

■
本
部�

藤
巻

●
ま
ず
海
外
現
地
調
査
の
前
に
仮
説（
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
と
計
画
）を
立
て
る
。そ
の
仮
説
を
国
内
で
取

れ
る
デ
ー
タ
・
情
報
を
ベ
ー
ス
に
事
前
に
確
認
す

る
。海
外
現
地
調
査
は
そ
の
仮
説
を
検
証
す
る
た

め
に
行
う
。帰
国
後
そ
の
仮
説
を
、調
査
結
果
を

み
て
修
正
す
る
。

■
中
部
本
部�

大
槻

●
刻
々
と
変
化
す
る
時
代
で
あ
り
、半
年
行
か
な
い

と
売
場
や
ト
レ
ン
ド
は
変
わ
る
。海
外
へ
行
く
手

■
本
部�

藤
巻

●
ど
の
時
点
で
ど
う
い
う
風
に
な
っ
て
い
た
い
か
。例

え
ば
10
年
後
に
売
上
の
ピ
ー
ク
を
目
指
す
な
ら
、

現
在
で
は
な
く
10
年
後
の
市
場
規
模
を
想
定
し

て
、今
は
小
さ
く
と
も
将
来
市
場
拡
大
が
期
待

で
き
る
国
を
選
ぶ
。３
年
後
に
ピ
ー
ク
を
目
指
す

な
ら
、現
在
あ
る
程
度
の
市
場
規
模
が
あ
る
国

を
選
ぶ
。例
え
ば
タ
イ
は
、２
０
２
２
年
に
高
齢

化
社
会
に
突
入
す
る
と
言
わ
れ
て
お
り
、現
在
の

市
場
は
依
然
と
し
て
大
き
い
が
、10
年
後
を
考
え

る
と
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
よ
っ
て
は
市
場
規
模
が

頭
打
ち
と
な
る
可
能
性
が
あ
る
。裏
を
返
す
と
、

高
齢
者
か
ら
の
需
要
は
拡
大
す
る
こ
と
も
考
え

ら
れ
る
。自
ら
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
特
性
と
市

場
の
拡
大
・
縮
小
を
考
え
合
わ
せ
て
対
象
国
を

選
ぶ
。

■
九
州
本
部�

福
田

●
表
面
上
は
見
え
に
く
い
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス
ク
も
あ

る
が
、次
の
諸
点
は
特
に
重
要
。

①
取
扱
商
品
の
将
来
的
な
市
場
性
の
有
無

②
当
該
国
に
於
い
て
強
み
の
あ
る
商
品
群
の

存
在

③
法・規
制
、社
会
制
度
、親
日
度
等
の
経
営
環
境

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
ま
ず
は「
人
口
」、「
年
齢
構
成
」、「
Ｇ
Ｄ
Ｐ
」、「
賃

金
水
準
」、「
物
価
」、「
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
規
模
」を
確

認
す
る
こ
と
で
、自
社
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ど

の
よ
う
に
展
開
で
き
る
か
が
見
通
せ
る
。

④
工
場
設
立
の
場
合
は
原
材
料
供
給
産
業
の

有
無

■
本
部 

小
髙

●
日
本
か
ら
の
進
出
企
業
が
多
い
国
を
選
べ
ば
、よ

り
多
く
の
情
報
も
得
ら
れ
、ト
レ
ン
ド
に
乗
れ
る

が
、日
本
企
業
同
士
の
競
争
を
覚
悟
す
る
必
要
が

あ
る
。一
方
、進
出
企
業
の
少
な
い
国
を
選
べ
ば
、

競
争
は
少
な
い
が
、得
ら
れ
る
情
報
も
少
な
い
の

で
、自
ら
の
地
道
な
努
力
が
必
要
。

●
英
語
版
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
を
作
り
、海
外
か
ら
の
反

応
を
見
る
。自
社
の
製
品
に
多
く
の
関
心
が
寄
せ

ら
れ
る
国
を
調
べ
、そ
こ
か
ら
海
外
戦
略
を
立
て

る
方
法
も
あ
る
。

■
近
畿
本
部�

小
川

●
初
め
て
の
海
外
展
開
や
初
期
の
段
階
で
は
、断
然
、

消
去
法（
ダ
メ
な
と
こ
ろ
を
探
す
）が
お
勧
め
。

■
本
部�

山
中

●
現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
候
補
の
人
柄
が
気
に
入
っ
た

の
で
進
出
を
決
め
た
と
い
う
事
例
が
多
く
あ
る

が
、そ
の
場
合
、好
意
的
な
先
入
観
が
調
査
検
討

結
果
よ
り
も
優
先
し
て
し
ま
い
、誤
っ
た
判
断
に

陥
り
が
ち
と
い
う
こ
と
を
常
に
意
識
し
て
お
く
こ

と
。対
象
国
や
パ
ー
ト
ナ
ー
が
気
に
入
っ
た
等
の
要

素
は
、２
〜
３
カ
国
を
比
較
検
討
し
た
う
え
で
、

プ
ラ
ス
α
程
度
と
し
て
考
え
る
べ
き
。

か
」、「
そ
の
プ
ラ
ン
は
自
社
の
経
営
資
源
を
活
か

せ
る
も
の
に
な
っ
て
い
る
か
」で
あ
る
。

■
近
畿
本
部�

小
川

●
他
社
の
成
功
事
例
を
広
く
情
報
収
集
し
、成
功
の

理
由
を
す
べ
て
書
き
出
し
て
み
る
。そ
の
中
で
今

の
自
社
に
出
来
そ
う
な
こ
と
、出
来
そ
う
に
な
い

こ
と
を
整
理
す
る
。出
来
そ
う
な
こ
と
だ
け
で
立

て
る
戦
略
と
出
来
そ
う
に
な
い
こ
と
も
含
め
て
立

て
る
戦
略
を
比
較
し
て
、前
者
の
戦
略
で
は
上
手

く
い
く
気
が
し
な
い
場
合
、海
外
戦
略
以
前
の
話

と
判
る
。

■
近
畿
本
部�

河
原

●
頭
に
有
る「
成
功
へ
の
道
筋
」を
文
字
化
・
数
値
化

す
る
作
業
が
重
要
。ま
た
、一
人
で
事
業
計
画
を

作
る
の
で
は
な
く
、第
三
者（
出
来
れ
ば
進
出
候

補
先
国
の
専
門
家
）と
の
会
話（
相
談
）の
中
か
ら

な
る
べ
く
具
体
的
な
事
業
計
画
の
作
成
を
行
う
。

そ
う
す
る
事
で
自
分
の
分
か
ら
な
い
部
分
を
明
確

■
九
州
本
部�

福
田

●
想
定
以
上
に
上
手
く
行
っ
た
場
合
の
戦
略
、想
定

ど
お
り
に
事
業
が
展
開
し
た
場
合
の
戦
略
、想
定

ど
お
り
に
は
行
か
な
か
っ
た
場
合
の
戦
略
等
を
き

ち
ん
と
整
理
立
て
て
、か
つ
数
字
の
裏
付
け
を
持
っ

て
策
定
す
る
こ
と
。

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
会
社
全
体
の
経
営
戦
略
の
中
で
海
外
事
業
を
明

確
に
位
置
づ
け
、海
外
事
業
の
担
当
部
署
の
み
な

ら
ず
、全
社
的
な
体
制
を
考
え
た
上
で
海
外
戦
略

を
策
定
す
る
こ
と
。具
体
的
に
は
、総
務
・
経
理
等

の
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
や
製
造
部
門
と
連
動
さ
せ
、資

金
計
画
や
生
産
能
力
・
製
造
計
画
と
の
整
合
性
を

取
る
こ
と
が
実
効
的
な
戦
略
の
策
定
に
繋
が
る
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
現
時
点
に
お
い
て
、ど
の
よ
う
な
進
出
形
態（
委
託

販
売
・
加
工
、技
術
・
業
務
提
携
、駐
在
員
事
務

所
・
子
会
社
設
立
な
ど
）が
、自
社
の
経
営
資
源
を

最
大
限
に
活
か
せ
る
か
を
検
討
。

●
海
外
戦
略
の
策
定
ポ
イ
ン
ト
は「
５
年
後
、10
年
後

に
会
社
が
存
続
す
る
た
め
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
海
外

に
予
め
確
保
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
に
な
っ
て
い
る

め
て
ゆ
く
。

■
近
畿
本
部��

鈴
木

●
調
査
初
日
は
な
る
べ
く
全
体
的
な
情
報（
国
レ
ベ

ル
の
話
や
業
界
全
体
の
動
向
等
）を
持
っ
て
い
る

と
こ
ろ
を
訪
問
し
て
話
を
聞
き
、訪
問
国
の
イ

メ
ー
ジ
を
つ
か
む
。

●
ラ
ン
チ
や
夕
食
も
収
集
で
き
る
貴
重
な
機
会
。

現
地
の
日
系
関
係
者
や
ロ
ー
カ
ル
企
業
と
一
緒

に
食
事
を
す
る
機
会
を
出
来
る
だ
け
設
け
る
。

■
中
国
本
部�

和
田

●
販
路
開
拓
が
目
的
で
あ
れ
ば
、現
地
で
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
、商
流
・
物
流
、規
制
、メ
デ
ィ
ア
広
告
、競

合
製
品
な
ど
の
中
で
、国
内
で
は
把
握
で
き
な
い

事
項
が
判
明
す
る
先
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
組
み
込

む
。業
界
団
体
な
ど
は
大
変
役
に
立
つ
。有
力
な

デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
等
も
事
前
に
調
査
し
て

会
う
と
良
い
。

■
近
畿
本
部�

河
原

●
調
査
日
程
は
な
る
べ
く
詰
め
込
み
過
ぎ
な
い
様
、

若
干
余
裕
を
持
た
せ
る
ぐ
ら
い
が
良
い
。午
前
1

件
、午
後
２
件
程
度
が
お
勧
め
。ま
た
、現
地
交
通

事
情（
ラ
ッ
シ
ュ
の
時
間
帯
や
交
通
手
段
）は
十
分

に
考
慮
す
る
べ
き
。

■
本
部�

小
髙

●
現
地
の
気
候（
雨
期
、乾
期
等
）、祝
祭
日（
日
付
、

期
間
等
）を
事
前
に
確
認
す
る
。断
食
や
ホ
リ

■
本
部�

武
居

●
海
外
現
地
調
査
の
日
程
は
限
ら
れ
る
こ
と
が
多

く
、訪
問
候
補
先
の
全
て
に
行
く
こ
と
は
難
し

い
の
で
、優
先
度
の
高
い
先
か
ら
ア
ポ
日
時
を
決

予
め
提
示
で
き
る
と
ベ
タ
ー
。

■
近
畿
本
部�

小
川

●「
今
、何
が
分
か
ら
な
い
か
ら
海
外
事
業
が
進
ま
な

い
の
か
。」、「
誰
に
会
っ
て
、何
を
確
認
で
き
れ
ば
そ

れ
が
判
る
の
か
。」等
の
課
題
の
解
を
持
っ
て
い
そ

う
な
先
を
訪
問
先
と
し
て
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
す
る
。ア

ポ
の
取
り
易
さ
を
優
先
し
て
訪
問
先
を
選
定
す
る

と
、帰
国
後
振
り
出
し
に
戻
る
こ
と
に
な
る
。

●
ア
ポ
が
こ
と
ご
と
く
断
ら
れ
る
様
で
あ
れ
ば
、そ

の
事
実
が
貴
重
な
調
査
結
果
と
も
言
え
る
。「
今

は
タ
イ
ミ
ン
グ
で
は
な
い
」|
そ
れ
は
な
ぜ
だ
ろ

う
？「
紹
介
者
が
必
要
」|
自
社
の
こ
と
が
ど
う

見
え
て
い
る
の
だ
ろ
う
？「
魅
力
を
感
じ
な
い
」

|
な
ぜ
そ
う
思
う
の
だ
ろ
う
？「
会
う
理
由
が
な

い
」|
ど
ん
な
現
状
に
先
方
は
満
足
し
て
い
る
の

だ
ろ
う
？ 

等
々
。

●
た
だ
し
、相
手
都
合
、社
内
で
の
状
況
も
あ
る
。今

回
ダ
メ
で
も
次
の
機
会
に
取
れ
る
こ
と
も
あ
る
の

で
、あ
ま
り
落
ち
込
み
過
ぎ
な
い
こ
と
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
訪
問
先
に
対
し
、訪
問
目
的
を
明
確
・
正
確
に
伝

え
る
こ
と
。ま
た
、会
社
案
内（
で
き
れ
ば
併
せ
て

簡
潔
な
動
画
が
あ
れ
ば
良
し
）、商
品
の
資
料
や

図
面
を
予
め
送
付
し
、し
っ
か
り
と
自
社
の
イ

メ
ー
ジ
を
持
っ
て
も
ら
う
。

●
ア
ポ
取
り
メ
ー
ル
の
あ
と
、電
話
で
も
意
向
確
認
を

行
う
な
ど
、複
数
の
手
段
で
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
。

■
近
畿
本
部�

河
原

●
取
引
候
補
先
へ
の
直
接
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー（
売
り
込

み
・
営
業
）を
行
う
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、現
地
窓

口（
繋
が
り
）を
作
る
こ
と
は
重
要
。自
社
製
品
に

自
信
を
持
ち
、臆
す
る
こ
と
無
く
、果
敢
に
ア
ポ
を

取
っ
て
い
く
こ
と
が
成
功
の
秘
訣
。

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
訪
問
先
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
と
思
わ
れ
る
事
項
を

■本部�秋谷
˔和文のWEBサイトやカタログ
をそのまま英訳するのではなく、  

4W05分析で明確になった強み
を表現するのが、外国の顧客・市
場に訴え掛ける「コツ」。

˔トップページで外国の企業・顧客
に伝えたいメッセージを簡潔に述
べ、下部ページで差別化ポイント
を掲げる等、対象国でのWEBサ
イトの見方の流れにそったサイト
構成にする。

■近畿本部�河原
˔リサーチしたい国の事をよく研究
する事が重要。現地でアクセス数
の多いWEBサイトはどのようなも
のか、などは知っておくべき。綺麗で
格好いいWEBサイトを作っても、
それは日本人の感覚でそう感じて
いるだけ。また、現地のインターネッ

ト環境を考えずに作ってしまったせ
いで、その国で開けず、誰も見れな
いというWEBサイトも有る。

■近畿本部�小川
˔外国の新規WEBサイトを毎日10

社程度ずつ、３ヶ月間チェックし続
けると見えてくるものがある。それを
自社サイトで具体化し、海外向け
に見せていく。

■中国本部�星山
˔余力があれば、英語と見せたい国
の言語で編集した動画を作れると
印象に残る。

■近畿本部�河原
˔グーグルアナリティクスなど、アクセ
ス解析ツールを組み込む事も必
須。「何故この日にアクセス数が伸
びていて、この日には伸びていない

のか」など、仮説の検証（WEBサイ
トへの期待が実現しているかの確
認）を繰り返し行うことが必要。ま
た、検証に基づいて、公開後の改善
を行ったり、ニュースリリースなどに
よって、常にWEBサイトが動いてい
る状況を作り出す事も重要。

■中部本部�大槻
˔WEBサイトリーダーを決め、運用・
メンテ・定期的な記事更新等を行
うことが必要。

■本部�平内
˔WEBサイト単独ではなく、4/4との
連携を図ると有効。

デ
ー
シ
ー
ズ
ン
前
後
に
は
、平
日
で
も
商
談
に
は

向
か
な
い
時
期
も
あ
る
の
で
注
意
。

■
本
部�

勝
岡

●
調
査
日
程
中
の
中
間
と
最
後
に
調
査
内
容
の
振

り
返
り
や
整
理
を
行
う
時
間
を
作
る
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
帰
国
す
る
直
前（
最
終
日
な
ど
）、半
日
程
度
の
空

き
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
残
し
て
お
く
の
も
時
に
有
効
。

例
え
ば
、感
触
の
良
か
っ
た
先
に
再
度
訪
問
し
て

詰
め
る
と
こ
ろ
ま
で
詰
め
て
本
気
度
を
示
し
て
し

ま
う
こ
と
で
、そ
の
ま
ま
帰
国
し
て
温
度
が
下

が
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
避
け
ら
れ
る
。

■
近
畿
本
部�

河
原

●
限
ら
れ
た
時
間
内
で
有
効
な
面
談
を
行
う
た
め

に
、次
の
よ
う
な
準
備
を
す
る
と
良
い
。

①
英
文
の
自
社
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
や
参
考
資
料

　（
可
能
で
あ
れ
ば
現
地
語
版
）

②
質
問
事
項
の
洗
い
出
し
と
精
査（
ロ
ー
ル
プ
レ

イ
ン
グ
ま
で
出
来
て
い
る
と
な
お
良
い
）

③
現
地
の
通
訳
担
当
者
と
の
事
前
打
ち
合
わ
せ

④
商
品
サ
ン
プ
ル
や
説
明
用
動
画

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
海
外
現
地
調
査
に
お
け
る
ゴ
ー
ル（
到
達
目
標
）

を
事
前
に
設
定
し
て
か
ら
臨
む
と
、よ
り
成
果
が

出
や
す
い
。

議
す
る
。

●
訪
問
後
は
一
緒
に
写
真
を
撮
り
、帰
国
後
、お
礼

メ
ー
ル
に
添
付
し
て
送
る
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
ビ
ジ
ネ
ス
以
前
に
、現
地
の
人
々
と
の
交
流
が
重

要
。異
文
化
に
起
因
す
る
、日
本
と
異
な
る
現
地

の
暮
ら
し
、人
々
の
考
え
方
や
価
値
観
を
理
解
し

な
い
こ
と
に
は
、ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
は
難
し
い
。

●
ビ
ジ
ネ
ス
情
報
の
収
集
は
、日
本
国
内
か
ら
で
も
大

概
の
こ
と
は
で
き
て
し
ま
う
。現
地
に
お
い
て
肝
心
な

の
は
感
じ
方
＝
Ｆ
ｅ
ｅ
ｌ
の
方
で
あ
る
。生
の
情
報

を
目
の
前
に
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、実
感
が
沸

か
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
。

●
商
談
中
の
記
録
は
担
当
者
に
任
せ
、社
長
な
ど
の

キ
ー
マ
ン
は
、相
手
と
の
会
話
や
ア
イ
コ
ン
タ
ク

ト
、立
ち
上
が
っ
て
の
握
手
な
ど
、そ
の
場
の
雰
囲

気
を
壊
さ
な
い
気
遣
い
に
心
配
り
す
る
こ
と
が
大

事
。商
談
終
了
後
、如
何
に
良
い
印
象
を
残
せ
る

■
本
部�

武
居

●
現
地
到
着
後
、ま
ず
は
訪
問
確
認（
日
時
と
出
席

者
）を
し
て
、変
更
が
あ
れ
ば
早
め
に
対
応
し
て
お

く
。（
時
間
に
ル
ー
ズ
な
と
こ
ろ（
国
）も
あ
る
。）

■
中
国
本
部�

和
田

●
現
地
業
界
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
を
見
つ
け
て
、（
可
能

な
ら
ば
）訪
問
先
な
ど
も
紹
介
し
て
い
た
だ
く
。

●
現
地
で
会
っ
た
方
々
と
は
、メ
ー
ル
だ
け
で
な
く
、

で
き
る
だ
け
Ｓ
Ｎ
Ｓ（
Ｗ
ｈ
ａ
ｔ
ｓ
Ａ
ｐ
ｐ
，Ｗ
ｅ

Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
，Ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
な
ど
）で
や
り
取
り

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
お
く
と
便
利
。

●
訪
問
す
る
商
談
先
と
は
、お
互
い
に
Ｗ
Ｉ
Ｎ 

Ｗ
Ｉ
Ｎ
に
な
る
ポ
イ
ン
ト
を
探
り
、そ
こ
を
軸
に

会
話
。

●
競
合
製
品
が
あ
る
場
合
は
、そ
の
商
流
も
徹
底
的

に
調
査
す
る
。

■
中
国
本
部�

中
村

●
訪
問
の
最
後
に
次
の
ス
テ
ッ
プ（
再
訪
問
等
）を
協

か
が
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

■
本
部�

山
中

●
肝
心
な
場
面
で
は
社
長
が
そ
の
場
で
判
断
す
る
気

概
と
腹
づ
も
り
が
必
要
。「
持
ち
帰
っ
て
検
討
し
、

追
っ
て
連
絡
し
ま
す
。」で
は「
話
に
な
ら
な
い（
＝

決
定
権
が
な
い
）。」と
思
わ
れ
て
し
ま
う
。 

■
近
畿
本
部�

小
川

●
調
査
期
間
中
は
、毎
日
１
２
０
％
の
気
力
と
体
力
で

調
査
が
継
続
で
き
る
こ
と
。少
な
く
と
も
到
着
日
は

街
に
繰
り
出
す
欲
は
持
た
ず
、時
差
解
消
を
最
優

先
し
部
屋
で
十
分
な
休
養・睡
眠
を
と
る
。

●
調
査
開
始
以
降
に
現
場
で
起
こ
り
得
る
こ
と
と
し

て
次
の
よ
う
な
事
が
あ
る
。

　
①
長
時
間
立
ち
っ
ぱ
な
し
で
話
の
メ
モ
を
と
る

②
プ
レ
ゼ
ン
中
に
ど
ん
ど
ん
人
が
増
え
る

③
競
合
レ
ベ
ル
の
高
さ
に
グ
ー
の
音
も
出
な
い

④
現
地
関
係
者
が
途
中
行
程
に
加
わ
り
混
乱
す
る

⑤
偶
然
取
れ
た
ア
ポ
先
で
値
千
金
の
情
報
等
々

●
精
神
的・肉
体
的
余
裕
を
備
え
て
お
く
と
、思
わ
ぬ

出
会
い
や
成
果
を
引
き
寄
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。

■
本
部�

秋
谷

●
再
訪
す
べ
き
企
業
の
絞
り
込
み
リ
ス
ト
を
作
成

化
す
る
事
が
出
来
て
、現
地
調
査
で
明
ら
か
に
す

べ
き
内
容
が
自
然
と
浮
き
彫
り
に
成
っ
て
く
る
。

海
外
展
開
し
よ
う
と
思
っ
た
ら
、海
外
現

地
調
査
を
す
る
前
に
ど
の
よ
う
な
準
備

を
す
る
の
が
よ
い
で
す
か
？

し
、今
回
の
面
談
に
対
す
る
御
礼
の
メ
ー
ル
を
送

る
。併
せ
て
、次
回
の
面
談
も
宜
し
く
お
願
い
し
た

い
旨
を
記
載
。

■
本
部�

平
内

●
調
査
前
に
想
定
し
て
い
た
戦
略
の
レ
ビ
ュ
ー
、詳

細
化
、必
要
に
応
じ
て
改
定
・
方
針
転
換
。こ
れ
ら

を
帰
国
途
中
か
ら
始
め
、帰
国
直
後
の
印
象
の
強

い
う
ち
に
集
中
し
て
行
い
、完
成
さ
せ
る
。（
で
な
い

と
、溜
ま
っ
て
い
た
通
常
業
務
に
追
わ
れ
、埋
没
し

て
し
ま
う
。）

■
近
畿
本
部�

小
川

●
結
果
が
ス
ラ
ス
ラ
説
明
で
き
る
予
定
調
和
よ
り
、

「
ど
う
受
け
止
め
る
べ
き
か
。」、「
ど
う
解
釈
す
べ

き
か
。」、「
言
い
切
っ
て
い
い
の
か
。」、「
容
易
に
整

理
で
き
な
い
。」、「
可
能
性
が
複
数
・
複
層
あ
る
の

で
は
。」と
悩
む
カ
オ
ス
こ
そ
、現
地
調
査
の
醍
醐

味
で
あ
り
、成
果
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
社
長
の「
思
い
」の
実
現
や
会
社
の
将
来
性
を
見
通

す
以
上
に
大
事
な
の
は
、「
現
地
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

ニ
ー
ズ
に
対
し
自
社
が
ど
こ
ま
で
応
え
ら
れ
る

か
」と
い
う
こ
と
。全
て
に
お
い
て
こ
の
主
軸
か
ら

逸
れ
て
欲
し
く
な
い
。

中小機構の支援では、海外展開に必須な外国向けWEBサイトの作成も支援しています。
外国向けWEBサイトを作る際のポイントは何ですか？

Q

や
は
り
必
須
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
で
は

ま
ず
、
海
外
展
開
先
の
候
補
国
を
選
ぶ

方
法
に
つ
い
て
、教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q

候
補
国
を
絞
り
込
ん
で
い
っ
て
、

最
後
は
ど
の
よ
う
な
基
準
で

決
め
ま
す
か
？

Q

国
内
で
色
々
調
べ
る
の
で
す
ね
。
で
も
今

ど
き
情
報
は
ネ
ッ
ト
で
調
べ
ら
れ
る
し
、わ

ざ
わ
ざ
海
外
で
の
調
査
は
必
要
で
す
か
？

Q

中
小
機
構
で
は
海
外
調
査
の
前
に
、「
海

外
事
業
計
画
」
と
し
て
海
外
戦
略
を
作
る

こ
と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
が
、海
外
戦
略

を
作
る
の
に
大
切
な
こ
と
は
何
で
す
か
？

Q

こ
こ
ま
で
は
、
主
に
海
外
現
地
調
査
の

前
段
階
、計
画
策
定
フ
ェ
イ
ズ
に
関
す
る

ノ
ウ
ハ
ウ
で
し
た
。こ
こ
か
ら
は
、海
外
現

地
調
査
の
具
体
的
な
準
備
に
入
っ
て
い

き
ま
す
。
訪
問
先
の
選
び
方
や
ア
ポ
の

と
り
方
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q

QWEB

海外展開前調査の

ノウハウ一挙大公開！
海外展開前調査の

ノウハウ一挙大公開！
海外展開前調査の

ノウハウ一挙大公開！

海
外
現
地
調
査
の
日
程
の
組
み
方
に
も

コ
ツ
は
あ
り
ま
す
か
？

Q
い
よ
い
よ
海
外
現
地
調
査
。

現
地
で
の
ポ
イ
ン
ト
・
注
意
事
項
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q

そ
し
て
帰
国
後
、調
査
結
果
の
ま
と
め
が

大
事
で
す
が
、
そ
の
際
に
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
は
何
で
す
か
？

Q

海
外
現
地
調
査
に
は
何
を
準
備
し
て

行
き
ま
す
か
？

Q

一
挙ウ ウハノ 大公開！

海外展開前調査の

7576 7576



※■は中小機構の各地域本部に常駐するアドバイザー名（敬称略）

間
を
惜
し
ん
で
は
な
ら
な
い
。ネ
ッ
ト
情
報
は
リ
ア

ル
で
は
な
く
他
人
の
見
立
て
で
あ
り
鵜
呑
み
し
て

は
な
ら
な
い
。

■
中
国
本
部�

中
村

●
①
海
外
に
興
味
を
持
っ
た
段
階
で
、先
ず
は
現
地

の
概
要（
空
気
感
）を
知
る
た
め
に
訪
問
。〈
興

味
〉

②
自
社
の
事
業
戦
略
構
想
を
検
討
し
た
段
階
で
、

事
業
戦
略
に
基
づ
い
た
実
態
調
査
訪
問
。〈
企

画
〉

③
海
外
展
開
を
決
断
し
た
時
点
で
、実
務
レ
ベ
ル

で
の
具
体
的
な
調
査
訪
問
。〈
実
行
〉

■
本
部�

秋
谷

●
そ
の
国
の
可
能
性
や
将
来
性
は
中
小
企
業
オ
ー

ナ
ー
と
の
相
性
を
含
め
て
五
感
で
感
じ
る
こ
と
も

重
要
。

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
海
外
現
地
調
査
は
、国
内
で
出
来
る
情
報
収
集
・

分
析
を
一
通
り
行
っ
た
段
階（
官
公
庁
、

Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
、金
融
機
関
等
々
で
提
供
し
て
い
る
よ

う
な
情
報
を
一
通
り
調
べ
た
段
階
）で
行
う
。

●
海
外
展
開
す
る
方
針
を
決
め
、対
象
国
に
お
け
る

事
業
展
開
に
一
定
の
仮
説
を
立
て
て
か
ら
臨
む
こ

と
が
、成
果
に
繋
が
る
。

■
本
部�

藤
巻

●
ま
ず
海
外
現
地
調
査
の
前
に
仮
説（
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
と
計
画
）を
立
て
る
。そ
の
仮
説
を
国
内
で
取

れ
る
デ
ー
タ
・
情
報
を
ベ
ー
ス
に
事
前
に
確
認
す

る
。海
外
現
地
調
査
は
そ
の
仮
説
を
検
証
す
る
た

め
に
行
う
。帰
国
後
そ
の
仮
説
を
、調
査
結
果
を

み
て
修
正
す
る
。

■
中
部
本
部�

大
槻

●
刻
々
と
変
化
す
る
時
代
で
あ
り
、半
年
行
か
な
い

と
売
場
や
ト
レ
ン
ド
は
変
わ
る
。海
外
へ
行
く
手

■
本
部�

藤
巻

●
ど
の
時
点
で
ど
う
い
う
風
に
な
っ
て
い
た
い
か
。例

え
ば
10
年
後
に
売
上
の
ピ
ー
ク
を
目
指
す
な
ら
、

現
在
で
は
な
く
10
年
後
の
市
場
規
模
を
想
定
し

て
、今
は
小
さ
く
と
も
将
来
市
場
拡
大
が
期
待

で
き
る
国
を
選
ぶ
。３
年
後
に
ピ
ー
ク
を
目
指
す

な
ら
、現
在
あ
る
程
度
の
市
場
規
模
が
あ
る
国

を
選
ぶ
。例
え
ば
タ
イ
は
、２
０
２
２
年
に
高
齢

化
社
会
に
突
入
す
る
と
言
わ
れ
て
お
り
、現
在
の

市
場
は
依
然
と
し
て
大
き
い
が
、10
年
後
を
考
え

る
と
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
よ
っ
て
は
市
場
規
模
が

頭
打
ち
と
な
る
可
能
性
が
あ
る
。裏
を
返
す
と
、

高
齢
者
か
ら
の
需
要
は
拡
大
す
る
こ
と
も
考
え

ら
れ
る
。自
ら
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
特
性
と
市

場
の
拡
大
・
縮
小
を
考
え
合
わ
せ
て
対
象
国
を

選
ぶ
。

■
九
州
本
部�

福
田

●
表
面
上
は
見
え
に
く
い
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス
ク
も
あ

る
が
、次
の
諸
点
は
特
に
重
要
。

①
取
扱
商
品
の
将
来
的
な
市
場
性
の
有
無

②
当
該
国
に
於
い
て
強
み
の
あ
る
商
品
群
の

存
在

③
法・規
制
、社
会
制
度
、親
日
度
等
の
経
営
環
境

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
ま
ず
は「
人
口
」、「
年
齢
構
成
」、「
Ｇ
Ｄ
Ｐ
」、「
賃

金
水
準
」、「
物
価
」、「
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
規
模
」を
確

認
す
る
こ
と
で
、自
社
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ど

の
よ
う
に
展
開
で
き
る
か
が
見
通
せ
る
。

④
工
場
設
立
の
場
合
は
原
材
料
供
給
産
業
の

有
無

■
本
部 

小
髙

●
日
本
か
ら
の
進
出
企
業
が
多
い
国
を
選
べ
ば
、よ

り
多
く
の
情
報
も
得
ら
れ
、ト
レ
ン
ド
に
乗
れ
る

が
、日
本
企
業
同
士
の
競
争
を
覚
悟
す
る
必
要
が

あ
る
。一
方
、進
出
企
業
の
少
な
い
国
を
選
べ
ば
、

競
争
は
少
な
い
が
、得
ら
れ
る
情
報
も
少
な
い
の

で
、自
ら
の
地
道
な
努
力
が
必
要
。

●
英
語
版
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
を
作
り
、海
外
か
ら
の
反

応
を
見
る
。自
社
の
製
品
に
多
く
の
関
心
が
寄
せ

ら
れ
る
国
を
調
べ
、そ
こ
か
ら
海
外
戦
略
を
立
て

る
方
法
も
あ
る
。

■
近
畿
本
部�

小
川

●
初
め
て
の
海
外
展
開
や
初
期
の
段
階
で
は
、断
然
、

消
去
法（
ダ
メ
な
と
こ
ろ
を
探
す
）が
お
勧
め
。

■
本
部�

山
中

●
現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
候
補
の
人
柄
が
気
に
入
っ
た

の
で
進
出
を
決
め
た
と
い
う
事
例
が
多
く
あ
る

が
、そ
の
場
合
、好
意
的
な
先
入
観
が
調
査
検
討

結
果
よ
り
も
優
先
し
て
し
ま
い
、誤
っ
た
判
断
に

陥
り
が
ち
と
い
う
こ
と
を
常
に
意
識
し
て
お
く
こ

と
。対
象
国
や
パ
ー
ト
ナ
ー
が
気
に
入
っ
た
等
の
要

素
は
、２
〜
３
カ
国
を
比
較
検
討
し
た
う
え
で
、

プ
ラ
ス
α
程
度
と
し
て
考
え
る
べ
き
。

か
」、「
そ
の
プ
ラ
ン
は
自
社
の
経
営
資
源
を
活
か

せ
る
も
の
に
な
っ
て
い
る
か
」で
あ
る
。

■
近
畿
本
部�

小
川

●
他
社
の
成
功
事
例
を
広
く
情
報
収
集
し
、成
功
の

理
由
を
す
べ
て
書
き
出
し
て
み
る
。そ
の
中
で
今

の
自
社
に
出
来
そ
う
な
こ
と
、出
来
そ
う
に
な
い

こ
と
を
整
理
す
る
。出
来
そ
う
な
こ
と
だ
け
で
立

て
る
戦
略
と
出
来
そ
う
に
な
い
こ
と
も
含
め
て
立

て
る
戦
略
を
比
較
し
て
、前
者
の
戦
略
で
は
上
手

く
い
く
気
が
し
な
い
場
合
、海
外
戦
略
以
前
の
話

と
判
る
。

■
近
畿
本
部�

河
原

●
頭
に
有
る「
成
功
へ
の
道
筋
」を
文
字
化
・
数
値
化

す
る
作
業
が
重
要
。ま
た
、一
人
で
事
業
計
画
を

作
る
の
で
は
な
く
、第
三
者（
出
来
れ
ば
進
出
候

補
先
国
の
専
門
家
）と
の
会
話（
相
談
）の
中
か
ら

な
る
べ
く
具
体
的
な
事
業
計
画
の
作
成
を
行
う
。

そ
う
す
る
事
で
自
分
の
分
か
ら
な
い
部
分
を
明
確

■
九
州
本
部�
福
田

●
想
定
以
上
に
上
手
く
行
っ
た
場
合
の
戦
略
、想
定

ど
お
り
に
事
業
が
展
開
し
た
場
合
の
戦
略
、想
定

ど
お
り
に
は
行
か
な
か
っ
た
場
合
の
戦
略
等
を
き

ち
ん
と
整
理
立
て
て
、か
つ
数
字
の
裏
付
け
を
持
っ

て
策
定
す
る
こ
と
。

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
会
社
全
体
の
経
営
戦
略
の
中
で
海
外
事
業
を
明

確
に
位
置
づ
け
、海
外
事
業
の
担
当
部
署
の
み
な

ら
ず
、全
社
的
な
体
制
を
考
え
た
上
で
海
外
戦
略

を
策
定
す
る
こ
と
。具
体
的
に
は
、総
務
・
経
理
等

の
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
や
製
造
部
門
と
連
動
さ
せ
、資

金
計
画
や
生
産
能
力
・
製
造
計
画
と
の
整
合
性
を

取
る
こ
と
が
実
効
的
な
戦
略
の
策
定
に
繋
が
る
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
現
時
点
に
お
い
て
、ど
の
よ
う
な
進
出
形
態（
委
託

販
売
・
加
工
、技
術
・
業
務
提
携
、駐
在
員
事
務

所
・
子
会
社
設
立
な
ど
）が
、自
社
の
経
営
資
源
を

最
大
限
に
活
か
せ
る
か
を
検
討
。

●
海
外
戦
略
の
策
定
ポ
イ
ン
ト
は「
５
年
後
、10
年
後

に
会
社
が
存
続
す
る
た
め
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
海
外

に
予
め
確
保
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
に
な
っ
て
い
る

め
て
ゆ
く
。

■
近
畿
本
部��

鈴
木

●
調
査
初
日
は
な
る
べ
く
全
体
的
な
情
報（
国
レ
ベ

ル
の
話
や
業
界
全
体
の
動
向
等
）を
持
っ
て
い
る

と
こ
ろ
を
訪
問
し
て
話
を
聞
き
、訪
問
国
の
イ

メ
ー
ジ
を
つ
か
む
。

●
ラ
ン
チ
や
夕
食
も
収
集
で
き
る
貴
重
な
機
会
。

現
地
の
日
系
関
係
者
や
ロ
ー
カ
ル
企
業
と
一
緒

に
食
事
を
す
る
機
会
を
出
来
る
だ
け
設
け
る
。

■
中
国
本
部�

和
田

●
販
路
開
拓
が
目
的
で
あ
れ
ば
、現
地
で
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
、商
流
・
物
流
、規
制
、メ
デ
ィ
ア
広
告
、競

合
製
品
な
ど
の
中
で
、国
内
で
は
把
握
で
き
な
い

事
項
が
判
明
す
る
先
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
組
み
込

む
。業
界
団
体
な
ど
は
大
変
役
に
立
つ
。有
力
な

デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
等
も
事
前
に
調
査
し
て

会
う
と
良
い
。

■
近
畿
本
部�

河
原

●
調
査
日
程
は
な
る
べ
く
詰
め
込
み
過
ぎ
な
い
様
、

若
干
余
裕
を
持
た
せ
る
ぐ
ら
い
が
良
い
。午
前
1

件
、午
後
２
件
程
度
が
お
勧
め
。ま
た
、現
地
交
通

事
情（
ラ
ッ
シ
ュ
の
時
間
帯
や
交
通
手
段
）は
十
分

に
考
慮
す
る
べ
き
。

■
本
部�

小
髙

●
現
地
の
気
候（
雨
期
、乾
期
等
）、祝
祭
日（
日
付
、

期
間
等
）を
事
前
に
確
認
す
る
。断
食
や
ホ
リ

■
本
部�

武
居

●
海
外
現
地
調
査
の
日
程
は
限
ら
れ
る
こ
と
が
多

く
、訪
問
候
補
先
の
全
て
に
行
く
こ
と
は
難
し

い
の
で
、優
先
度
の
高
い
先
か
ら
ア
ポ
日
時
を
決

予
め
提
示
で
き
る
と
ベ
タ
ー
。

■
近
畿
本
部�

小
川

●「
今
、何
が
分
か
ら
な
い
か
ら
海
外
事
業
が
進
ま
な

い
の
か
。」、「
誰
に
会
っ
て
、何
を
確
認
で
き
れ
ば
そ

れ
が
判
る
の
か
。」等
の
課
題
の
解
を
持
っ
て
い
そ

う
な
先
を
訪
問
先
と
し
て
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
す
る
。ア

ポ
の
取
り
易
さ
を
優
先
し
て
訪
問
先
を
選
定
す
る

と
、帰
国
後
振
り
出
し
に
戻
る
こ
と
に
な
る
。

●
ア
ポ
が
こ
と
ご
と
く
断
ら
れ
る
様
で
あ
れ
ば
、そ

の
事
実
が
貴
重
な
調
査
結
果
と
も
言
え
る
。「
今

は
タ
イ
ミ
ン
グ
で
は
な
い
」|
そ
れ
は
な
ぜ
だ
ろ

う
？「
紹
介
者
が
必
要
」|
自
社
の
こ
と
が
ど
う

見
え
て
い
る
の
だ
ろ
う
？「
魅
力
を
感
じ
な
い
」

|
な
ぜ
そ
う
思
う
の
だ
ろ
う
？「
会
う
理
由
が
な

い
」|
ど
ん
な
現
状
に
先
方
は
満
足
し
て
い
る
の

だ
ろ
う
？ 

等
々
。

●
た
だ
し
、相
手
都
合
、社
内
で
の
状
況
も
あ
る
。今

回
ダ
メ
で
も
次
の
機
会
に
取
れ
る
こ
と
も
あ
る
の

で
、あ
ま
り
落
ち
込
み
過
ぎ
な
い
こ
と
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
訪
問
先
に
対
し
、訪
問
目
的
を
明
確
・
正
確
に
伝

え
る
こ
と
。ま
た
、会
社
案
内（
で
き
れ
ば
併
せ
て

簡
潔
な
動
画
が
あ
れ
ば
良
し
）、商
品
の
資
料
や

図
面
を
予
め
送
付
し
、し
っ
か
り
と
自
社
の
イ

メ
ー
ジ
を
持
っ
て
も
ら
う
。

●
ア
ポ
取
り
メ
ー
ル
の
あ
と
、電
話
で
も
意
向
確
認
を

行
う
な
ど
、複
数
の
手
段
で
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
。

■
近
畿
本
部�

河
原

●
取
引
候
補
先
へ
の
直
接
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー（
売
り
込

み
・
営
業
）を
行
う
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、現
地
窓

口（
繋
が
り
）を
作
る
こ
と
は
重
要
。自
社
製
品
に

自
信
を
持
ち
、臆
す
る
こ
と
無
く
、果
敢
に
ア
ポ
を

取
っ
て
い
く
こ
と
が
成
功
の
秘
訣
。

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
訪
問
先
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
と
思
わ
れ
る
事
項
を

■本部�秋谷
˔和文のWEBサイトやカタログ
をそのまま英訳するのではなく、  

4W05分析で明確になった強み
を表現するのが、外国の顧客・市
場に訴え掛ける「コツ」。

˔トップページで外国の企業・顧客
に伝えたいメッセージを簡潔に述
べ、下部ページで差別化ポイント
を掲げる等、対象国でのWEBサ
イトの見方の流れにそったサイト
構成にする。

■近畿本部�河原
˔リサーチしたい国の事をよく研究
する事が重要。現地でアクセス数
の多いWEBサイトはどのようなも
のか、などは知っておくべき。綺麗で
格好いいWEBサイトを作っても、
それは日本人の感覚でそう感じて
いるだけ。また、現地のインターネッ

ト環境を考えずに作ってしまったせ
いで、その国で開けず、誰も見れな
いというWEBサイトも有る。

■近畿本部�小川
˔外国の新規WEBサイトを毎日10

社程度ずつ、３ヶ月間チェックし続
けると見えてくるものがある。それを
自社サイトで具体化し、海外向け
に見せていく。

■中国本部�星山
˔余力があれば、英語と見せたい国
の言語で編集した動画を作れると
印象に残る。

■近畿本部�河原
˔グーグルアナリティクスなど、アクセ
ス解析ツールを組み込む事も必
須。「何故この日にアクセス数が伸
びていて、この日には伸びていない

のか」など、仮説の検証（WEBサイ
トへの期待が実現しているかの確
認）を繰り返し行うことが必要。ま
た、検証に基づいて、公開後の改善
を行ったり、ニュースリリースなどに
よって、常にWEBサイトが動いてい
る状況を作り出す事も重要。

■中部本部�大槻
˔WEBサイトリーダーを決め、運用・
メンテ・定期的な記事更新等を行
うことが必要。

■本部�平内
˔WEBサイト単独ではなく、4/4との
連携を図ると有効。

デ
ー
シ
ー
ズ
ン
前
後
に
は
、平
日
で
も
商
談
に
は

向
か
な
い
時
期
も
あ
る
の
で
注
意
。

■
本
部�

勝
岡

●
調
査
日
程
中
の
中
間
と
最
後
に
調
査
内
容
の
振

り
返
り
や
整
理
を
行
う
時
間
を
作
る
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
帰
国
す
る
直
前（
最
終
日
な
ど
）、半
日
程
度
の
空

き
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
残
し
て
お
く
の
も
時
に
有
効
。

例
え
ば
、感
触
の
良
か
っ
た
先
に
再
度
訪
問
し
て

詰
め
る
と
こ
ろ
ま
で
詰
め
て
本
気
度
を
示
し
て
し

ま
う
こ
と
で
、そ
の
ま
ま
帰
国
し
て
温
度
が
下

が
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
避
け
ら
れ
る
。

■
近
畿
本
部�

河
原

●
限
ら
れ
た
時
間
内
で
有
効
な
面
談
を
行
う
た
め

に
、次
の
よ
う
な
準
備
を
す
る
と
良
い
。

①
英
文
の
自
社
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
や
参
考
資
料

　（
可
能
で
あ
れ
ば
現
地
語
版
）

②
質
問
事
項
の
洗
い
出
し
と
精
査（
ロ
ー
ル
プ
レ

イ
ン
グ
ま
で
出
来
て
い
る
と
な
お
良
い
）

③
現
地
の
通
訳
担
当
者
と
の
事
前
打
ち
合
わ
せ

④
商
品
サ
ン
プ
ル
や
説
明
用
動
画

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
海
外
現
地
調
査
に
お
け
る
ゴ
ー
ル（
到
達
目
標
）

を
事
前
に
設
定
し
て
か
ら
臨
む
と
、よ
り
成
果
が

出
や
す
い
。

議
す
る
。

●
訪
問
後
は
一
緒
に
写
真
を
撮
り
、帰
国
後
、お
礼

メ
ー
ル
に
添
付
し
て
送
る
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
ビ
ジ
ネ
ス
以
前
に
、現
地
の
人
々
と
の
交
流
が
重

要
。異
文
化
に
起
因
す
る
、日
本
と
異
な
る
現
地

の
暮
ら
し
、人
々
の
考
え
方
や
価
値
観
を
理
解
し

な
い
こ
と
に
は
、ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
は
難
し
い
。

●
ビ
ジ
ネ
ス
情
報
の
収
集
は
、日
本
国
内
か
ら
で
も
大

概
の
こ
と
は
で
き
て
し
ま
う
。現
地
に
お
い
て
肝
心
な

の
は
感
じ
方
＝
Ｆ
ｅ
ｅ
ｌ
の
方
で
あ
る
。生
の
情
報

を
目
の
前
に
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、実
感
が
沸

か
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
。

●
商
談
中
の
記
録
は
担
当
者
に
任
せ
、社
長
な
ど
の

キ
ー
マ
ン
は
、相
手
と
の
会
話
や
ア
イ
コ
ン
タ
ク

ト
、立
ち
上
が
っ
て
の
握
手
な
ど
、そ
の
場
の
雰
囲

気
を
壊
さ
な
い
気
遣
い
に
心
配
り
す
る
こ
と
が
大

事
。商
談
終
了
後
、如
何
に
良
い
印
象
を
残
せ
る

■
本
部�

武
居

●
現
地
到
着
後
、ま
ず
は
訪
問
確
認（
日
時
と
出
席

者
）を
し
て
、変
更
が
あ
れ
ば
早
め
に
対
応
し
て
お

く
。（
時
間
に
ル
ー
ズ
な
と
こ
ろ（
国
）も
あ
る
。）

■
中
国
本
部�

和
田

●
現
地
業
界
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
を
見
つ
け
て
、（
可
能

な
ら
ば
）訪
問
先
な
ど
も
紹
介
し
て
い
た
だ
く
。

●
現
地
で
会
っ
た
方
々
と
は
、メ
ー
ル
だ
け
で
な
く
、

で
き
る
だ
け
Ｓ
Ｎ
Ｓ（
Ｗ
ｈ
ａ
ｔ
ｓ
Ａ
ｐ
ｐ
，Ｗ
ｅ

Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
，Ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
な
ど
）で
や
り
取
り

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
お
く
と
便
利
。

●
訪
問
す
る
商
談
先
と
は
、お
互
い
に
Ｗ
Ｉ
Ｎ 

Ｗ
Ｉ
Ｎ
に
な
る
ポ
イ
ン
ト
を
探
り
、そ
こ
を
軸
に

会
話
。

●
競
合
製
品
が
あ
る
場
合
は
、そ
の
商
流
も
徹
底
的

に
調
査
す
る
。

■
中
国
本
部�

中
村

●
訪
問
の
最
後
に
次
の
ス
テ
ッ
プ（
再
訪
問
等
）を
協

か
が
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

■
本
部�

山
中

●
肝
心
な
場
面
で
は
社
長
が
そ
の
場
で
判
断
す
る
気

概
と
腹
づ
も
り
が
必
要
。「
持
ち
帰
っ
て
検
討
し
、

追
っ
て
連
絡
し
ま
す
。」で
は「
話
に
な
ら
な
い（
＝

決
定
権
が
な
い
）。」と
思
わ
れ
て
し
ま
う
。 

■
近
畿
本
部�

小
川

●
調
査
期
間
中
は
、毎
日
１
２
０
％
の
気
力
と
体
力
で

調
査
が
継
続
で
き
る
こ
と
。少
な
く
と
も
到
着
日
は

街
に
繰
り
出
す
欲
は
持
た
ず
、時
差
解
消
を
最
優

先
し
部
屋
で
十
分
な
休
養・睡
眠
を
と
る
。

●
調
査
開
始
以
降
に
現
場
で
起
こ
り
得
る
こ
と
と
し

て
次
の
よ
う
な
事
が
あ
る
。

　
①
長
時
間
立
ち
っ
ぱ
な
し
で
話
の
メ
モ
を
と
る

②
プ
レ
ゼ
ン
中
に
ど
ん
ど
ん
人
が
増
え
る

③
競
合
レ
ベ
ル
の
高
さ
に
グ
ー
の
音
も
出
な
い

④
現
地
関
係
者
が
途
中
行
程
に
加
わ
り
混
乱
す
る

⑤
偶
然
取
れ
た
ア
ポ
先
で
値
千
金
の
情
報
等
々

●
精
神
的・肉
体
的
余
裕
を
備
え
て
お
く
と
、思
わ
ぬ

出
会
い
や
成
果
を
引
き
寄
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。

■
本
部�

秋
谷

●
再
訪
す
べ
き
企
業
の
絞
り
込
み
リ
ス
ト
を
作
成

化
す
る
事
が
出
来
て
、現
地
調
査
で
明
ら
か
に
す

べ
き
内
容
が
自
然
と
浮
き
彫
り
に
成
っ
て
く
る
。

海
外
展
開
し
よ
う
と
思
っ
た
ら
、海
外
現

地
調
査
を
す
る
前
に
ど
の
よ
う
な
準
備

を
す
る
の
が
よ
い
で
す
か
？

し
、今
回
の
面
談
に
対
す
る
御
礼
の
メ
ー
ル
を
送

る
。併
せ
て
、次
回
の
面
談
も
宜
し
く
お
願
い
し
た

い
旨
を
記
載
。

■
本
部�

平
内

●
調
査
前
に
想
定
し
て
い
た
戦
略
の
レ
ビ
ュ
ー
、詳

細
化
、必
要
に
応
じ
て
改
定
・
方
針
転
換
。こ
れ
ら

を
帰
国
途
中
か
ら
始
め
、帰
国
直
後
の
印
象
の
強

い
う
ち
に
集
中
し
て
行
い
、完
成
さ
せ
る
。（
で
な
い

と
、溜
ま
っ
て
い
た
通
常
業
務
に
追
わ
れ
、埋
没
し

て
し
ま
う
。）

■
近
畿
本
部�

小
川

●
結
果
が
ス
ラ
ス
ラ
説
明
で
き
る
予
定
調
和
よ
り
、

「
ど
う
受
け
止
め
る
べ
き
か
。」、「
ど
う
解
釈
す
べ

き
か
。」、「
言
い
切
っ
て
い
い
の
か
。」、「
容
易
に
整

理
で
き
な
い
。」、「
可
能
性
が
複
数
・
複
層
あ
る
の

で
は
。」と
悩
む
カ
オ
ス
こ
そ
、現
地
調
査
の
醍
醐

味
で
あ
り
、成
果
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
社
長
の「
思
い
」の
実
現
や
会
社
の
将
来
性
を
見
通

す
以
上
に
大
事
な
の
は
、「
現
地
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

ニ
ー
ズ
に
対
し
自
社
が
ど
こ
ま
で
応
え
ら
れ
る

か
」と
い
う
こ
と
。全
て
に
お
い
て
こ
の
主
軸
か
ら

逸
れ
て
欲
し
く
な
い
。

中小機構の支援では、海外展開に必須な外国向けWEBサイトの作成も支援しています。
外国向けWEBサイトを作る際のポイントは何ですか？

Q

や
は
り
必
須
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
で
は

ま
ず
、
海
外
展
開
先
の
候
補
国
を
選
ぶ

方
法
に
つ
い
て
、教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q

候
補
国
を
絞
り
込
ん
で
い
っ
て
、

最
後
は
ど
の
よ
う
な
基
準
で

決
め
ま
す
か
？

Q

国
内
で
色
々
調
べ
る
の
で
す
ね
。
で
も
今

ど
き
情
報
は
ネ
ッ
ト
で
調
べ
ら
れ
る
し
、わ

ざ
わ
ざ
海
外
で
の
調
査
は
必
要
で
す
か
？

Q

中
小
機
構
で
は
海
外
調
査
の
前
に
、「
海

外
事
業
計
画
」
と
し
て
海
外
戦
略
を
作
る

こ
と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
が
、海
外
戦
略

を
作
る
の
に
大
切
な
こ
と
は
何
で
す
か
？

Q

こ
こ
ま
で
は
、
主
に
海
外
現
地
調
査
の

前
段
階
、計
画
策
定
フ
ェ
イ
ズ
に
関
す
る

ノ
ウ
ハ
ウ
で
し
た
。こ
こ
か
ら
は
、海
外
現

地
調
査
の
具
体
的
な
準
備
に
入
っ
て
い

き
ま
す
。
訪
問
先
の
選
び
方
や
ア
ポ
の

と
り
方
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q

QWEB

海外展開前調査の

ノウハウ一挙大公開！
海外展開前調査の

ノウハウ一挙大公開！
海外展開前調査の

ノウハウ一挙大公開！

海
外
現
地
調
査
の
日
程
の
組
み
方
に
も

コ
ツ
は
あ
り
ま
す
か
？

Q
い
よ
い
よ
海
外
現
地
調
査
。

現
地
で
の
ポ
イ
ン
ト
・
注
意
事
項
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q

そ
し
て
帰
国
後
、調
査
結
果
の
ま
と
め
が

大
事
で
す
が
、
そ
の
際
に
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
は
何
で
す
か
？

Q

海
外
現
地
調
査
に
は
何
を
準
備
し
て

行
き
ま
す
か
？

Q

一
挙ウ ウハノ 大公開！

海外展開前調査の

7778 7778



※■は中小機構の各地域本部に常駐するアドバイザー名（敬称略）

間
を
惜
し
ん
で
は
な
ら
な
い
。ネ
ッ
ト
情
報
は
リ
ア

ル
で
は
な
く
他
人
の
見
立
て
で
あ
り
鵜
呑
み
し
て

は
な
ら
な
い
。

■
中
国
本
部�

中
村

●
①
海
外
に
興
味
を
持
っ
た
段
階
で
、先
ず
は
現
地

の
概
要（
空
気
感
）を
知
る
た
め
に
訪
問
。〈
興

味
〉

②
自
社
の
事
業
戦
略
構
想
を
検
討
し
た
段
階
で
、

事
業
戦
略
に
基
づ
い
た
実
態
調
査
訪
問
。〈
企

画
〉

③
海
外
展
開
を
決
断
し
た
時
点
で
、実
務
レ
ベ
ル

で
の
具
体
的
な
調
査
訪
問
。〈
実
行
〉

■
本
部�

秋
谷

●
そ
の
国
の
可
能
性
や
将
来
性
は
中
小
企
業
オ
ー

ナ
ー
と
の
相
性
を
含
め
て
五
感
で
感
じ
る
こ
と
も

重
要
。

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
海
外
現
地
調
査
は
、国
内
で
出
来
る
情
報
収
集
・

分
析
を
一
通
り
行
っ
た
段
階（
官
公
庁
、

Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
、金
融
機
関
等
々
で
提
供
し
て
い
る
よ

う
な
情
報
を
一
通
り
調
べ
た
段
階
）で
行
う
。

●
海
外
展
開
す
る
方
針
を
決
め
、対
象
国
に
お
け
る

事
業
展
開
に
一
定
の
仮
説
を
立
て
て
か
ら
臨
む
こ

と
が
、成
果
に
繋
が
る
。

■
本
部�

藤
巻

●
ま
ず
海
外
現
地
調
査
の
前
に
仮
説（
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
と
計
画
）を
立
て
る
。そ
の
仮
説
を
国
内
で
取

れ
る
デ
ー
タ
・
情
報
を
ベ
ー
ス
に
事
前
に
確
認
す

る
。海
外
現
地
調
査
は
そ
の
仮
説
を
検
証
す
る
た

め
に
行
う
。帰
国
後
そ
の
仮
説
を
、調
査
結
果
を

み
て
修
正
す
る
。

■
中
部
本
部�

大
槻

●
刻
々
と
変
化
す
る
時
代
で
あ
り
、半
年
行
か
な
い

と
売
場
や
ト
レ
ン
ド
は
変
わ
る
。海
外
へ
行
く
手

■
本
部�

藤
巻

●
ど
の
時
点
で
ど
う
い
う
風
に
な
っ
て
い
た
い
か
。例

え
ば
10
年
後
に
売
上
の
ピ
ー
ク
を
目
指
す
な
ら
、

現
在
で
は
な
く
10
年
後
の
市
場
規
模
を
想
定
し

て
、今
は
小
さ
く
と
も
将
来
市
場
拡
大
が
期
待

で
き
る
国
を
選
ぶ
。３
年
後
に
ピ
ー
ク
を
目
指
す

な
ら
、現
在
あ
る
程
度
の
市
場
規
模
が
あ
る
国

を
選
ぶ
。例
え
ば
タ
イ
は
、２
０
２
２
年
に
高
齢

化
社
会
に
突
入
す
る
と
言
わ
れ
て
お
り
、現
在
の

市
場
は
依
然
と
し
て
大
き
い
が
、10
年
後
を
考
え

る
と
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
よ
っ
て
は
市
場
規
模
が

頭
打
ち
と
な
る
可
能
性
が
あ
る
。裏
を
返
す
と
、

高
齢
者
か
ら
の
需
要
は
拡
大
す
る
こ
と
も
考
え

ら
れ
る
。自
ら
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
特
性
と
市

場
の
拡
大
・
縮
小
を
考
え
合
わ
せ
て
対
象
国
を

選
ぶ
。

■
九
州
本
部�

福
田

●
表
面
上
は
見
え
に
く
い
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス
ク
も
あ

る
が
、次
の
諸
点
は
特
に
重
要
。

①
取
扱
商
品
の
将
来
的
な
市
場
性
の
有
無

②
当
該
国
に
於
い
て
強
み
の
あ
る
商
品
群
の

存
在

③
法・規
制
、社
会
制
度
、親
日
度
等
の
経
営
環
境

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
ま
ず
は「
人
口
」、「
年
齢
構
成
」、「
Ｇ
Ｄ
Ｐ
」、「
賃

金
水
準
」、「
物
価
」、「
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
規
模
」を
確

認
す
る
こ
と
で
、自
社
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ど

の
よ
う
に
展
開
で
き
る
か
が
見
通
せ
る
。

④
工
場
設
立
の
場
合
は
原
材
料
供
給
産
業
の

有
無

■
本
部 

小
髙

●
日
本
か
ら
の
進
出
企
業
が
多
い
国
を
選
べ
ば
、よ

り
多
く
の
情
報
も
得
ら
れ
、ト
レ
ン
ド
に
乗
れ
る

が
、日
本
企
業
同
士
の
競
争
を
覚
悟
す
る
必
要
が

あ
る
。一
方
、進
出
企
業
の
少
な
い
国
を
選
べ
ば
、

競
争
は
少
な
い
が
、得
ら
れ
る
情
報
も
少
な
い
の

で
、自
ら
の
地
道
な
努
力
が
必
要
。

●
英
語
版
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
を
作
り
、海
外
か
ら
の
反

応
を
見
る
。自
社
の
製
品
に
多
く
の
関
心
が
寄
せ

ら
れ
る
国
を
調
べ
、そ
こ
か
ら
海
外
戦
略
を
立
て

る
方
法
も
あ
る
。

■
近
畿
本
部�

小
川

●
初
め
て
の
海
外
展
開
や
初
期
の
段
階
で
は
、断
然
、

消
去
法（
ダ
メ
な
と
こ
ろ
を
探
す
）が
お
勧
め
。

■
本
部�

山
中

●
現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
候
補
の
人
柄
が
気
に
入
っ
た

の
で
進
出
を
決
め
た
と
い
う
事
例
が
多
く
あ
る

が
、そ
の
場
合
、好
意
的
な
先
入
観
が
調
査
検
討

結
果
よ
り
も
優
先
し
て
し
ま
い
、誤
っ
た
判
断
に

陥
り
が
ち
と
い
う
こ
と
を
常
に
意
識
し
て
お
く
こ

と
。対
象
国
や
パ
ー
ト
ナ
ー
が
気
に
入
っ
た
等
の
要

素
は
、２
〜
３
カ
国
を
比
較
検
討
し
た
う
え
で
、

プ
ラ
ス
α
程
度
と
し
て
考
え
る
べ
き
。

か
」、「
そ
の
プ
ラ
ン
は
自
社
の
経
営
資
源
を
活
か

せ
る
も
の
に
な
っ
て
い
る
か
」で
あ
る
。

■
近
畿
本
部�

小
川

●
他
社
の
成
功
事
例
を
広
く
情
報
収
集
し
、成
功
の

理
由
を
す
べ
て
書
き
出
し
て
み
る
。そ
の
中
で
今

の
自
社
に
出
来
そ
う
な
こ
と
、出
来
そ
う
に
な
い

こ
と
を
整
理
す
る
。出
来
そ
う
な
こ
と
だ
け
で
立

て
る
戦
略
と
出
来
そ
う
に
な
い
こ
と
も
含
め
て
立

て
る
戦
略
を
比
較
し
て
、前
者
の
戦
略
で
は
上
手

く
い
く
気
が
し
な
い
場
合
、海
外
戦
略
以
前
の
話

と
判
る
。

■
近
畿
本
部�

河
原

●
頭
に
有
る「
成
功
へ
の
道
筋
」を
文
字
化
・
数
値
化

す
る
作
業
が
重
要
。ま
た
、一
人
で
事
業
計
画
を

作
る
の
で
は
な
く
、第
三
者（
出
来
れ
ば
進
出
候

補
先
国
の
専
門
家
）と
の
会
話（
相
談
）の
中
か
ら

な
る
べ
く
具
体
的
な
事
業
計
画
の
作
成
を
行
う
。

そ
う
す
る
事
で
自
分
の
分
か
ら
な
い
部
分
を
明
確

■
九
州
本
部�

福
田

●
想
定
以
上
に
上
手
く
行
っ
た
場
合
の
戦
略
、想
定

ど
お
り
に
事
業
が
展
開
し
た
場
合
の
戦
略
、想
定

ど
お
り
に
は
行
か
な
か
っ
た
場
合
の
戦
略
等
を
き

ち
ん
と
整
理
立
て
て
、か
つ
数
字
の
裏
付
け
を
持
っ

て
策
定
す
る
こ
と
。

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
会
社
全
体
の
経
営
戦
略
の
中
で
海
外
事
業
を
明

確
に
位
置
づ
け
、海
外
事
業
の
担
当
部
署
の
み
な

ら
ず
、全
社
的
な
体
制
を
考
え
た
上
で
海
外
戦
略

を
策
定
す
る
こ
と
。具
体
的
に
は
、総
務
・
経
理
等

の
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
や
製
造
部
門
と
連
動
さ
せ
、資

金
計
画
や
生
産
能
力
・
製
造
計
画
と
の
整
合
性
を

取
る
こ
と
が
実
効
的
な
戦
略
の
策
定
に
繋
が
る
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
現
時
点
に
お
い
て
、ど
の
よ
う
な
進
出
形
態（
委
託

販
売
・
加
工
、技
術
・
業
務
提
携
、駐
在
員
事
務

所
・
子
会
社
設
立
な
ど
）が
、自
社
の
経
営
資
源
を

最
大
限
に
活
か
せ
る
か
を
検
討
。

●
海
外
戦
略
の
策
定
ポ
イ
ン
ト
は「
５
年
後
、10
年
後

に
会
社
が
存
続
す
る
た
め
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
海
外

に
予
め
確
保
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
に
な
っ
て
い
る

め
て
ゆ
く
。

■
近
畿
本
部��

鈴
木

●
調
査
初
日
は
な
る
べ
く
全
体
的
な
情
報（
国
レ
ベ

ル
の
話
や
業
界
全
体
の
動
向
等
）を
持
っ
て
い
る

と
こ
ろ
を
訪
問
し
て
話
を
聞
き
、訪
問
国
の
イ

メ
ー
ジ
を
つ
か
む
。

●
ラ
ン
チ
や
夕
食
も
収
集
で
き
る
貴
重
な
機
会
。

現
地
の
日
系
関
係
者
や
ロ
ー
カ
ル
企
業
と
一
緒

に
食
事
を
す
る
機
会
を
出
来
る
だ
け
設
け
る
。

■
中
国
本
部�

和
田

●
販
路
開
拓
が
目
的
で
あ
れ
ば
、現
地
で
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
、商
流
・
物
流
、規
制
、メ
デ
ィ
ア
広
告
、競

合
製
品
な
ど
の
中
で
、国
内
で
は
把
握
で
き
な
い

事
項
が
判
明
す
る
先
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
組
み
込

む
。業
界
団
体
な
ど
は
大
変
役
に
立
つ
。有
力
な

デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
等
も
事
前
に
調
査
し
て

会
う
と
良
い
。

■
近
畿
本
部�

河
原

●
調
査
日
程
は
な
る
べ
く
詰
め
込
み
過
ぎ
な
い
様
、

若
干
余
裕
を
持
た
せ
る
ぐ
ら
い
が
良
い
。午
前
1

件
、午
後
２
件
程
度
が
お
勧
め
。ま
た
、現
地
交
通

事
情（
ラ
ッ
シ
ュ
の
時
間
帯
や
交
通
手
段
）は
十
分

に
考
慮
す
る
べ
き
。

■
本
部�

小
髙

●
現
地
の
気
候（
雨
期
、乾
期
等
）、祝
祭
日（
日
付
、

期
間
等
）を
事
前
に
確
認
す
る
。断
食
や
ホ
リ

■
本
部�

武
居

●
海
外
現
地
調
査
の
日
程
は
限
ら
れ
る
こ
と
が
多

く
、訪
問
候
補
先
の
全
て
に
行
く
こ
と
は
難
し

い
の
で
、優
先
度
の
高
い
先
か
ら
ア
ポ
日
時
を
決

予
め
提
示
で
き
る
と
ベ
タ
ー
。

■
近
畿
本
部�

小
川

●「
今
、何
が
分
か
ら
な
い
か
ら
海
外
事
業
が
進
ま
な

い
の
か
。」、「
誰
に
会
っ
て
、何
を
確
認
で
き
れ
ば
そ

れ
が
判
る
の
か
。」等
の
課
題
の
解
を
持
っ
て
い
そ

う
な
先
を
訪
問
先
と
し
て
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
す
る
。ア

ポ
の
取
り
易
さ
を
優
先
し
て
訪
問
先
を
選
定
す
る

と
、帰
国
後
振
り
出
し
に
戻
る
こ
と
に
な
る
。

●
ア
ポ
が
こ
と
ご
と
く
断
ら
れ
る
様
で
あ
れ
ば
、そ

の
事
実
が
貴
重
な
調
査
結
果
と
も
言
え
る
。「
今

は
タ
イ
ミ
ン
グ
で
は
な
い
」|
そ
れ
は
な
ぜ
だ
ろ

う
？「
紹
介
者
が
必
要
」|
自
社
の
こ
と
が
ど
う

見
え
て
い
る
の
だ
ろ
う
？「
魅
力
を
感
じ
な
い
」

|
な
ぜ
そ
う
思
う
の
だ
ろ
う
？「
会
う
理
由
が
な

い
」|
ど
ん
な
現
状
に
先
方
は
満
足
し
て
い
る
の

だ
ろ
う
？ 

等
々
。

●
た
だ
し
、相
手
都
合
、社
内
で
の
状
況
も
あ
る
。今

回
ダ
メ
で
も
次
の
機
会
に
取
れ
る
こ
と
も
あ
る
の

で
、あ
ま
り
落
ち
込
み
過
ぎ
な
い
こ
と
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
訪
問
先
に
対
し
、訪
問
目
的
を
明
確
・
正
確
に
伝

え
る
こ
と
。ま
た
、会
社
案
内（
で
き
れ
ば
併
せ
て

簡
潔
な
動
画
が
あ
れ
ば
良
し
）、商
品
の
資
料
や

図
面
を
予
め
送
付
し
、し
っ
か
り
と
自
社
の
イ

メ
ー
ジ
を
持
っ
て
も
ら
う
。

●
ア
ポ
取
り
メ
ー
ル
の
あ
と
、電
話
で
も
意
向
確
認
を

行
う
な
ど
、複
数
の
手
段
で
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
。

■
近
畿
本
部�

河
原

●
取
引
候
補
先
へ
の
直
接
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー（
売
り
込

み
・
営
業
）を
行
う
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、現
地
窓

口（
繋
が
り
）を
作
る
こ
と
は
重
要
。自
社
製
品
に

自
信
を
持
ち
、臆
す
る
こ
と
無
く
、果
敢
に
ア
ポ
を

取
っ
て
い
く
こ
と
が
成
功
の
秘
訣
。

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
訪
問
先
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
と
思
わ
れ
る
事
項
を

■本部�秋谷
˔和文のWEBサイトやカタログ
をそのまま英訳するのではなく、  

4W05分析で明確になった強み
を表現するのが、外国の顧客・市
場に訴え掛ける「コツ」。

˔トップページで外国の企業・顧客
に伝えたいメッセージを簡潔に述
べ、下部ページで差別化ポイント
を掲げる等、対象国でのWEBサ
イトの見方の流れにそったサイト
構成にする。

■近畿本部�河原
˔リサーチしたい国の事をよく研究
する事が重要。現地でアクセス数
の多いWEBサイトはどのようなも
のか、などは知っておくべき。綺麗で
格好いいWEBサイトを作っても、
それは日本人の感覚でそう感じて
いるだけ。また、現地のインターネッ

ト環境を考えずに作ってしまったせ
いで、その国で開けず、誰も見れな
いというWEBサイトも有る。

■近畿本部�小川
˔外国の新規WEBサイトを毎日10

社程度ずつ、３ヶ月間チェックし続
けると見えてくるものがある。それを
自社サイトで具体化し、海外向け
に見せていく。

■中国本部�星山
˔余力があれば、英語と見せたい国
の言語で編集した動画を作れると
印象に残る。

■近畿本部�河原
˔グーグルアナリティクスなど、アクセ
ス解析ツールを組み込む事も必
須。「何故この日にアクセス数が伸
びていて、この日には伸びていない

のか」など、仮説の検証（WEBサイ
トへの期待が実現しているかの確
認）を繰り返し行うことが必要。ま
た、検証に基づいて、公開後の改善
を行ったり、ニュースリリースなどに
よって、常にWEBサイトが動いてい
る状況を作り出す事も重要。

■中部本部�大槻
˔WEBサイトリーダーを決め、運用・
メンテ・定期的な記事更新等を行
うことが必要。

■本部�平内
˔WEBサイト単独ではなく、4/4との
連携を図ると有効。

デ
ー
シ
ー
ズ
ン
前
後
に
は
、平
日
で
も
商
談
に
は

向
か
な
い
時
期
も
あ
る
の
で
注
意
。

■
本
部�

勝
岡

●
調
査
日
程
中
の
中
間
と
最
後
に
調
査
内
容
の
振

り
返
り
や
整
理
を
行
う
時
間
を
作
る
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
帰
国
す
る
直
前（
最
終
日
な
ど
）、半
日
程
度
の
空

き
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
残
し
て
お
く
の
も
時
に
有
効
。

例
え
ば
、感
触
の
良
か
っ
た
先
に
再
度
訪
問
し
て

詰
め
る
と
こ
ろ
ま
で
詰
め
て
本
気
度
を
示
し
て
し

ま
う
こ
と
で
、そ
の
ま
ま
帰
国
し
て
温
度
が
下

が
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
避
け
ら
れ
る
。

■
近
畿
本
部�
河
原

●
限
ら
れ
た
時
間
内
で
有
効
な
面
談
を
行
う
た
め

に
、次
の
よ
う
な
準
備
を
す
る
と
良
い
。

①
英
文
の
自
社
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
や
参
考
資
料

　（
可
能
で
あ
れ
ば
現
地
語
版
）

②
質
問
事
項
の
洗
い
出
し
と
精
査（
ロ
ー
ル
プ
レ

イ
ン
グ
ま
で
出
来
て
い
る
と
な
お
良
い
）

③
現
地
の
通
訳
担
当
者
と
の
事
前
打
ち
合
わ
せ

④
商
品
サ
ン
プ
ル
や
説
明
用
動
画

■
北
海
道
本
部�

依
田

●
海
外
現
地
調
査
に
お
け
る
ゴ
ー
ル（
到
達
目
標
）

を
事
前
に
設
定
し
て
か
ら
臨
む
と
、よ
り
成
果
が

出
や
す
い
。

議
す
る
。

●
訪
問
後
は
一
緒
に
写
真
を
撮
り
、帰
国
後
、お
礼

メ
ー
ル
に
添
付
し
て
送
る
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
ビ
ジ
ネ
ス
以
前
に
、現
地
の
人
々
と
の
交
流
が
重

要
。異
文
化
に
起
因
す
る
、日
本
と
異
な
る
現
地

の
暮
ら
し
、人
々
の
考
え
方
や
価
値
観
を
理
解
し

な
い
こ
と
に
は
、ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
は
難
し
い
。

●
ビ
ジ
ネ
ス
情
報
の
収
集
は
、日
本
国
内
か
ら
で
も
大

概
の
こ
と
は
で
き
て
し
ま
う
。現
地
に
お
い
て
肝
心
な

の
は
感
じ
方
＝
Ｆ
ｅ
ｅ
ｌ
の
方
で
あ
る
。生
の
情
報

を
目
の
前
に
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、実
感
が
沸

か
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
。

●
商
談
中
の
記
録
は
担
当
者
に
任
せ
、社
長
な
ど
の

キ
ー
マ
ン
は
、相
手
と
の
会
話
や
ア
イ
コ
ン
タ
ク

ト
、立
ち
上
が
っ
て
の
握
手
な
ど
、そ
の
場
の
雰
囲

気
を
壊
さ
な
い
気
遣
い
に
心
配
り
す
る
こ
と
が
大

事
。商
談
終
了
後
、如
何
に
良
い
印
象
を
残
せ
る

■
本
部�

武
居

●
現
地
到
着
後
、ま
ず
は
訪
問
確
認（
日
時
と
出
席

者
）を
し
て
、変
更
が
あ
れ
ば
早
め
に
対
応
し
て
お

く
。（
時
間
に
ル
ー
ズ
な
と
こ
ろ（
国
）も
あ
る
。）

■
中
国
本
部�

和
田

●
現
地
業
界
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
を
見
つ
け
て
、（
可
能

な
ら
ば
）訪
問
先
な
ど
も
紹
介
し
て
い
た
だ
く
。

●
現
地
で
会
っ
た
方
々
と
は
、メ
ー
ル
だ
け
で
な
く
、

で
き
る
だ
け
Ｓ
Ｎ
Ｓ（
Ｗ
ｈ
ａ
ｔ
ｓ
Ａ
ｐ
ｐ
，Ｗ
ｅ

Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
，Ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ
な
ど
）で
や
り
取
り

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
お
く
と
便
利
。

●
訪
問
す
る
商
談
先
と
は
、お
互
い
に
Ｗ
Ｉ
Ｎ 

Ｗ
Ｉ
Ｎ
に
な
る
ポ
イ
ン
ト
を
探
り
、そ
こ
を
軸
に

会
話
。

●
競
合
製
品
が
あ
る
場
合
は
、そ
の
商
流
も
徹
底
的

に
調
査
す
る
。

■
中
国
本
部�

中
村

●
訪
問
の
最
後
に
次
の
ス
テ
ッ
プ（
再
訪
問
等
）を
協

か
が
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

■
本
部�

山
中

●
肝
心
な
場
面
で
は
社
長
が
そ
の
場
で
判
断
す
る
気

概
と
腹
づ
も
り
が
必
要
。「
持
ち
帰
っ
て
検
討
し
、

追
っ
て
連
絡
し
ま
す
。」で
は「
話
に
な
ら
な
い（
＝

決
定
権
が
な
い
）。」と
思
わ
れ
て
し
ま
う
。 

■
近
畿
本
部�

小
川

●
調
査
期
間
中
は
、毎
日
１
２
０
％
の
気
力
と
体
力
で

調
査
が
継
続
で
き
る
こ
と
。少
な
く
と
も
到
着
日
は

街
に
繰
り
出
す
欲
は
持
た
ず
、時
差
解
消
を
最
優

先
し
部
屋
で
十
分
な
休
養・睡
眠
を
と
る
。

●
調
査
開
始
以
降
に
現
場
で
起
こ
り
得
る
こ
と
と
し

て
次
の
よ
う
な
事
が
あ
る
。

　
①
長
時
間
立
ち
っ
ぱ
な
し
で
話
の
メ
モ
を
と
る

②
プ
レ
ゼ
ン
中
に
ど
ん
ど
ん
人
が
増
え
る

③
競
合
レ
ベ
ル
の
高
さ
に
グ
ー
の
音
も
出
な
い

④
現
地
関
係
者
が
途
中
行
程
に
加
わ
り
混
乱
す
る

⑤
偶
然
取
れ
た
ア
ポ
先
で
値
千
金
の
情
報
等
々

●
精
神
的・肉
体
的
余
裕
を
備
え
て
お
く
と
、思
わ
ぬ

出
会
い
や
成
果
を
引
き
寄
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。

■
本
部�

秋
谷

●
再
訪
す
べ
き
企
業
の
絞
り
込
み
リ
ス
ト
を
作
成

化
す
る
事
が
出
来
て
、現
地
調
査
で
明
ら
か
に
す

べ
き
内
容
が
自
然
と
浮
き
彫
り
に
成
っ
て
く
る
。

海
外
展
開
し
よ
う
と
思
っ
た
ら
、海
外
現

地
調
査
を
す
る
前
に
ど
の
よ
う
な
準
備

を
す
る
の
が
よ
い
で
す
か
？

し
、今
回
の
面
談
に
対
す
る
御
礼
の
メ
ー
ル
を
送

る
。併
せ
て
、次
回
の
面
談
も
宜
し
く
お
願
い
し
た

い
旨
を
記
載
。

■
本
部�

平
内

●
調
査
前
に
想
定
し
て
い
た
戦
略
の
レ
ビ
ュ
ー
、詳

細
化
、必
要
に
応
じ
て
改
定
・
方
針
転
換
。こ
れ
ら

を
帰
国
途
中
か
ら
始
め
、帰
国
直
後
の
印
象
の
強

い
う
ち
に
集
中
し
て
行
い
、完
成
さ
せ
る
。（
で
な
い

と
、溜
ま
っ
て
い
た
通
常
業
務
に
追
わ
れ
、埋
没
し

て
し
ま
う
。）

■
近
畿
本
部�

小
川

●
結
果
が
ス
ラ
ス
ラ
説
明
で
き
る
予
定
調
和
よ
り
、

「
ど
う
受
け
止
め
る
べ
き
か
。」、「
ど
う
解
釈
す
べ

き
か
。」、「
言
い
切
っ
て
い
い
の
か
。」、「
容
易
に
整

理
で
き
な
い
。」、「
可
能
性
が
複
数
・
複
層
あ
る
の

で
は
。」と
悩
む
カ
オ
ス
こ
そ
、現
地
調
査
の
醍
醐

味
で
あ
り
、成
果
。

■
中
国
本
部�

星
山

●
社
長
の「
思
い
」の
実
現
や
会
社
の
将
来
性
を
見
通

す
以
上
に
大
事
な
の
は
、「
現
地
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

ニ
ー
ズ
に
対
し
自
社
が
ど
こ
ま
で
応
え
ら
れ
る

か
」と
い
う
こ
と
。全
て
に
お
い
て
こ
の
主
軸
か
ら

逸
れ
て
欲
し
く
な
い
。

中小機構の支援では、海外展開に必須な外国向けWEBサイトの作成も支援しています。
外国向けWEBサイトを作る際のポイントは何ですか？

Q

や
は
り
必
須
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
で
は

ま
ず
、
海
外
展
開
先
の
候
補
国
を
選
ぶ

方
法
に
つ
い
て
、教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q

候
補
国
を
絞
り
込
ん
で
い
っ
て
、

最
後
は
ど
の
よ
う
な
基
準
で

決
め
ま
す
か
？

Q

国
内
で
色
々
調
べ
る
の
で
す
ね
。
で
も
今

ど
き
情
報
は
ネ
ッ
ト
で
調
べ
ら
れ
る
し
、わ

ざ
わ
ざ
海
外
で
の
調
査
は
必
要
で
す
か
？

Q

中
小
機
構
で
は
海
外
調
査
の
前
に
、「
海

外
事
業
計
画
」
と
し
て
海
外
戦
略
を
作
る

こ
と
を
推
奨
し
て
い
ま
す
が
、海
外
戦
略

を
作
る
の
に
大
切
な
こ
と
は
何
で
す
か
？

Q

こ
こ
ま
で
は
、
主
に
海
外
現
地
調
査
の

前
段
階
、計
画
策
定
フ
ェ
イ
ズ
に
関
す
る

ノ
ウ
ハ
ウ
で
し
た
。こ
こ
か
ら
は
、海
外
現

地
調
査
の
具
体
的
な
準
備
に
入
っ
て
い

き
ま
す
。
訪
問
先
の
選
び
方
や
ア
ポ
の

と
り
方
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q

QWEB

海外展開前調査の

ノウハウ一挙大公開！
海外展開前調査の

ノウハウ一挙大公開！
海外展開前調査の

ノウハウ一挙大公開！

海
外
現
地
調
査
の
日
程
の
組
み
方
に
も

コ
ツ
は
あ
り
ま
す
か
？

Q
い
よ
い
よ
海
外
現
地
調
査
。

現
地
で
の
ポ
イ
ン
ト
・
注
意
事
項
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

Q

そ
し
て
帰
国
後
、調
査
結
果
の
ま
と
め
が

大
事
で
す
が
、
そ
の
際
に
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
は
何
で
す
か
？

Q

海
外
現
地
調
査
に
は
何
を
準
備
し
て

行
き
ま
す
か
？

Q

一
挙ウ ウハノ 大公開！

海外展開前調査の

7980 7980
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