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https://openjicareport.jica.go.jp/pdf/12082863_01.pdf
https://www.khmerenterprise.info/
https://startupcambodia.gov.kh/
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NIRIT NRECHIEERIER

FDIE. ERIESSUREEIMAIVED, BERLEEIZNSDSEFICINAT
Y-EAESSUVERECZSGEHLTNS

BENAEERE (FD) ©79-AR (20214F) BEMISOEHHEME (20224%)

SEJES
20%
UsD 511.4 W RS
Million 18%

R i—— . AESEE
;377“';3“”5””'@% ’ 1EFF1 (ER

10% E%)

[o)
AT : the United Nations COMTRADE database 1%

BAEEOEH S (20215)

HFF ¢ National Bank Cambodia (2021)

BT X BFDIZZ RN B

EBEEERTOVITMNILLTO®EY

o EHEZEICINT (100%) OB MEMIATIIEEFESE
- BYOEOELE

o RERMSEIUEESRZORE

- EEHERBOEE

. BR BTRALEBAROLS B, MR
. FE-R-YARORE ﬁ-tox*
BE —HEBLUZOG - P -DEE 7%
B%EE%E(D@\I%% %Eﬂ'{%ﬁﬁﬁ =+ =+
7% HIFE - /NFZE
HEF @ JETRO ° 8%
24 AT ASEDENEYE B RN SHEAE |

FAT - UV BRSOREY Y-


https://www.b2b-cambodia.com/news/cambodias-fdi-2021-increased-by-11/
https://www.jetro.go.jp/world/asia/vn/invest_03.html
https://tradingeconomics.com/japan/exports/cambodia
https://www.mofa.go.jp/mofaj/ecm/ec/page22_003410.html
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https://www.jetro.go.jp/world/asia/idn/basic_01.html?_previewDate_=null&_previewToken_=&revision=0&viewForce=1
https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/index.html
https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/DAC-List-of-ODA-Recipients-for-reporting-2022-23-flows.pdf
https://data.worldbank.org/
https://data.worldbank.org/
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Dashboards/Pages/Digital-Development.aspx
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https://www.protagon.gr/wp-content/uploads/2023/02/Democracy-Index-2022-final.pdf
https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2022/06/GPI-2022-web.pdf
https://archive.doingbusiness.org/en/rankings
https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/starting-a-business
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
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https://www.clair.org.sg/j/wp-content/uploads/2020/03/19_johoka.pdf
https://enpact.org/news-archive/empower-singapore-policies/#:~:text=In%202020%2C%20the%20Singapore%20government,%2C%20robotics%2C%20biotechnology%20and%20others.
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https://www.singstat.gov.sg/-/media/files/news/fdi2021.ashx
https://www.jetro.go.jp/world/asia/idn/invest_03.html?_previewDate_=null&_previewToken_=&revision=0&viewForce=1
https://tradingeconomics.com/japan/exports/indonesia
https://www.mofa.go.jp/mofaj/ecm/ec/page22_003410.html
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https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/index.html
https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/DAC-List-of-ODA-Recipients-for-reporting-2022-23-flows.pdf
https://data.worldbank.org/
https://www.vn.emb-japan.go.jp/files/100347880.pdf
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Dashboards/Pages/Digital-Development.aspx
https://data.worldbank.org/
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https://www.protagon.gr/wp-content/uploads/2023/02/Democracy-Index-2022-final.pdf
https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2022/06/GPI-2022-web.pdf
https://archive.doingbusiness.org/en/rankings
https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/starting-a-business
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
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https://www.jetro.go.jp/ext_images/world/asia/vn/business/pdf/1168QD-TTg.pdf
https://www.vietnam-briefing.com/news/vietnam-startup-policy-initiative.html/
http://www.siliconvalley.com.vn/
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https://www.jetro.go.jp/view_interface.php?blockId=33168703
https://www.jetro.go.jp/world/asia/vn/invest_03.html
https://tradingeconomics.com/japan/exports/vietnam
https://www.mofa.go.jp/mofaj/ecm/ec/page22_003410.html
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https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/index.html
https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/DAC-List-of-ODA-Recipients-for-reporting-2022-23-flows.pdf
https://data.worldbank.org/
https://www.jetro.go.jp/world/asia/idn/basic_01.html?_previewDate_=null&_previewToken_=&revision=0&viewForce=1
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Dashboards/Pages/Digital-Development.aspx
https://data.worldbank.org/
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https://www.protagon.gr/wp-content/uploads/2023/02/Democracy-Index-2022-final.pdf
https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2022/06/GPI-2022-web.pdf
https://archive.doingbusiness.org/en/rankings
https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/starting-a-business
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
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https://www.jetro.go.jp/biz/areareports/2022/003612eed40eba00.html
https://www.bi.go.id/en/iru/highlight-news/Pages/Economic-Policy-Package-XIV.aspx
https://1000startupdigital.id/
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4. [#%5]Quality education

5. [Y1%-]1Gender equality

6. [7k- &4 ] Clean water and sanitation

7. [T L¥-]Affordable and clean energy

8. [Fi& - 'BA]Decent work and economic
growth

9. [1/R->3>]Industry, innovation and
infrastructure

10. [R*F%]Reduced inequalities
11. [#B] Sustainable cities and communities

12. [4 7 - ;§Z]Responsible consumption and
production

—

13. [RfEZEh] Climate action

14. (¥ & R]Life below water

15. [BE_E&IR]Life on land

16. [3FF0] Peace, justice and strong institutions
17. [EHEF E&] Partnerships for the goals
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https://dashboards.sdgindex.org/rankings
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https://arc-group.com/consulting/ap21/wp-content/uploads/2022/02/investment-outlook-indonesia-2022.pdf?x27975
https://www.jetro.go.jp/world/asia/idn/invest_03.html?_previewDate_=null&_previewToken_=&revision=0&viewForce=1
https://www.mofa.go.jp/mofaj/ecm/ec/page22_003410.html
https://tradingeconomics.com/japan/exports/indonesia
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https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/india/data.html#section1
https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/DAC-List-of-ODA-Recipients-for-reporting-2022-23-flows.pdf
https://data.worldbank.org/country/india
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/india/#people-and-society
https://data.worldbank.org/
https://statisticstimes.com/economy/country/india-gdp-sectorwise.php#:~:text=Sector%2Dwise%20GDP%20of%20India&text=The%20services%20sector%20accounts%20for,and%20allied%20sector%20share%2020.19%25.
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Dashboards/Pages/Digital-Development.aspx
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https://www.protagon.gr/wp-content/uploads/2023/02/Democracy-Index-2022-final.pdf
https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2022/06/GPI-2022-web.pdf
https://archive.doingbusiness.org/en/rankings
https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/starting-a-business
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
https://www.startupindia.gov.in/srf/Result-page-pdf1/National%20Report%20Cover%20page.pdf
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https://www.mof.go.jp/pri/research/conference/indiaws/2022/indiaws2022_01_01.pdf
https://www.startupindia.gov.in/content/dam/invest-india/Templates/public/Draft%20of%20Compendium%20of%20Startup%20Specific%20Initiatives%20(1).pdf
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4. [#%5]Quality education

5. [Y1%-]1Gender equality

6. [7k- &4 ] Clean water and sanitation

7. [T L¥-]Affordable and clean energy

8. [Fi& - 'BA]Decent work and economic
growth

9. [1/R->3>]Industry, innovation and
infrastructure

10. [R*F%]Reduced inequalities
11. [#B] Sustainable cities and communities

12. [4 7 - ;§Z]Responsible consumption and
production

13. [RfEZEh] Climate action

14. (¥ & R]Life below water

15. [BE_E&IR]Life on land

16. [3FF0] Peace, justice and strong institutions
17. [EHEF E&] Partnerships for the goals
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https://dashboards.sdgindex.org/rankings
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https://www.investindia.gov.in/foreign-direct-investment#:~:text=Top%205%20sectors%20receiving%20highest,%2C%20R%26D%2C%20Courier%2C%20Tech.
https://www.jetro.go.jp/biznews/2022/01/5273cc3748a3f2c2.html
https://www.mofa.go.jp/mofaj/ecm/ec/page22_003410.html
https://www.customs.go.jp/toukei/search/futsu1.htm
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https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/nigeria/data.html#section1
https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/DAC-List-of-ODA-Recipients-for-reporting-2022-23-flows.pdf
https://data.worldbank.org/country/nigeria
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/nigeria/#people-and-society
https://data.worldbank.org/
https://www.cbn.gov.ng/rates/NominalGDP.asp
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Dashboards/Pages/Digital-Development.aspx
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https://www.protagon.gr/wp-content/uploads/2023/02/Democracy-Index-2022-final.pdf
https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2022/06/GPI-2022-web.pdf
https://archive.doingbusiness.org/en/rankings
https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/starting-a-business
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
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https://nationalplanning.gov.ng/wp-content/uploads/2021/12/NDP-2021-2025_AA_FINAL_PRINTING.pdf
https://nationalplanning.gov.ng/wp-content/uploads/2022/10/REVIEWED-NIIMP.pdf
https://openjicareport.jica.go.jp/pdf/12325767.pdf
https://www.jetro.go.jp/ext_images/_Reports/01/c58123432e4c99fc/20190008.pdf
https://www.mofa.go.jp/mofaj/gaiko/oda/shiryo/kuni/12_databook/pdfs/05-32.pdf
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https://dashboards.sdgindex.org/rankings
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https://nigerianstat.gov.ng/elibrary/read/1241308
https://www.jetro.go.jp/biznews/2022/01/5273cc3748a3f2c2.html
https://www.mofa.go.jp/mofaj/ecm/ec/page22_003410.html
https://www.customs.go.jp/toukei/search/futsu1.htm
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https://data.worldbank.org/
https://mped.gov.eg/GrossDomestic?lang=en
https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/egypt/data.html#section1
https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/DAC-List-of-ODA-Recipients-for-reporting-2022-23-flows.pdf
https://data.worldbank.org/country/egypt-arab-rep
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/egypt/
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Dashboards/Pages/Digital-Development.aspx
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https://www.protagon.gr/wp-content/uploads/2023/02/Democracy-Index-2022-final.pdf
https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2022/06/GPI-2022-web.pdf
https://archive.doingbusiness.org/en/rankings
https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/starting-a-business
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
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https://arabdevelopmentportal.com/sites/default/files/publication/sds_egypt_vision_2030.pdf
https://www.jetro.go.jp/ext_images/_Reports/01/c58123432e4c99fc/20190008.pdf
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https://dashboards.sdgindex.org/rankings
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https://www.cbe.org.eg/-/media/project/cbe/listing/research/annual-report/annual-report-2019-2020.pdf
https://www.jetro.go.jp/biznews/2022/01/5273cc3748a3f2c2.html
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https://data.worldbank.org/
https://www.knbs.or.ke/wp-content/uploads/2022/05/2022-Economic-Survey1.pdf
https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/index.html
https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/DAC-List-of-ODA-Recipients-for-reporting-2022-23-flows.pdf
https://data.worldbank.org/
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/kenya/#people-and-society
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Dashboards/Pages/Digital-Development.aspx
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https://www.protagon.gr/wp-content/uploads/2023/02/Democracy-Index-2022-final.pdf
https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2022/06/GPI-2022-web.pdf
https://archive.doingbusiness.org/en/rankings
https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/starting-a-business
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
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https://www.centralbank.go.ke/wp-content/uploads/2021/08/Foreign-Investment-Survey-2020-Report.pdf
https://www.jetro.go.jp/world/africa/ke/invest_03.html?_previewDate_=null&_previewToken_=&revision=0&viewForce=1
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https://www.mofa.go.jp/mofaj/area/s_africa/data.html#section1
https://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/development-finance-standards/DAC-List-of-ODA-Recipients-for-reporting-2022-23-flows.pdf
https://data.worldbank.org/country/south-africa
https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/south-africa/#people-and-society
https://data.worldbank.org/
https://www.statssa.gov.za/publications/P0441/P04414thQuarter2022.pdf
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Dashboards/Pages/Digital-Development.aspx
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https://www.protagon.gr/wp-content/uploads/2023/02/Democracy-Index-2022-final.pdf
https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2022/06/GPI-2022-web.pdf
https://archive.doingbusiness.org/en/rankings
https://archive.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/starting-a-business
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
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https://www.gov.za/issues/national-development-plan-2030
https://openjicareport.jica.go.jp/pdf/12325767.pdf
https://www.jetro.go.jp/biznews/2020/12/045d47b38f38fd10.html
https://mlab.co.za/
https://www.mofa.go.jp/mofaj/gaiko/oda/shiryo/kuni/12_databook/pdfs/05-32.pdf
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7. [T L¥-]Affordable and clean energy

8. [Fi& - 'BA]Decent work and economic
growth

—

9. [1/R->3>]Industry, innovation and
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10. [R*F%]Reduced inequalities
11. [#B] Sustainable cities and communities

12. [4 7 - ;§Z]Responsible consumption and
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13. [RfEZEh] Climate action
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15. [BE_E&IR]Life on land

16. [3FF0] Peace, justice and strong institutions
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https://dashboards.sdgindex.org/rankings
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https://www.mauritiustrade.mu/en/market-survey/south-africa/investing
https://www.jetro.go.jp/biznews/2022/01/5273cc3748a3f2c2.html
https://www.mofa.go.jp/mofaj/ecm/ec/page22_003410.html
https://www.customs.go.jp/toukei/search/futsu1.htm
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https://startupdirectory.techsauce.co/
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/sg/Documents/human-capital/sea-hc-venture-capital-ecosystem-thai-feb2023.pdf
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https://www.adb.org/sites/default/files/publication/817496/thailand-ecosystem-support-technology-startups.pdf
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/817496/thailand-ecosystem-support-technology-startups.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/sg/Documents/human-capital/sea-hc-venture-capital-ecosystem-thai-feb2023.pdf
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https://www.adb.org/sites/default/files/publication/817496/thailand-ecosystem-support-technology-startups.pdf
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g * Microsoft g * Impact HUB « Westerwelle foundation
o Total Energy | « 500 Startups « MATCh
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L

*1 ¢ Cambodia Business Incubation for Food Product Development
103 HiFRF : ADB (2022) “CAMBODIA'S ECOSYSTEM FOR TECHNOLOGY STARTUPS" ZD @& 7YY I #E(CDTTIER AT ¢ PUVEE BRRRRTYY-



the-kenyan-https://www.adb.org/sites/default/files/publication/804931/cambodia-ecosystem-technology-startups.pdf

37 HRECBIZIIVATLAOERE

MEF(3. EIﬁﬁ%bﬁiﬁﬁtg’j‘qﬁfgﬁﬁ%(Diﬁ‘ﬂ%ﬁﬁ0)%)??"' AV34VT35yk

7x-LESUHRNMEERTRERITOR

Ministry of Economy and Finance
(MEF)

 AVRNITHFLEELTE. TIFINID)I-OHEEEZBUREL
ERPEHE TR CLW\AH. MEF(E, /WD EDPSUDEETE
SIEPTIIINAYITSD@{bEEELTVIBUFEE THh 3,

o HWVRITBISOEFHBEREE L TR, TYFIVEEEE - #il
HOEBFEP, ERBHB. BBENFISLNDTIT IV

MOBAZFZRBLT, TIIINAVIS%@CTEIEEBRIELE

Rectangular Strategy VP, B FHEDB R PIEREY
J-DFRECLYSUSIEZ XD National Strategic
Development Plan 2019-20238 & Industrial
Development Policy 2015-2025%1'6%,

*1 1 SME BanklZBF 23—V E £ (EEKRS55~7.5%,

AV 23T

UL ITVATLXREZEELTWS

WEECHRVEH  EEOEM

Entrepreneurship Development Fund (EDF)
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https://www.jetro.go.jp/biznews/2020/02/685d4a0d1574ccf2.html
https://doventures.vc/en/insights/reports/vietnam-tech-investment-report-2020
https://doventures.vc/en/insights/reports/vietnam-innovation-and-tech-investment-report-2022
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https://doventures.vc/assets/uploads/reports/download/vietnam-innovation-and-tech-investment-report-2021-1679557734.pdf
https://doventures.vc/en/insights/reports/vietnam-innovation-and-tech-investment-report-2023
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https://doventures.vc/en/insights/reports/vietnam-innovation-and-tech-investment-report-2023
https://en.vietstock.vn/2020/12/digital-payment-firm-vietnams-second-startup-unicorn-37-429611.htm#:~:text=VNPay%20has%20become%20the%20second%20unicorn%20startup%20in,smartphone%20app%20of%20VNPay.%20Photo%20courtesy%20of%20VNPay.
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https://doventures.vc/assets/uploads/reports/download/vietnam-innovation-and-tech-investment-report-2022-1679557836.pdf
https://medium.com/vietnamupstars/vietnams-startup-ecosystem-3-non-government-support-for-startups-who-is-taking-part-in-the-294a04e3092d
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https://medium.com/vietnamupstars/vietnams-startup-ecosystem-3-non-government-support-for-startups-who-is-taking-part-in-the-294a04e3092d
https://www.austrade.gov.au/australian/export/export-markets/countries/vietnam/market-profile
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https://nic.gov.vn/en/ve-chung-toi/
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https://hust.edu.vn/en/
https://swissep.org/our-impact/success-stories/lab2market-an-ending-leading-to-a-beginning
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(2016)
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Thoughtful
Media
TAUH
(2010)
ANFHHP

eXo Platform
TAURH
(2003)
3z HP

H47F ¢ Crunchbase . Pitchbook

= YY-ZB
7oy- SN
5.5:{?,9&-);: Acquired
T7/)09-, ARYFv-
YIkoIy  IUUR
CERIITYAE

139

(MRIL)

784

45.4

223

7.2

‘ FERER

Canaan Partners
Spark Capital
Reid Hoffman

Silicon Valley Bank
BIP Capital
Fulcrum Equity
Partners

N/A

XAnge

Auriga Partners
Claret Capital
Partners

I-OYNAOBEHLEIEI DBEBEMIETEETEZT7SVEHHE - ER
HRIBITICLEZE, BEOHBEEADFEE T IHF2021EICEHI589E )L (20205
b T73%1E00) CHERE

BT TVORIELTANEZ R T BENMINTANT I b IA-LEER
TAUN-TIIVICEMEBE, YISV YADEN T L R=FZVCEAT1 A% EL

o AN LAAVRRIPIHSEZHZREL. HET7ITICEVWTT IFIIEET TV E
JA=LzEER, REIIFVEPAVINIVY - HFL., YouTubeE & FRALELE
FOIR-IPN-T T4V T EETHTUND
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https://www.taptapsend.com/
https://kobiton.com/
https://www.thoughtfulmedia.com/
https://www.exoplatform.com/
https://www.crunchbase.com/home
https://pitchbook.com/
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1V RRITSUNDIRE - EIIIEMERCHY, £<IC2021F [CIFRIEICLEAT
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BREBEBSIURAT-VRISUHEHHIER

% +{EUSD
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6

200 5
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0 0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmSeed WM Early Stage Venture EEMLater Stage Venture HEMOthers —e—1%&&%H

Seed : Pre-seed ~ Seed

Early Stage Venture : Pre-series A ~ Series B

Later Stage Venture : Series CLA# (Venture round, Corporate Roundz &%)
Others : Debt fund. PIPESE

HFF @ Startup Report 2018-2022B018 7 -5 % E(CDTTIERK
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https://dailysocial.id/search/Startup%20report
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General, Content Creator. EJV—ASEIRDSUEHL K% H6EH. HEZETIIFintech

[CIREHEDRL, IBEXT vV THEFEELTNS

AVFRYTOSUIIVAT LT LI -

tI5-RISUHER (2022)

5-RISu# (2021)

Media

5% Others
Edutech 9%
6% \‘ .
Digital 3
Tourism SU%{
7%

Fintech
9%

*GenerallC[FAVYIN T4V I H-ER%FUs. £ EEEY-LA, %, TUN
U-ZENEFNTNS

HFF : Mapping Database Startup Indonesia 2021 ZEE(CDTTHERK
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Fintech

Online Travel Agency
Agritech

Online grocery

Saas

Logistic

Blockchain

Car Marketplace

Wealthtech

Social commerce

o
o
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https://books.google.co.jp/books?id=-hJSEAAAQBAJ&pg=PA13&lpg=PA13&dq=Mapping+%26+Database+Startup+Indonesia+2021&source=bl&ots=zgqlajAyk_&sig=ACfU3U0tkd8a2eg-iMyF58-OwI0zhvqXxA&hl=ja&sa=X&ved=2ahUKEwi8tIaes5r_AhXogFYBHZR-AcwQ6AF6BAgZEAM#v=onepage&q=Mapping%20%26%20Database%20Startup%20Indonesia%202021&f=false
https://dailysocial.id/research/startup-report-2022
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Komlnfoc‘:EI WVEEZRDEGRTIIFRITOSUTIIVATAICIZBERZEUSD. KE.
ITEDSDRERCAELEDTIESL-F—-1IFIN-F-DEHETS

EEXREE (JO-NIEF)

COLSVEV) -

Ministry of Education, Culture, Research and Technology
Ministry of Communication and IT (Kominfo)

Creative Economy Agency (Bekraf)

[th/ D FIE] FITNZHFDL1IR-
Ministry of Industry (Kemenperin) | ¥3YBUERDILE-XAT
Ministry of Cooperatives and SMEs DR ORREIZEES

[%&]

Ministry of Finance
The Investment Coordinating Board (BKPM)

MEHROBRLBLV
KRFFESUDE R ICTRIR
RIICERYHETD

Institute Technology of Bandung
Binus University

University of Indonesia

University of Gadjah Mada
University of Pelita Harapan
University of Prasetiya Mulya

« Telkom Indonesia XEHG % % * Indonesia Venture Capital and Startup Association
A « Astra International =| (AMVESINDO)
|+ salimGroup 1YRZYTOEETLILRE, . Startup Studio
o | ° HMSampoerna VCELUSUT Y FIR-5-% Rl B ndido O-AVBEFIE50-5--1V%1
* Bank Mandiri | . R-5-ELT, SBOXIETDTS
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 h * Gojek Xcelerate L\’P?"‘ié’ﬁ*#ﬁﬂ’ﬂ"_ -
b |+ Digitaraya X R CARIEHIIAT
7 * Microsoft * Johnson & Johnson o
B | . Google « MUFG 4" |+ Accelerating Asia
/|ﬁ‘ * Unilever + Softbank Group H | - Antler
w « Nestle | » 2080 Venture
N
w * Google for startup
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https://www.angin.id/wp-content/uploads/2021/11/Indonesia-Entrepreneurs-Ecosystem-Mapping-2021.pdf
https://startupuniversal.com/country/indonesia/

KominfoldT I 7 I A B ICEVTSUREDEFRIIZS LU IZI-VICHBETODSUZIE
TOJ5 L0 {ESN., SULIVATLADOFRKICH O EEEIZIFD

BEELRYEA - EEDEF
NEXTICORND B

Ministry of Communication and IT
(Kominfo)

1VERITDBIE - ERE BIELIERO D EFICHITBERIK
RE R RTL BREAMET IINAVITIANSIFv—-DE
REMESE, —ROA 4L NEHOBEELAVT-RYbORYE
D-J(NEMCT I EATER LT 51K ENEELTNS

1000StartupDigital (FJ4JLSU1,000tADERAZYT7F
7) #IEU&H. NEXTICORN AV RRYT7OXRODIZI-V) .
Startup Studio IndonesiaE Mk 4 HSUXIETOJ I L% EHE
LTW3

Startup Studio IndonesiaClE7-U-AT-JDSUDE D7
HOTOTI LEREE, BEERIC, SUNEERREILKT S8
DAVFVY TP, HiHIEET 2 MmEF R, U R AHRE,
FRMREOIVYINT1VTyvavENMTHNS
2021 FICFSULRE ROV YFA-F VT ARV Moint
Exhibition & Junction of Startup Landscape in Indonesia
(EJALA ID) ZRMEL. SKEPEMN, 7IT7HIHDVCIZT -
U=2T-IDSUDFBNET T

H AT © DailySocial.id, NextlCorn Summit

NEXTICORN (Next Indonesian Unicorns) (1Y FXIT D
ROIZA-VEEHHB IS, BIE - FBRETIVERITRY

Fr—FvE9 )4 (AMVESINDO) &—H#ICYU-XBICEZY
FBRI1YRRITSUDNYFITARY R ERIHE

NEXTICORNIZIZNEXTICORNFAREZE L% EL GEENT.
BIENEFDOSUNER, BED25%%1Y RRI T ADFREL.
BISIELIANSI0FUSDU EDESEZ (I EL VN HEE
HTOEZTOCAER 1. FIENTSUKX1004E L EDVCAE
RELREEESIIDOWTEEL VY F VI EEHE

ZhZET3[E (2018, 2019, 20224F) EHEL. 20194FIC(1X100
L EDRHSUITKRE., BAE, YYHAR-IV, 1V A-ZAFSY
T7EDJO-NIVEVC1691E 1500 LD EiEE (Tl TV R
AXYTOIZD-YORINEFESIL I IEAAN-)-2HE
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https://dailysocial.id/post/kominfo-launches-startup-studio-to-support-early-stage-startup-business-acceleration
https://nxcsummit.com/

ITB(E. KERNDTOITSLELURA BEIRALIVATLT VI V-t DEHEZEL TR
REEDERIL P RFFHSUDE XICTRIRRICERYHA TS

THTIT (KZF-HHREKERE) HEELRVEH - EEOE M
The Greater Hub : EIRZAMYFIAR-Y3Y 7095 LD
Institute Technology of Bandung (ITB) (2017~)
« 20175 h"BSchool of Business and Management (SBM) ITB
o AVRRITOMITERBINTWBITBIE, IVIZTUITDF #E DT T SUDKIEFEENIZITOCW\D, ER2NYFDIYFIN-
BLUHESMWEEDRIFREDHRIGRETHS Y3y T0J75L%EKEL, FNYFI224SUDZIEN AT EE
« ITBICIE. 2B DR EAEET0YF LSocial Enterprise for o AVFIN-VIAVTOIILICF. D-039T AVFUIT Ry b
Economic Development (SEED) . EIRAAVFIR-Y3 D%V EFEOBRENDT IR, BERENOTILANE
‘/Z’Dﬁ‘?h?‘%éThe Greater HubMDE% 3 %, EEDRETD FnNT3
TILDZHBHD - JOU3L%EITIBEHIC, Startup Bandung, Startup Grind
o T, REICBIZAFRRRDERZRET B10(C. —ixEAE Bandung, Geek Hunter&EMEAADMOIIVATLAT LA
BN IR=-Y3 - RRERBRAFATITB (LPIK-ITB) %2010 T-LRELTVS
F(RRILE

«  LPIK-ITBIE, 1VFIN-F-EIXZXPSUMDCo-working space
ZOSUXIETOIILEERL. ICTEZE. TIIINY-EA, TV
I1747 R, B, J1IVMIVA, IXRIF - TRIBEED
R4 BDEFCHENT250 U LOSUDFEE (CH B

HFT ¢ LPIK-ITB HP. Greaterhub HP
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https://lpik.itb.ac.id/
https://thegreaterhub.id/

Telkom Indonesial3FTERDIRET7V P E
CT. TI9IWREFDRMSUDRZEZZES| LTS

L7%z@

FEXRLE (JO-NIi%)

Telkom Indonesia

ME5000F DEEREB L JO- NIV ELLTOTLEYAEES,
FEHOTIC1004E A LOBEEZETZIVERYTRADE
EETHS

Telkom IndonesialdAYFv—FvE5LEEFS  (MDI
Ventures) £/[ESUMYFIN-5—-TIt5L-45- (Indigo
Incubator) & &@LU T, 7-U-AT-INBLAI-AT-IJXT
DSUADZIBENEBIICITTHONTNS

IndigoE MDIDARY Fy—[37-U-AT-IDSUZEZIE.
TelkomMetraé Telkom IndonesialdAYFr—3T Y R, ER&HY
R, A BRICKYLAI-AT-IDSUEZIEL TN

R OIUABIEH BE1IR- 3V ORERDITIELI TR
<. SUTIYAT ADIECE S48 220 52T
iy

HFF : Telkom HP. Indonesia Startup Ecosystem Country Guide
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BEELRYEA - EEDEF
2016ICA Y FR Y 7#DI-KL—FVCTHBMDI Venture%5%3L

MDI VentureldJvhILA., IV AR=), YVIVNL-TEHE%
BEL. 1Y RV TEIITCRECERTITERICHITET-1-
AT-IDSUISEBLTWS

[B4L (&, SiCepat. Kredivo., AloDokterZ&M;E B DIRHSUIC
BEEITV, TIFIIEREIIVATLOBEICERL(CERYIE
ATWB, 20224 (380 EDIR-FTAYA, 20554 D12
J-IR=-bITAVAZRD

B, MDIZEmY-E AL LIEASYF DVCTHBFinch
Capital &1 L. 20204 (C5(8 USDDFTLWI 7Y REERIIC,
Arise Fund&PEENZEF LW -FJ7Y FESLE EITT:
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https://www.telkom.co.id/sites
https://startupuniversal.com/country/indonesia/

IndigolI8 D EFFICEWVNTT-U-AT-IDSUZTRICEBELZIETOI S LZIREL. Z<
DIRMSUDRRRICEBILTES:

BEZELEVIEA - EEDER
Indigo Challenge 2022% i

Indigo o FIFNAIR-IIVEREL. BNESUEZIES BEHOBIE
DFEFANY
i Indigo(ITeIkom Indonesia?ﬁ“ZOO9$(:Eﬁl’Zbfc'f‘/ FRITF . g A F U0, R EE AV-FU T HE . B BE. Y
DFIEIL=5—-AIXIN-F-THY, TIFINBFORER ??“—9?7/[]:)‘—\ J|é|:°/“7\\7_"f“17@8%%?(:51\73“7/31][1\—6‘3Zo\
HMIO-INIVEEICRRTREHOTIEEITO>TVS N ) R N
) e _ . . 167SUDFHH 5, 40SUDRDAT-IISREEIN., NRELAY
. IEE‘\ @Prestartl‘{p & Discovery (ﬁ#ﬁ%%ﬁ@@aﬁ)_ @1 FIR—VAY. AVFYITERITONTE. Z0%. SUICEZTLY
FIN=-23Y, @F-LSUMYFIN-Y3Y @TTE5L-V3Y IBMTON. SRESERICHE T 210SUAE B KU, SH&EY
DADRA Y TOTS LD SN TND (CIHBEER 3SUERSHT
space, 771351 -3v0OSUICXF LAKEBHICNTHERIFTENT BHLE 1L, R
AV

o AYFIN-Y3IVTOIILTIREEIC150L EOSUASINL. &
SUICRLER A 7.5(8 IDR ((97MA) OI7Y A E5EZR5N5,
7015 -v3vyF0JIALTIEEEIC30DSUA S AL, &SUICK
LE&KIDR 2012 IDR (918MF) OI7YFHE5EZR5N3
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https://indigo.id/about-us

MEREICBIZTIIVATLADERE
NERIZERICEBA-N=-TTUVPEIV-AADIRENZ\D, ZNo05H5 2% A 30
IATIYINDIREEEEL TS

1V ERITOIIIAT LD

FERER 2021-2023 FDEI TR ERREEDZ \ ERI104E

ER3ED

2o gt 3= Bl = 5
RERE | 2 BEESUDEL
(M F}l/) (**i) ﬁln\
1 Telkomsel 5293 AYRRY7 O A=I\=-77TY
5 Boyg Capital, Hillhouse 4700 = _ OYAF 492
Capital Group
3 PTTOlland Retal 1470 94 - Z=TTY
Business Public Company
4  BlackRock 1,470 KE - A=I\=-T77TY
5 Abu Dhabl Investment 1300 UAE _ 2= )= F)
Authority
Tiger Global 7 <= -
6\ 1,110 KE - J4VTYJ EIN-R, IkTYY
anagement
GIC 1,100 YVHIR=)L - J4V7Y7J EIN-A
Sequoia Capital India 1,081 1k - J4YTYI EIN-R, QIAT19T . NVATT
Standard Chartered Bank 925 KE O EIV-A
10 MUFG 648 SEN O T4ITY7

HAF @ Crunchbase, &Y A+
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https://www.crunchbase.com/home

HRECHIBIIVATLOEH
REHMCTRRLTITRIEERDZIVBEETHY ., EEIOVWTEIEMOTFH LU
EIV-AHZ )

AYRZYTOITIVAT LD

FERER 2021-2022 E DR EH D% N EAI104

rusoe s HL e g2k kU ne

A=IN=T TV, T4IT99. PIUTYI NIVAT T, IETy),. 0V

1 East Ventures 76 B O 2Ty

2 AC Ventures 46 1IRRYT O EON-R. 74797, OIART1vI. 7JUTYY. SaaS

3 Antlers 34 VA=) O RENET VY. SaaS. 5 zF1YT1. EIV-R

4 Y Combinator 28 KE O T4VTYI EIN-R, OIAT1YT ., Al NIVATT

5 AlphaJWC 26 1IRRIT O T4IT79I. PIUTYI LART Y, EIN-R

6  MDI Ventures 55 (IR%T o /E;,l—?_j“ D4IT9I TA=TTI. PTIVTVI IRTYI NIV
- :Dnasri?nrngVentures 24 SuHA—IL B Z»f‘/?“/ﬁ\ T=L NVATT . OIAT4YT, EIN-A, RENETY
8 Beenext 23 IVAR=-I - SaaS. J1YTYI NVAT T F=L. AMF, EIN-R, RENETYT
9 Sequoia Capital India 16 1k - A=N\=TTV, QIRTAYT, T4V TV INE5E

10 Global Founders Capital 16 N - AN=TTY NVAT T EIN-AEE

*1 1 A=-IN=-TFVERF TV TA-LEBZ—DOANKT TUDH(Z, SESFLRIEEEEE DT TR ALT. BELEFEOHSWDIBE CERY-VEEIRANETSUDZE
HAF : 15 Most Active Venture Capitals in Indonesia - Xendit, &7 Y1+
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https://www.xendit.co/en/blog/15-most-active-venture-capitals-in-indonesia/
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o Akulakuld. 1Y EXY7, J4VEY, Y-V 71 m 2B BREATITOKRKFRIT

+ Ant Group BLUTIIINERMTIYNIA-LTHB,
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>% [Neobank | &=, Unicorn
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273.5 '+ Pavilion Capital
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P . FEHLIBIRESMAE L, 20204101 H H1V14075 U LT ERE,
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https://www.akulaku.com/
https://www.xendit.co/en/
https://kopikenangan.com/
https://www.sicepat.com/
https://efishery.com/en/
https://www.crunchbase.com/home
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https://www.revcomm.co.jp/
https://regional.fish/
https://www.crunchbase.com/home
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Salesforce Ventures
Appsflyer N Eight Roads
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Yalo B Capital Group
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Jeff App EstBAN
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https://www.bain.com/insights/india-venture-capital-report-2023/
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1 : ITES=Internet Enabled ServicesDE, SaaSHEDYIFIITRHREEESE
HPR - Startup India, "EVOLUTION OF STARTUP INDIA"
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https://www.startupindia.gov.in/content/dam/invest-india/Templates/public/5_years_Achievement_report%20_%20final%20(1).pdf
https://www.bain.com/insights/india-venture-capital-report-2023/
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Startup IndiaV1J Y1 MIEBIEIRDFE(E

[BRE K]

BLEESE BREEEER
Department for Industrial Policy and Promotion (DPIIT)

[EEBER)
Startup India
o 2016FEICKESN. 1V FEARDORERDBE K. SUTIVAT A

DFEEZERT LT, FERAERRCERDOR HE
BHELEEERTHY, 3DDEERITTNS

D FEHE=0fEEL
AVFAV(CLBIEROFTE—. EFHREOEML, EZHYR-
DIREVFFEUSDIT7AN FIY I ZHICERYED

@ BEXiEL1VEYT1T
SUIC L TORIERBLEAROEEBEROEREPIIVAT

LEHAEDEHOERERANOHEEEITD

@ 1YFIN-VIVBLUVEREE
BHEOAFIN-Y3Y -1 )R=Y3YTROKRILECIRXAAVT
AMDERET SV FEEDREICEVED

HFF : Startup India
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o« MNTEPTEII-CEDOSUBDT-9EAFRLTND

« 20184 &¥States' Startup RankingZEEHFK &KL, 1V FOSUL
VAT LD PEIMNDBEDIIEFITTFERAINTNS

National Startup AwardsMD =i

« I1VFEROEHELESUZELEL, Z<0ER#EEORIHAE
HBEYUIEAPH S VNI N EFFELLO2SUEEELERELT
AV

« BEDEICIIHLZ12,000USDOE SN REEIND

« 2020 LYEINTEY, 20224 (2(£26004 L EDSU, 504t
DAVFIN-H—= TDO2DTTCIL-5-DSMTBRE, 1V F2E
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o AVIAVRFV-LAEERTEINVHI-VFSUIRazorpay (&
2022 (23758 AUSDDE & FZEICFKIIL TS
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https://startupgenome.com/report/gser2022
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» Department of Information Technology, Biotechnology
and Science & Technology, Government of Karnataka

» Karnataka Startup Policy 2022

FEXRDE (JO-NIZE)

* Infosys
A * Wipro
| + Mindtree
% + Hindustan Aeronautics ¥ E B b
y1 2 . .
* United Breweries
. * GAFAM * IBM
g * Dell + Samsung
| « HP * Oracle
N ¢ Huawei * Sony ZDMZEHO
|7 « Seiko BR{4ED
* Panasonic EH

1 : Bangalore Chamber of Industry and Commerce (RY#)L -V T &EFT)
HFT ¢ Startup India . Startup Genome . Starter Story
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* IIM-B (1Y FREXZBRAVHI-IVE)
- lISc (1Y FERIKXZBE)
- Bangalore University (RVHIL-ILKZF)

N
JL

—oN\

« BCIC" Incubation Center
» Atal Incubation Center
 |IM-B NSRCEL

- JukH 3

B Amrita TBI

i Rainmatter

F ¢ Atal Incubation Center
¥ . Axilor Ventures

» Techstars
* Entrepreneur First
* Microsoft for Startups
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https://www.startupindia.gov.in/#startup-ecosystem
https://startupgenome.com/report/gser2022
https://startupgenome.com/ecosystems/bangalore-karnataka
https://www.starterstory.com/bangalore-accelerators-incubators
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BEELRVIEA - BEREDOEIR
SITK (State Institute for Transformation of Karnataka)
Startup Karnataka Changemakers Program M £

State Institute for Transformation of Karnataka (G745
MNAJR=V3AVHFERT) D EME, 2023F48 [CAEEFEHL.
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SDGsICBIES 38 DDE XN BN1EIET D

[IDEA 2 PoC Grant] zgj/g%iﬁ{g};
> PoCEHEDED. T-U-AF-IOSUIKLET FIL DB SIS PRy
oCEHEDIH, F-U-A7 U677 PV DB R4 BENDTERT TR

EHET D, AVFIUVT R NT=F VT HBEDIVFIN-Y3VF
BY. S RAEPBAOEELEEIIEX£0ERELREEEE
[Bio Venture Fund]
NAAFMT D EFICERWARDSUILI L, VCEHBITI VM T1HEZIT
d, WEHIREIE3 - 5FE T, 12542 B FIVOHEN AT EETH D
[Grant Challenge]
> SDGsPH S FREICHYHTSUL L TEESNZ L
S5AIC1.2B FIVEEERREL. SOICREMELTERHESN D
#C6A P ZERIHT S

gY=2 - JY-yITxF-
BYLRERER (K-BEBEY)
JIVH-F&E
BEXE-AYIZDAIR-Y3Y
AX)EE (ERORE. AMERE)
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AR ¢ Startup Karnataka HP
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https://wordpress.missionstartupkarnataka.org/wp-content/uploads/2023/01/Startup-Policy-2022-27-KanEng-4.pdf
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Launchpad : EIRAT7AT 7 &> CWARERICITL, N-T v k- T14v b
PAVIVI T ERBL, BEITRHOXIEETITOIIL

Women Startup Program : 187 LD HERREREXFRELE
70931

IICDC 2018 : IVIZTUVIRORFEDEEEZIETSTOIILT,
SMELETOMNMATREEESN V- FESDES N A BE

FON A TRI% '

Velocity : EEAEDT-Y-AT-IDSUERRELETOII L

Student Run Ventures : [IM-BOZF4EKRELETOTI A

Health : AJVATYY (Al) SURITOTOYS L

Rural Entrepreneurship Program : &8 3B CIRZELSUEIIRE LT
VESUCIEVIINSIN

1IFaAN-Y3Y '

Goldman Sachs 10,000 Women : Goldman Sachs& &Lz, %

RERETSRELEAVIVIT -2y I-F0JT0T 5 A

Fintech : €@ B BIEISUERRELETIESL-Y3ayT0I54

g_{lobility VI FAXFEEBELELY T4 R BFICIYIBESUERELE
07354

Emerging Consumer Brands : \=FJI7, 8iB, E& VI KAV
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https://www.iimb.ac.in/
https://nsrcel.org/find-a-program-that-works-for-you/
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FEXREE (JO-NILEE%) 1Y FEATOZOMOEYEA
Mobility and Automobile Innovation Lab (MAIL)
« 2019 &Y B OSUDTIESL-3av 0I5 LR LE

- e . ICLAMEMEETBSUERELTNBESD, RHIORER
- AXFHRAAEHR16HEICEBLTHY, 19826 VR S el el

SAL. FRUETHEIVITF - AXF -1V FEHRILLE
o AHETY-CAEBELTEY. TIvI-MNEXTNITFMIC

Maruti Suzuki India Limited

« 2022F [CRIESNTZHE6EIMAILTIE. 2BED T E'J’Y‘-’GPS
bSYF Y TICE BB R EDRAMTEH §HSUSHEH 3

EEWEEED, 2022FEF S TIYFOTEAETHIZDAEIL nr

ZhHd -

AU RBEKZEAYA I -ILE (IMB) OfYE1A-T3Y Mobility Challenge. Innovation Fund

HEEXNSRCELEEIEL, EEUT1—DBFOSUEXIRELETY MARUTI SUZUKI MOBILITY CHALLENGE

FIN-Y3VICRYIRD e T-Hub UMMTIN-ROAIR-Y3VHEER) LEELEETEE
© o UVEARTR, EXRROFIIRCIST AP, REHE Xk

DIHDEEIREEITS MARUTI SUZUKI INNOVATION FUND
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https://www.marutisuzukiinnovation.com/
https://www.jetro.go.jp/biz/areareports/2020/4d6c48a58d1a2f8c.html
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AMRITA TBI ZBIFFRT7I7I5L-5-LLT. SUNDFIGIEBIEEVCEELEEIRIER
F-LEBLTWE, £z HEWIYNIMCESZ Y TRY-FESIRBICERYVEAD

BEELEYEA  ERDERE

AMRITA TBI Startup India Seed Fund Scheme (SISFS)
(Technology Business Incubator) . DPIT (E¥M% -B54) OFEOELRIINEIF-LT
. _ s . $3, T-U-AT-IDSUITH L, 1VFIR-Y3YDEHEB LV
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2017 T ational Award for the Best Startup Incubator in . EBLESU2AB FILOYSY MELIZ6T LD
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o INETI2217HOAYFIN-3VETL\, FBEE33ENILD
B IHECHRINCERLTNS

AMIRTA TBIIC LB ZIEEAR

1. BR12ARIOEEIZH 5. VCEDxRYET-=Y
2. d7—%IJAR-AMIR 6. AVFUVY
3. EREARIUTOSY LT 7. AWSHE/ - - %F
DiZE. 3EMTEATER AEDE|5|
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4. 3DFYUVH-Z=%HZE L-Fab
LabDi%iE
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https://www.crunchbase.com/organization/amrita-tbi
https://www.amritatbi.com/index.html
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NERBERDRENER LG, B EFR2AEIREE EHICTVI71V0LTWS,
EEEICDOWTR Y5-I, BEPBHFADOKRENZRENS
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FERER 2021-2023FE DE TR EHEEDZ N EA1104E

BESE0 | gm | fyries

RERE pated BEFSUDEE"
(M FJI/) (**i) ﬁlll\

1 AAmazon Corporate 7,097.4 JUHIR-)L - EIN-R, 1Y5-Ry b, TN VR

Holdings
2 IFL Finance 62034  AVEF LYINA o5 -tk
3 Asmaan Ventures 6,012.6  T7AUH - B, EdT VY. E-learning
3 Davidson Kempner 60126  T7AUN - o5 -1k
3 MC Global Edtech 6,012.6 1K - #HB. EdTYY. E-learning

Investment Holdings
3 Oxshott Capital Partners 6,012.6  T7XAUA - ¥BE. EdTVY7. E-learning
3 Qatar Investment 60126  H5-) - wUs-tEN

Authority
3 UBS 6,012.6 A A - 5 -1E M

. . 1YY1-N= EdTYT IVF-T3AR T40T99, JOQITATTY
l — 7 _\ “\ — N - . _l_\\

4  SoftBank Vision Fund 46617 M1¥UR 53 NLAFYI . OIRATATR. TOvTF90™. 255
5 Invesco 3,576.5  TAUN /\/rL\i/a/Xf_ R NVATT . MATYD

P UIJIRRCHER CE B TRl
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https://www.crunchbase.com/home
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1 Inflection Point Ventures 13 1k LYI14  EIN-RA VILDIT AIVARTT

2 Y Combinator 12 KE - o5 -1k

3 BlackSoil 9 1k JIVAAY  EIN-R, @t 1V5-%Vb

4  Kalaari Capital 9 1R NIAN=IV EIN-A VIRIIT A5y b

5 Entrepreneur First 8 A¥UZR - Al-YIRITIT | mEE

6 L‘gigg::::r"t 8 PAUM C AYE-RYR YINIIT, IV, TAYTY

7 100X.VC 7 1k LYI\1 YIRIIT7. T, Al

8 Alteria Capital 7 1k LY\ EIN-RA, &@&. NVATT

9 Westbridge Capital 6 AF¥UR  ANVHAL-I YISIIT T AVRTT

10 3one4 Capital 5 1k NYAN=)V  SaaS, JVV1-N-U-LA, T1VTvI BE. ©ETIFIL

WA Crunchbase, &I THA
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https://www.crunchbase.com/home
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EBRLTW5, &Ml BARITOI1VTYIRSUERIELDDHS

IR #SUDEN[H]

CrunchbaseDT—9N—_+ THLE SUZE IR ERBIBICIENT-550 £ 144t
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AHHP
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Razorpay
(2014)
AFHP

KreditBee
(2018)
NFHP

Eac

Eac

TYyRI7
1A

YY-XH

Thvd
U-v-
Tk

YY-AD
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167

=g
REE FERER
(MEJV)
Lightspeed
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ostBooks
816.3 MSMEx LTL\‘é ‘ ‘
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Private Equity
NewQuest Capital
Partners
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HRe 7O,
(2018) T4 -k 155 Real Tech Japan
Z2FHP

*1: 17 ETHERTEERYOBRADH &
HAT 2 JICA, BHDITHAH

168

AKFEJO-INII TV REODXEE X IBE£5RE
FALTWA

EEVITEF NI BHECHAMPALZFv
FIVARTICEBERFTEARITEITS
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BHERGEROR SR TIAELL, B

EREFVINACTEST T, BET-EA
WA ST RENEL T 57T, WET-Y

ZEALEESBOD T YO R - REETT,

RFFHESU

AR RYHAI-IVIRHEAN (GDX

Commerce India Pvt Ltd)ZE%3L (2022.6)

TAUN 3R #E A (GDX INC)ZER AL
(2022.10)

ChatGPT%;ER LIFEGE A EFEL

YU1-vavEiR e (2023.3)

BEEEAIT7IVATHISEHEYRAH
EEFERAREEATEE | ZRBLTZT
TOEI-AEFEEZTT (2023.1)
JICADEREE 2 TSUBASAIZERIR (2023.3)
1Y F3R#iE AT Sagri Bengaluru Private
Limited |#5%3L (2019.9)
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https://gdx.inc/
https://sagri.tokyo/
https://www.jica.go.jp/india/english/office/others/c8h0vm0000f9enll-att/list_02.pdf
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Netradyne
TAUN
(2015)
23 HP

Cellworks
TAUR
(2005)
N HP

Goodera
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(2020)
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Skyfri
JII-
(2021)
NFHP
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262.5

33

27.5

+ Silicon Valley Bank
+ SoftBank Vision

Fund

» SoftBank Vision

Fund

* Artiman Ventures
* Sequoia Capital

Omidyar Network
Nexus Venture
Partners

Elevation Capital

Speedinvest

* All Iron Ventures

Innovation Norway

+ SpareBank 1
+ Singularity

o IATPEUY-ILEO B BEDEGRREEZENT 5T\ AERFL.

TIAZANBES LB T -5 ZE(IC, FS1N\-DONTA-NY Y AEAINH TS
T3 IA-LhEiR A

OIRATATABELRERFIN-EBEER T IEOYIR-~ FSAN-AD:&EExR
BEEEYR-FLTWS

« AIEERL. BECOHO TRELRERROBTEIOVYF YV IERERH

9B T BERRGCHEIERBARBEORRPEEZEDFHEEICTF SIS
BT

o AVRORYHIN - RHEFEN S EFD

HRPOSHULOFEEFF R EEL, DECHLTRIVT1715HR%E
R—ELTWS

o DREDOCSRELUSDGSEHDIREISEHINTNS
* Amazon¥ZoomHEEDKIELDENG | EEEHS

- KBAREFROMBEENFIRATEZ IV IA-LERAK-BEELTWNS
- HALECEFEIIRBFRAOUTINIILDOBEREEETSIET, RSFEDNE

NEEBICHEIS

- HRBHETEIIGWOKGAREROT-IEEELTS
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https://www.netradyne.com/
https://cellworks.life/
https://www.goodera.com/
https://www.skyfri.com/
https://www.crunchbase.com/home
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1IF TYU- MREICEFZIIVATLADERE

BELPRIEBEIRAZARIARELTIBEE RIC, JVY1-V-TYIRSUNERIEEIT AL
E.RBIEEICLBITIVATLEELIEATNS

13227 LB

i T) - EBE > EWHEEE
— « 1YROEMETHY RYH - D61EED4,6005 AN EE
TIZAT A | 1 90sfEUSD LTnz
BERE | T AW W LAY H L —
o — AETYDUNAIL5,607USD/ETHYNIYHI-ILD
N . 3,910USD/END1.4{5TH3
A Al N R, + NOOSEEBERAER DR BELLEOFENS, KYH -
7 SEE MF3I-E VEHBLTEREATHEEL TN
BB | oNTINEEDS | x &M
= I\ , ~ _
N e > RETBORETI L2
o TU-EEBICHTESUBERIZ2022F (LR ERINEENYTHY,
MEBFFELTOESEIBEDAF-LIFHEFRTELEL
Cxhto5-] « 15T, SoftBank,. Sequoia®Tiger Global&®n4'0-/VLVCIC
> EJV—-RA-/\58 SRIREFHEIEATHD
o 1484 MEIN-R-/NFEDSUNTFFEL TN + NASSCOM (National Association of Software and Services
s BIEEDTIIININ-ANOA-TV2y:T-2 (Open Companies : £EYVIrI17 - Y-LABERBS) ($2023F %
Network for Digital Commerce : ONDC) BURHIIHENT TICSUTR#OBERRBIRTIVFIN-Y3Y - TOJS L5 EHET
W3 358, TU-EHLRI(CSUTIIYAT LOEHELEREL TS
> I-F7v7

o 794D T-FFTYISUNTEIEL TS

> NBEEEIYY1-N-Y-LABLVPEINV-AAD2020EDIKE
HHIZ2ED24% ., KREHEEL1,2348 HUSDTHHI-

HAF : StartupBlink
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https://www.startupblink.com/startup-ecosystem/gurgaon-in
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N FFOSUBGRIERFRINEEDMUTHED . ERADEERERESURMO
TIEI V-9 1YFIR-5 -2 HCITV AT LR ENTWS

* Government of National Capital Territory of Delhi . o 1T £ ik
(31— TR T AYFIRKE)

S g N : .
> Delhi Startup Policy TU-KZ (University of Delhi New Delhi)

FEXRDE (JO-NIZE)

o . |
O gnd Natural Ga; Corporation » Technology Business Incubator Program (FITT")
* Indian Oil Corporation AN .
A - 4« Technology Business Incubator by ARSD
| * NTPC Limited ® . NASSCOM
) * Bharti Airtel |
W + Power Finance Corporation '? 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
. . . W A
Steel Authority of India XE & {3 5 ‘ * V@C Espark-Viridian Startup Accelerator
R n * Indian Angel Network
) « Walmart . 7\2\:\: ZOMZE0 % « Advant Edge Founders
7 « Samsung - NVA Ee + Startup Tunnel
7|+ Oracle -+ YFRY e |+ Tiabs TERIO-/TIE5L-5-1%
x|+ Honeywell * AREBHT EEInT, 0-nHSHK
L « Reckitt Benckiser - HIZEERT
+ Godfrey Phillips « |HI

1 : Bangalore Chamber of Industry and Commerce (RY#)L -V T &EFT)
tHFF ¢ Tofler, Forbes
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https://www.tofler.in/blog/top-10/top-10-mncs-in-delhi/
https://www.forbes.com/lists/global2000/?sh=513168015ac0
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PR EHE LAV FIR-Y 3V DIEEFICEVBALEEN H M, MEBKFEE
DSUIREE R IIRESNEENYTHY, SEOBMROFERI|ERFTFIND

BEELEVEY  EEDEM
Government of National Capital 1VFIN-Y3aVBEREDEE

Territory of Delhi . 20164, BERE BN RERERCIVESES LT,
: : 185USDDESEBEEHEL T
FY-EEBIIBSUL I R-VIINTETBIE R FUSDOAEIRENERIEL TS

B3$E59. "Delhi Startup Policy” #2022 [CEREIN TS «  DDOHBHEBICESNMEHIN, NMEDIVFIN-YIY
BRI ko TRASN TSR BN B TS ENS JOTSLFARRINL:
QSUSART TA=-ADILE LIS v Indian Institute of Technology Delhi
> EER. PR BUSFEOAVN-"oERINS. XA5-k v Delhi Technological University
TYTIRIIA-A%&35 LT B, ZOBE, EERBIVFIiTHEE v Indira Gandhi Delhi Technical University

DAYN=1195% ., BIFFAYN-(35% ¢T3

— NP 3 v" Ambedkar University
> SUNDAVEITATE2E2TEHARIMVDEREVBEREITHR

DE=HYVIET v" Netaji Subhas University of Technology
22030 £ TI-1.5 5 DSUE SZIE v' Shaheed Sukhdev College of Business Studies

BT IEEENAFT-LADRE
> SUDABHEERDERDS0% AN EIEd %
> FEFIBOEHDE BN
> REEBDREXILVDEHOE HFHED
> BELAOEHOIIVNESDES

H AT : Delhi Startup Policy
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https://ddc.delhi.gov.in/our-work/7/delhi-startup-policy
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R&DIAZKEBEEIESNT-DelhiD T AT I T DR ZRELY, TYIRSUDTIIFIN-Y3IP
FEERBRROEHOKRRIEANY FTHBBEConZEEL TN

THTIT (KZF-HEEE) BEELIYEMS - ERDENRE

Entrepreneurship Development Cell, IIT-D

1V FIRKRZETY-B/IT-Delhi

Annual Business & Entrepreneurship Conclave (BECon) 2023
Technology Business Incubator e 3 EltFa‘?l_lCEggUSOJ%J:OM/\“‘/ M, 1Y FTERROYIVAD
Foundation for Innovative and Technology 0o
Transfer (FITT) - BHOSURIZEICLZHBEPLRIVTAANYYIVICHIA.
TAZANYY3AYIVTANEEERKEL TS
1V IRRETV-RICFATET BRADKEBI CHABFITTIE, T
JRSUERRELAYFIN-Y3yTOII A
T9)0J--EIXRAAIFIN-T-%2000FEHNGFELTNS
IVITPREFELUVZEFFREFHOFETSMTEIE
NTE3
1VFIN-VIVHER(CII2EMBET BIENTE, 1T-F0)
AR=-ZAR3IDIN IS NMATYIRITOIREEEFERTEIEN
TZ5

Entrepreneurship Development Cell

« ZOMICEAYRFIRIRZETU-KIZIL, eDC (BERBRT
V) DR007ENSEREINTHY, FEDRERBHVEETE
DZIEZITO TS

HFF : IM-B HP. Entrepreneurship Development Cell
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https://www.edciitd.com/about.html
https://home.iitd.ac.in/startup-all.php
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1V FEAICEEHO = 2IF O OERO-DINT7IE5L-9-(2 &> T, 7-U-AT=-Ih'5
B REBEICSUXTIRILWI O SLADERIN TS

WEZLEYIEH - EEDER
V@C Espark-Viridian Startup V@Ccelerate ‘
Accelerator - 2ANAOTOTILTHY, 2 D20TI1-IEETS
Modulel : 7-U-AT7-Jm}

e e e et e e
pridlan Accelerator centielis ) VTATTYBSURERE L vorarsrrenTamA ML-TH. wEvEES S

N = 5 e H. BLTEIRAET WA v I NAEER T B iE
° TU- i N VA I— N IT1-7 N ]2 \ ~ — ~ » .. .
;jjfﬁggfji‘—izigﬁjﬁ%g W Fv7 47 7 o AVFUYTEYYIVPR RIFEESLUMVP (Minimum Viable
* - Product : EFARIEROER) BIEXIELTEERE
Module2 : J0-ARAT-J [}
 Go-to-Market (GTM) strategyM R E . EFHEPIVTI1T VA,
N-HTT10IBEDTIE
o BEFEOEHOZRERDRYNI-FITDEHE
WELRERE
> INETIZ3754 L EDSUA SN
> SILEESUD I (E86% ThHd
> PIVTYINBELYT 1, NFEXTHIKICH2 I 9-DSUE (T
ANTWS

HFF : Viridian Accelerator Centre HP
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https://thevac.co/startups
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EIV-APNGEZEADEERBEDZ LWCOFENERTH D, BREITTIIHL
TITEEDRERDFHES

TY-DIIYAT LD

FERER 2021-2023FEDETT U-EH#E OSUANDIKREHREDZ \ L1104t

EiR3E0D .
R\ 3= YRl 5
RERE | e BEESUDEL
(ML)
Alibaba Group FE - EIV-R, YIbIIT. /I\5E
1 Foxconn Technology Group 500.0 aE - YIrDIT7, \-FD17, ORTAT R
IWAAY I o
SoftBank Telecom Corp HA Frupq EIVANY TYRTLAR, FO-V

EIN-A. TIZIWN, T-30T I-Iv)lxykI-,

Y1 — .
2| Kora 3020/ 7AUB HIOTPAFIA. FEIMIEIAI b
. . - 1VY1-N—- EdTYI. IVI-TIAR, T1IT99
I A Y AY . _\ N _ N

3 | SoftBank Vision Fund 160 1¥UZ JOVFATTYI AVATYD OVATAT A, TOvTTFYY . il
4 Alpha Wave Global 110.0  7AUA - Y -UA, EIV-A, #HFE

5 Premjilnvest 110.0 1k RYAI=-)b EIN-RA, SaaS. @Y -t

6 FirstCry 75.3 1K Tz EJV-RA. /I\5E

7 Camas Investments 747  IIHR-I - J-FFUNY -, &R -

8 Presight Capital 425  TAUR - U5 -tal

9 GIC 36.5 YVHIR-I - YIRIIT, &Y -EA, J1T7v9
10 'Fcu'rfé Prudential Mutual 331 AR LI SRY-PR

AR © Crunchbase, &1 JH 1+
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https://www.crunchbase.com/home
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REHHHIRHELTWBEEVCIRONEBVWEDD, BRRESUVEROEHBOLERIC
S3IEFRENTTONDG

TY-DIIYAT LD

FERER 2021-2023FDETTU-BEEHE DOSUADIZEHH D%\ L1104t

EiR3FE0D #b 1k -
R ‘ i) | maEm it sl
Alpha Wave Global TAUH - ERY-YA EIV-A, HFE
. . AYY1-N—- EdTYT IVF-TFA4X, T4ITV7
| - N > 0 p— -

1 SoftBank Vision Fund 5 1XUR IOVTATTYT . NVATYT . OIATAI A TOVFTYY . 38

Tiger Global TAUN — AYH-RYN YIRIIT, VYA, TAIFYY

Management
2 Trifecta Capital Advisors 2 1R TU- @Y -YA EIV-2A
3 |Kkora 1 XU B EIN=R, TIFIWIWN 5= V=TI RyET-7,

NAJOQIFAFTIA TEZYMNRIAY b

4 Tiger Global 1 7AUA = AY=Ryk YIRITT, IYVI-N-, TAIT Y

Management

. . IYY1-N- EdTYI IVEF-TSARX, T4VTvJ
I — N N \ _\ N _ N

5 SoftBank Vision Fund 1 AF¥YUR IOVFATTYI . NVATYY . OIATFAT A, TOYF T . 5558
6 Alpha Wave Global 1 TXAUR - Y-, EIV-R, ¥ E
7 Premjilnvest 1 1VF RYAIV=)V EIV-RA, SaaS. €@t -t2A
8 FirstCry 1 1VF T EJIV-R, /155
9 Camas Investments 1 VA=) - YILUIT ., &@Y-YA J10Tv7
10 Presight Capital 1 TAUAK - 75 -1Ekr

1 REBEHHEDIRTIOBEICE, REBEOZ VW EUZLE *2: VI RECREE T2 FE TRLH
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https://www.crunchbase.com/home
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RevFin
(2023)
ANFLHP

Transaction
Solutions
International

(2005)
ANFHHP

Eupheus
Learning

(2017)
N HP

ZipLoan
(2015)
AFHHP

Convosight

(2019)
Z2ZLHP

= TYRI7
28 U3z

TIAR-
Sor
74

TRl-IT

%BE YU-2C

J-RL-
Gzl AV
N
SaaS
Y-Iv)bx  IYU-RB
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254

22

18.4

18.3

17.6

FEREAR ‘

BlackSoil
Northern Arc
Redcliffe Capital

e Shell Foundation

e CX Partners

Lightrock

» Sixth Sense

Ventures

InnoVen Capital
Matrix Partners
India

Elevation Capital

IlvyCap Ventures

* Qualgro VC

- BREBEVNMIEERLUTGREEYIIV-EFOEXEXRRT S, RIT

AEEZEEFEVBoPE LU, BARIEEZITITTIT-Vave@R - EEL

w3

Hero Electric (MY FTERBEHELXEE) PUberE /- -y TEED

o DERAITOATMVYERZOZILVEDEFIEREY-CAZREH - RMEHLTNS

POSHKIEES DS AL R EF AR FERIRT 5ILH CES

o HEMBERFIC. EI-ZYIEOTIAIIN-TIVRIA-LERFE - IRELTNS
o BERETIVNIA-LLICHE, EEPI-TAVIZEQHRPOLIREAY AV HM

ZEMTES

FINBEREREDINRDEET VT CANOHEHLIERIRT B, F/INEEERITOD

MEERMIZAVIIV TSIV IA-LERR EELTNS
« BERIINUAYIAVUTRT L. RE3ATHELZZIONS

Facebook®WhatsAppZ&FIALEL YR AEITIRERICHL, FBIZ1=F10Y

RIXRY M EPEEDOHOTMEFEZIONETFY FIA-LERF RHLT
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https://www.revfin.in/
https://www.tsiplc.com/
https://www.eupheus.in/
https://ziploan.in/
https://www.convosight.com/
https://www.crunchbase.com/home
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Blucycles
Private
Limited /4N
(2017)
ANV

GRANMA

(2009) S5

sznp | 717

(MA)

(g Em WAt
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(B |$I§i « — (IB|AEL)
L) 73 )
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FAT - UV BRSOREY Y-


https://www.facebook.com/Blufit.in/
http://granma.asia/
https://www.crunchbase.com/organization/blucycles
https://www.jica.go.jp/india/english/office/others/c8h0vm0000f9enll-att/list_02.pdf
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d.Light
TFXUH NRAYS o
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(2003) y
AFHP 7
C-Quest
Capital -
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(MFIL)

578.5

290.9

150

(FER
)

‘ FERER

*  Accel

Index Ventures
Insight Partners
Lead Edge Capital

*  Omidyar Network

Nexus Venture
Partners
European
Investment Bank

Ardian

* CIR Group

« - GERF)

- RIEEHZBEILEZVWALRBIUARAICITLRIAN-2D4EL, tHEREZU-RTS
RIEEAZFYOEHOENAINT TVERFE - E=ZLTNS
3-0v/, OV 7. MLV AFYD T53II AV RO22NE TEE%2ERTS
o TU-TEU-LAZERM. WEaDBEEHERTET Unicorn

« BELEESHEBZEONGMERBEICNL, KEEXRKEDRIELY-5-5
AR, FIA AVN-T-FEBMEE TR - IR5ELTWS

o PIUN.EETIT AVRTEEEZERLTNS

o JIWAAVICH S %D

o EETTVPUNCUY-LRAZRMTZLLEIC. BERZHTVT-FZEEL TS
o AFVYR FMYAVRICBRLTEY 1V FTIRAN DB EFER B, RKChA
DEWY-EABLUNAT T OV -E2ZRFEL TS

. HAEZ2EEOEMRSERICHL, CO2HEHEIROEHDBERTEEIRILE—E
HEEELZERLTWS

« INFETI7HETTIOVIVMEERLTEY, IWEAYRTEShel L EHEL T, R
FENOELTOLEDL FOYIV T TS
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https://www.blablacar.in/
https://www.dlight.com/
https://kosgroup.com/eng/
https://cquestcapital.com/
https://www.crunchbase.com/home
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SELENBIFR. J0-INIVATNY I BIRATNIIBEDERTIERT VT -D it
THY., MBRFET1YTYIRSUDIREID-HDEIEZFTEHLTNS

IJVATLERIER

IIYAT A . X
IR 50742USD

SEAONSC T
BRELAENE|. TH |l
e | BAGLOSBEN 77
‘ DEFLTHY K&E | "VHL-b
REENFELTLN
3

GEAHto5-)

> 149797

e HSBC (AFURXANYY) PAxis (EARRXANYY) (KIRS
SEAMERNS | FROAEBAFITET 3. 1Y MR ARDEEE T THD

- EROESEY-EAD20% DtEEEE LY N1H4E-> TS

« Mumbai Fintech HubZ BT E=E S 345E, HRBEHD TV
TR mEEBRIEEBIELTNS

o VUL AENTRERTAVTYIDBOI- -V
UpstoxzZEH LTV

HFR ¢ StartupBlink, JETRO

183

> y(@%nﬂ%ﬁﬁb‘%#a

SESERE AT, JO-RNILAANY T BRAT RV IDFEL TS

« Sequoia Capital®Matrix PartnerZ& DA F/0-/N)LWVCHA

HEEBZTEY. SUNDREBEBHILZELTNS

o BRAFAHNVIELY IR EETS

> TYIRAM IRIAIRFAMORBE D EE
o IVRIRIRFBRIRO, AVRTHAY A )R-V 3V KF PR

BENSEERTYIRAMDEREINBEFTEERL 1V ME
= RERFERELTEY EFBIRIAY N AM OISR
BRETHBD

NN\—Y1bIMNC3 ez, BEEFOEENIERBLTBY,
FHEDEEZRDFVITEREVPIVEEER(IC. BFBAMA
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https://www.startupblink.com/blog/mumbai-startup-ecosystem/#:~:text=The%20startups%20in%20the%20Mumbai%20Startup%20Ecosystem%20mostly,has%20propelled%20Mumbai%E2%80%99s%20growth%20in%20the%20startup%20scene.
http://www.jetro.go.jp/ext_images/_Reports/02/2020/29bb25d83c8d80ef/rpin_202003.pdf
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I 5-EROICERANDERIET/ISELEIC, BERTYIR -NRIAVE
AMEENIZFETELRZEBEFELTCEY, ITVATLT VI V-0HEZ W

THTIT (K% -HEHEE)

. _ 1IN N RH S ) AN
* Maharashtra State Innovation Society (MSInS) IT-Bombay (1% FIHKFMINA)
Department of Skill Development & Entrepreneurship * Indian School of Design and Innovation
AYRTHLY -1 IR-Y3V KEBR)

* Indian School of Management and entrepreneurship

* Government of Maharashtra
» Maharashtra Startup Policy 2018-2023

AV MEE-EEXF)
EFEREE (JO-NIEE)
* Reliance Industries + Tata Steel ‘ + Tie Mumbai
Limited Tata Consultancy Services * Mumbai Fintech Hub
'? + State Bank of India * Bharat Petroleum 4y SINE IIT-B
4 | ¢ HDFCBank Corporation Limited . + Sardar Patel Technology Business Incubator,
JU | < ICICI Bank Bharatiya Vidya Bhavan's Sardar Patel Institute of
» Axis Bank ITI Technology
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ﬁ ‘
1%
gl " Citibank India « Johnson & Johnson Pvt * Zone Startups
O | * Hongkong & Shanghai Ltd. E Aurum Ventures
| Banking Corporation « Standard Chartered Bank g ° The Rise Accelerator
78 |« Ingram Micro India Pvt. + Volkswagen Group Sales * Yes Fintech
v Ltd. India Pvt. Ltd. ‘ * Scale Minds
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https://www.fundoodata.com/learning-center/top-10-mncs-mumbai-2/#:~:text=Top%2010%20MNCs%20in%20Mumbai%201%20Abbott%20Healthcare,6%20ISS%20Facility%20Services%20India%20Pvt.%20Ltd.%20%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%BB%96%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%86%E3%83%A0
https://www.jetro.go.jp/ext_images/_Reports/02/2020/29bb25d83c8d80ef/rpin_202003.pdf
https://www.startupblink.com/startup-ecosystem/mumbai+india
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Mumbai Fintech Hub
Government Of Maharashtra
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Maharashtra Startup Week
Government Of Maharashtra
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https://fintech.maharashtra.gov.in/events
https://www.msins.in/about
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Society for Innovation and

Entrepreneurship (SINE) ENTREPRENEURSHIP CELL

IIT-Bombay IT-Bombay
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https://www.sineiitb.org/programmes/dst-nidhi-eir
https://www.ecell.in/esummit22/
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FEREE (JO0-NIVES) BTACNetlCH 32 EHhEI5-
. 3 3 \
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TATA MOTORS » Shared Mobility & Innovations
MAYR) > Connected Vehicle Solutions

» Electric Vehicle Ecosystem

« FYE-I-ABLYIICERHEBAV N RFEBHELETH

3 > Digital Solutions
- HRPCISWAEFLTEY, EE TRER BB EOR: > Industry 4.0
ARFEICEENLTNSG » Emerging Automotive Technologies
+ Tata Motors’ AutoMobility Collaboration Network . ZOM(CE. TATANet2.0 (B2[EIVFAN) TlXJOvIFI-Y
(TACNet) (&, EEUTAEZELLETEZ1/R-YIVREDTSH., RO BEERRTIL TR L. AN-R =% V75 ERIBTE
FHHBRMERTESULDEEERBHDOT YR IA-LT SEELOBVEMTELTETONTNS
3 . N . « 10ABULOEMDEITT-YTIVIA-LEELTEY, 75
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FETVN, PATTHRESNISH AL TATAL - F-YvT% BESIE T ZCarQEAMBREL TS

B, 10y hTOITY F@%ﬁﬂz’&ﬁ5it7§“?‘%5

«  ZOfh. BT BSUREEREMRICLZAVIUITV, TATA
DERRYNI-IANOTTO-F, ESFEREEHBBZENTES

HFF : TATA Motors HP
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https://lowcarb.style/2022/09/30/tata-motors-tiago-ev/
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PITCH RIGHT
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https://www.zonestartups.com/contact/
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2 Brookfield Asset Management 1,007.0 hr4 LYIA TEE, BERBEIRIY - 177, (RIZ
3 Internatignal Finance 833.7 [ e B F1)— -k
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Government of Singapore 5171 IIAR= - RIT. &WY-EX, IJ71FVA
4 .
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ritish International SEIPp - oS-l (1V/T0 MER)
5 nvestment 486.0
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6 Bain Capital 4848 TXUH - YILIIT, RBE. E@flE BSEE., R
7 Sumitomo Mitsui Banking 4592 A% LYRA SR TR T
Corporation
Accel TAUN - YIhRI17, SaaS. IT
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SoftBank Vision Fund 1¥VUR LYI\1 D OYRFAIR. FOvF 795 . 55
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https://www.crunchbase.com/home
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https://www.crunchbase.com/home
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* Bessemer Venture
Partners
1,600 + Temasek Holdings
* InnoVen Capital
» B Capital Group

e Accel

* Sequoia Capital
India

« SoftBank Vision
Fund

« Canada Pension
Plan Investment
Board

1,200

+ Temasek Holdings

* International
Finance
Corporation

« IIFL Finance
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4>8 * MyGate

4324  + Premiji Invest
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https://pharmeasy.in/
https://eruditus.com/
https://www.upgrad.com/jp/
https://www.acko.com/
https://www.sbigeneral.in/
https://www.crunchbase.com/home
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https://branch.co/
https://goqii.com/in-en
https://www.bayometric.com/
https://www.crunchbase.com/home
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https://www.bing.com/search?pglt=41&q=pune+startup+ecosystem&cvid=e71a997acf1d4d0faa1730a672b807ac&aqs=edge.0.0l8j69i60j69i11004.10304j0j1&FORM=ANNAB1&PC=U531
How%20Pune%20became%20a%20global%20startup%20hub%20riding%20on%20these%20companies%20(yourstory.com)
rpin_202003.pdf%20(jetro.go.jp)
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« Savitribai Phule Pune University (F#K%)

* Maharashtra State Innovation Society (MSInS) . . . .
* Indian Institute of Science Education and Research, Pune

Department of Skill Development & Entrepreneurship

Government of Maharashtr (SPPU: TR R - FRR A FBR)
> Maharashtra Startup Policy 2018-2023 + College of Engineering Pune Technological University (7
FIRKE)

FEXRDE (JO-NIZE)

‘ * NIDHI Accelerator program (Science &
- Bajaj Finserv Technology Park Pune )
A | « Tech Mahindra 4y * Centre for Innovation, Smart Training and
,y'; - BajajAuto ¥ Innovation Center(STIC), SPPU
o | * Automate India « MIT WPU TBI MIT WPU Technology Business
» Tata Auto Comp Systems m Incubator
N
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||
5| Volkswagen + Atlas Copco
0o | ° LG Electronics * Sharp R ° Startup Bay
| * Haier * Mitsubishi Electric f@@ * TheIndus Entrepreneurs (TiE) Pune
N |« 3M » Bridgestone
y1 2 e Amdocs * YAZAKI ‘
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https://www.tofler.in/blog/top-10/top-10-mncs-in-pune/
https://www.starterstory.com/pune-accelerators-incubators
https://punelist.com/2020/04/automobile-companies-in-pune.html#:~:text=List%20of%20Top%20Automobile%20Companies%20in%20Pune%20%7C,6.%20Tata%20Autocomp%20Hendrickson%20Suspension%20Pvt.%20Ltd%20%E3%81%9D%E3%81%AE%E4%BB%96%E3%81%AE%E3%82%A2%E3%82%A4%E3%83%86%E3%83%A0
https://www.pune-japan.com/monozukuri
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Science and Technology Park
National Science and
Technology Entrepreneurship
Development Board (NSTEDB)
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[RURAL TECHNOLOGY BUSINESS INCUBATOR]
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rpin_202003.pdf%20(jetro.go.jp)
https://www.linkedin.com/company/science-and-technology-park-pune/?originalSubdomain=in
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MIT WPU Technology Business
Incubator

MIT World Peace University
(MIT-WPU)
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https://scitechpark.org.in/business-incubation/
https://mittbi.org/
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https://www.jetro.go.jp/ext_images/_Reports/02/2020/29bb25d83c8d80ef/rpin_202003.pdf
https://startupgenome.com/report/gser2022
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https://aws.amazon.com/jp/blogs/news/japan-startup-ramp-launch/
https://programs.t-hub.co/aws/
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http://wehub.telangana.gov.in/our-work/our-focus-areas/

MFS5R-R

MREICEFZIIVATLADERE

REEHEDREBERLTREFRBETHEN, ERDEHDIFOEZEICEIIRILF-P
NAATY)OI -, ERY-EAF DS EEDEFHIZ )
IMTIN=-FOIIYAT LD

FERER 2021-2023F DRI T\ TIN-RFDOSUADIZEFLEED % |\ 1104t

o N O wu

10

AR :

214

Power Finance

Emerging India Credit
Opportunities Fund |

Investec

The Global Emerging
Markets Group
Morgan Stanley

Norfund

Kedaara Capital
Westbridge Capital
TCV

Waverly (subsidiary of
GIC)

Premjilnvest

Crunchbase, £#917H1

ER3ED
REHRE
(MFJV)

963.7

302.7

250.0

187.1

125.0
89.6
73.7
72.0

51.0

459

H=
(F1)

M7 IUN
TAU7

TAU7

JIVII-
AUk
1F¥YR
TXUH
IYAR-

1Yk

1Y R

LYI\A
NIAI=b

LYI\A
NIAI=b

RNYAI=)b

REFESUDESE

IXRINF-BEEE
55— 1EwT
YIRIIT, &EY-LA. IRILF-

JOvoFI-v. I\ MA750)0I-, YI+I17

YIrDIT, ERY-EA T

BARRIXINY - €RaE. JU-V1V75, EE - ERRE
NVATT ., &@Y-EX, I71F V2R

YIRIIT AT ANIVATT

AVF=RY M YINIIT T4VTVT EIRAY-ER

VYIrDIT, €Y -t J1UTVY

EJIV-2A, SaaS. &mit—-t 2R

FAT - UV BRSOREY Y-


https://www.crunchbase.com/home

MTIN-F MREICEFZIIVATLADERE

1FIN-5-ELTCER T ZMBUTEZEDT-Hub®, ITN\ITSN-FROM V¥R~
F-iTICHE, AREBOKRERICLIREFTHIIERCERTHS

MNMTIN-FOIIVATLDE

FERER 2021-2023F DT\ TIN-FOSUADIZE B D%\ L1104t

ER3ED Ho = 1V ML= ns
REH ‘ (i) ‘ HiE ‘ ALeslRL
1 T-Hub 1M AYE  MMTIN-F o5
: N o =, i b
, iTIC Incubator at IIT 5 AYR TSR ;'f 7797 (AL YAN-F1UT1, EREBE, ONT17R%E
Hyderabad %30
3 Y Combinator 3 TAUR - o5 tEkT
4 '(A:gg) Development Bank > KRS 71— - KR
5 Azure Power 2 AYF TU- KBk, BERREIRIY -, 8iEE
. -0 B s o
6 Eriska Investment Fund 2 A BIEZE, Jyyyay, fiEE
IMTFR-R
_ N e
7 Google for Startups 2 TAUR FIHAY o5 -tEkT
LyI\1
8 India Accelerator 2 AYE IWHAY w5tk
9 Kedaara Capital 2 AYK LYIA ANVATT, &Y -ER, T71F YA
o Life Insurance 2 AVE LUK SEh THRALE- BT

Corporation

WA Crunchbase, &I THA
215 AT ¢ MR ERRSRE Y-



https://www.crunchbase.com/home

MFS5R-R

MREICEFZIIVATLADERE

EEROBRRFRLICETS. BEARIRINT-ICETEYYI-YaVZERH T ISUDERE
BEIE, ERmOAYFM1YVRTFZITIMedPlusEREEL TS

SU CrunchbaseDT =5 R=2 + THLESUEHR IR B EBIBEICIENR =550 54
=
RERE FERER
(MFJL)
GIC
Greenko Group AR TPG Growth o FAlRECRMAIRIF-ELT BN K, KNEOBEMMRIRINF-RES
(2004) IFRIF- C1oq54 6700 Global Ez(VP2ETERLTNS
NFLHP Environment Fund + AYF2ET48NATOBEATREIRINT-HKEMEEEL TS
Management
MedPlus 54K Goldman Sachs s EEDTHHICHITEBEEZLEL EETEIERRE/NTESLUAYIIY
(2006) EE CTo4T4 317.7 Warburg Pincus FERTIRFTLTNS
AFHP Peepul Capital LLC « AVIMVERTEI-Y-0UAEREPRELHZOBREETES
Vibrant Ener BHANICBETREIRNT-REREBIBVEEERPIHEN, ATVIMOR AP
P P Lapen TURT o power Finance KBHEBEIATLEETEREENCOBEHOBAETR-FLTNS
AHp FTUA : JIATIMEER. BWNEE - EZEIANMMNIT R R FICICERVBLI LA
e TE3
Fourth Partner o AVBALELUATHALORGHK - BARKBEYATLY, EEM. BH-KEX/\TUY
Ener AR CDC Group FRE, EVEBAVITEDKRA BBEREIRIFY-YY1-Y3VE
(201%3)’ TRVF-  (Thys, 2633 Norfund RELTNS
NSEHP The Rise Fund o UTNIMLDIRNF-EEEEHERT LD TEIRBEZIV VI VAT LOREET
D p)
Oasis Fertility 54K Kedaara Capital ~ « #ERELORIFET - MIEMIETEBOTEEZTV AN TBET-L 2%
(2009) E&E CTo45c 963 India Life Sciences RELTNS
/A5LHP 4 Fund Il - AYREENTHFRICEYI-EBLTNS

AR © Crunchbase, &1 JH 1+
216

FAT - UV BRSOREY Y-


https://www.greenkogroup.com/
https://www.medplusmart.com/
https://vibrantenergy.in/
https://www.fourthpartner.co/
https://oasisindia.in/
https://www.crunchbase.com/home

MTIN-F MREICEFZIIVATLADERE

AR LEICEIHEMSEBOERMSBICEVBTFLIVIRE, 2022 LYN1T5
N-FICTERZRIBL TS

HAFESUDE) [

INITIAL, CrunchbaseBSLIICABERHITHAFKONITIN-RFEIRASUERZRLT-
SEEEMEDH AN HIDE14

SU
BRE | mw | z5-y Eﬁiésggﬁ TERER EemE EEOBIA
(SRT4F) MED =

AEE EECHIZERMABOREICEYIE
ATWS

N2 STy . HREEVHRSHE RARTVANTTR o AYFTIVA-FM OMTSN-F) T

(2015) 5 I-R 362 - Level39 9%V AT LAlDoreming | #FE% - EE LTV EIFEERFLE (2021.10)

AFLHP % o MMTIN-FICTEFZRK (2023.3)
- RXRERHREOZILVIITETTUEERL

EELEOEMY-LAZITIENTES

HFF ¢ Crunchbase, Dreming HP

217 AT ¢ PUVEE BRRRRTYY-


https://www.doreming.com/ja/
https://www.crunchbase.com/organization/doreming-inc/company_financials
https://www.doreming.com/ja/company/outline/

MTIN-F MREICEFZIIVATLADERE

TAIMYTIRABTIE.,. BREFINTIN-FICERTIH S EEE RESUIRESRING
hof:

Crunchbase®T—AAR-Z L TIA-0/V/FAUNMMEN ORI HI =) TARL -3V %S ESUE IR B REIBICAENT-SE, HSRERE R
CEIREDHIVBRERERODELRT

72T by TRE TR, BRKFEN1TT/N-FIC
BRI SRERRBSURRERINT

218 AT R BRI



IJYATLAE

FM4I1IU7

219 AT R BRI



2021 FEDSUERREZIITTSUE - IRERLEICRIL KU, RIELREITEEIERI
FETHRLTVWS, AT-IRTETLY-F - -FREDG#HH0%iEE LD

FA4IIUVTDOSUIIVAT A
FAITVTICHIIBSUREES SURESURHER FAIIVTICEIZSUBREBHHDAT-IRIEIE
(2015-2022) (2022%)
(BAUSD) (#1)
1,000 9761 500 .
903.7 Series B, Z-W{ - Series D, 1.1%
800 160
2021 [F(ITUT R Pre-Series A
S-rTYTEIDFRER iy
600 (2022410 A FL3L) 120 5.2%
Pre-seed,
400 80 45.4%
Seed, 36.1%
200 150.4 40
919 1225
, 1 m N N l I 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
o R B  —e—FERI-NTY T (AT

HFF ¢ Disrupt Africa, "African Tech Startups Funding Report 2022 & Full Startup List”, “The Nigerian Startup Ecosystem Report 2022"#E(CDTT{ERK
220 FIT ¢ VRS BRIV S-



https://disrupt-africa.com/wp-content/uploads/2023/02/The-African-Tech-Startups-Funding-Report-2022.pdf
https://disrupt-africa.com/wp-content/uploads/2022/09/The-Nigerian-Startup-Ecosystem-Report-2022.pdf
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The-Kenyan-Startup-Ecosystem-Report-2022.pdf%20(disrupt-africa.com)
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https://disrupt-africa.com/wp-content/uploads/2022/09/The-Nigerian-Startup-Ecosystem-Report-2022.pdf
https://nitda.gov.ng/
https://ondi.nitda.gov.ng/
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Edtech - 9.1% J17T7Y7J¥Ed
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Consumer Products and
. 7.9%
Services
ICT (other) . 7.9%
® Fintech ® E-Commerce & Retail-tech
Al/loT Recruitment & HR
Marketing Agri-tech
Entertainment Logistics Others 52 59
Legal-tech Prop-tech
HiFT : Southern African Venture Capital and Private Equity Association (SAVCA),
HiFF @ Disrupt Africa, “The South African Startup Ecosystem Report 2022"E{§7 -4 "SAVCA 2022 VENTURE CAPITAL INDUSTRY SURVEY COVERING THE 2021
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e-Track Programme

«  GSB Solution Space' @it 957075 LM12EL T, 201945
KUY, A7 IUNPHEOIIRDEERDE K PRENFERE
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	スライド 67: エジプトでは、商業代理業務*1における同国資本51%以上占有の条件や、会社設立に おける外国人管理職者数の規定などがある
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	スライド 72: ケニアは、アフリカ地域に共通する貧困や飢餓等の課題を 抱えているが、生産・消費や気候変動には比較的対応している
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	スライド 85: シンガポール、インドのSUエコシステムの成熟度が突出している一方で、過去3年のインドネシアやエジプトの成長も目覚ましい
	スライド 86: SUへの投資件数やSUの設立数では、インドとシンガポールに続きナイジェリアの興隆が顕著に見える
	スライド 87
	スライド 88: タイSUへの投資額は増加傾向にあり、特に2020年以降に急増している。 調達ステージ別ではPre-SeedおよびSeedステージのSUが半数以上を占めている
	スライド 89: タイのSUはFintechやEコマース、Business Solutionをはじめ、多様なセクターにより 構成されている。またSU数上位3セクターが投資件数の上位を占めている
	スライド 90: 政府:NIAを中心にSU振興策を推進し、現地大手企業がCVCを設置。 日本・米国からの投資家や外国企業のアクセラレーター・インキュベーター支援も集まっている
	スライド 91: NIAがイノベーション推進策を主導しており、SUへの資金供与やSUと企業との 連携機会等を提供している
	スライド 92: Chulalongkorn Universityはタイ政府の政策を踏まえ人材開発を行う他、 SUへの投資やノウハウ共有等の支援を行っている
	スライド 93: タイを代表する大手財閥企業として、グループの事業活動とのシナジーが期待される 分野への投資を行い、SUの成長を支援している
	スライド 94: フードテック領域に焦点を当て、産官学連携によりSUの成長促進や市場化に向けた 支援を行っている
	スライド 95: アジアや欧米の他、大手財閥をはじめとするタイの投資家も上位を占め、 金融やソフトウェア関連を対象とする投資家が多い
	スライド 96: 投資件数で見るとアジアの投資家が上位を占めており、タイ大手銀行のCVCも含まれて いる。産業については金融関連やソフトウェアが多い
	スライド 97: テクノロジーを活用した物流サービスやフードデリバリー等の分野でユニコーン企業が誕生している他、金融包摂を目的とした決済サービス等、フィンテック分野のSUも注目されている
	スライド 98: タイにビジネスを展開する日本発SUは、日本やシンガポールの投資家からの出資に加え、 日系大手企業との業務提携等を通じて事業を拡大する傾向がある
	スライド 99: 決済ソリューションやデジタルメディア等の欧米発SUが事業を展開しており、 タイ出身の創業者が欧米で創業したSUも見られる
	スライド 100
	スライド 101: カンボジアSUへの投資額は2018年に、件数は2019年にピークを迎え、その後は金額・件数ともに減少傾向にあるが、割合としてはシードステージに対する投資が最も多い
	スライド 102: Fintech、Media、EコマースのSU数がカンボジア発SUの半数以上を占め、その内Fintechと Eコマース領域には投資も集まっており国としての注力分野が明らかである
	スライド 103: カンボジアのSUエコシステムは政府機関やアカデミアが中心となっており、政府プログラム下のアクセラレーター・インキュベーターからの支援が集まっている
	スライド 104: MEFは、国家政策や戦略に基づく信託基金やその実施機関の新設、オンラインプラットフォームおよび中小企業向け融資銀行の設立等を通じて、エコシステム支援を主導している
	スライド 105: 大学・研究機関では、起業家育成コースの導入やラボの設置等により、デジタル技術に関する専門的・実践的な教育・研究を積極的に進めている
	スライド 106: カンボジア最大の通信会社として、アーリーステージのデジタル分野SU向け投資ファンドや 大学向けプログラムを通じてデジタルエコシステムの活性化に取り組む
	スライド 107: ローカルアクセラレーター・インキュベーターは起業家精神を持つ学生やアーリーステージSU、 中小企業等のイノベーションや自立したビジネス構築を支援することでエコシステムに貢献
	スライド 108: 全体的には東南アジアの投資家が多いものの、投資総額ではスイス、香港に拠点を持つ投資家が多額で、投資対象としてはフィンテックや社会インパクト関連が顕著
	スライド 109: セクターとしては、ツーリズムやヘルスケア、フィンテックと幅広いが、持続的な旅行体験の提供や医療へのアクセス向上等社会インパクトを事業目的とするSUが活躍している
	スライド 110: アグリテックやフィンテックのセクターで活躍するSUが多いが、日本特有の技術を活用するのではなく、新たな価値観を生み出すイノベーティブなSUが活躍している
	スライド 111: カンボジアでは主要産業であるテクノロジー分野におけるアメリカ発SUが多く進出しており、東南アジアを含む世界各地で展開を進めている
	スライド 112
	スライド 113: シンガポールSUへの投資額は100億ドル規模に達しており、金額ベースではレイトステージが5割超を占める。件数ベースではアーリーステージが8割超となり、その割合は増加傾向にある
	スライド 114: SUへの投資額をシンガポール政府が推進する研究開発振興計画の優先分野別に見るとデジタル分野への投資が大半を占め、特にフィンテックやEコマースに投資が集中している
	スライド 115: シンガポール1国で多数のユニコーン企業を輩出しており、2022年はマーケティングテック企業(Insider社)や電子決済企業(Coda Payment社)等がユニコーン入りしている
	スライド 116: RIE2025に基づきR&D予算の配分を行うNRF、政策の立案実行を行うESGを中心に、 産官学民が相互に連携しSUを創出するエコシステムが形成されている
	スライド 117: ESGはシンガポールのイノベーション強化やSU支援策を打ち出し、産官学連携も行う等、 エコシステム活性化に向けた積極的な取組を行っている
	スライド 118: NUSとともに産官学民連携の中心的役割を担うNTUは、子会社NTUitiveを通じて 効果的かつスピーディな研究成果の商業化や特許取得・知的財産管理に取り組んでいる
	スライド 119: Singtelはシンガポールを代表する通信事業者として、5Gやデータセキュリティ等の分野で 同社事業とのシナジーが期待されるSUへの支援を行っている
	スライド 120: ICE71は東南アジア地域初のサイバーセキュリティ起業家ハブとして、産官学連携を通じて サイバーセキュリティSUの事業化支援やエコシステム強化に向けて取り組んでいる
	スライド 121: シンガポールには世界各国からSU向けの資金が集まっている。 投資対象分野はフィンテック等の金融関連が多い
	スライド 122: 投資件数で見るとシンガポールの投資家が大半を占めており、国内投資環境の成熟度が高いことが分かる。投資先産業についてはEコマースやフィンテック、ソフトウェア関連が多い
	スライド 123: フィンテックやロジスティクス分野のSUがグローバルな投資家から資金を調達しており、短期間でユニコーン化しているSUも見られる
	スライド 124: グローバル投資家等から獲得した資金をもとに日本企業が持つテクノロジーや事業の拡大に取り組み、シンガポール企業との提携や共同での研究開発も行われている
	スライド 125: フィンテックやAI等の分野でグローバル投資家から調達した資金を元手に事業を拡大し、ユニコーン企業も輩出されている
	スライド 126
	スライド 127: 2018年に前年比約9倍のSU投資額を記録して以降、投資額の上下はあるものの件数は成長を続けているが、毎年約8~9割がアーリーステージ投資に集約する傾向がある
	スライド 128: 2014年では日本の投資家数が約6割を占めたが、2015年以降は、海外投資家（シンガポール、韓国、北米）が約4割、国内投資家が約2割を占める構造が継続している
	スライド 129: 2022年に前年比出資額5倍成長を遂げ、3割を占める金融サービス、過去5年間で継続して約3割を占めるリテールおよび決済がベトナムの主要セクターといえる
	スライド 130: NICが投資環境整備やイノベーション推進を主導するエコシステム下では、社会主義国という背景より国有企業の多さ、政府が実施するアクセラ・インキュベーターの多さに特徴がある
	スライド 131: NICがベトナムにおけるイノベーション創出の中核機関として位置づけられており、諸外国とも連携しながら、SUやイノベーションエコシステムを支援・開発している
	スライド 132: ハノイ工科大学は、傘下に技術開発投資会社やベンチャーキャピタルを設立するなど、 国内大学においてパイオニアとしてSUの商業化・スピンオフに積極的に取り組んでいる
	スライド 133: ベトナム最大のコングロマリットとして、コミュニティにとって実用的な技術製品やソリューションを開発すべく、傘下のイノベーション基金等を通じて研究支援プログラムを展開
	スライド 134: 主にプレシードからシリーズAのSUを対象として、ベトナム地場のVCとしての利点を生かし、海外VCと国内SUのネットワークに寄与している
	スライド 135: 地場系コングロマリットを筆頭に、アジアやアメリカに拠点を持つ投資家が上位を占め、 ITやEコマース関連を対象とする投資家が多い
	スライド 136: 投資件数で見るとアジアの投資家が上位を占めており、ベトナムの投資家も複数も 含まれている。産業についてはテクノロジーやコンシューマーが多い
	スライド 137: テクノロジーを活用した金融サービスやブロックチェーンゲーム開発等の分野でユニコーン企業が誕生している他、Eコマース分野のSUなど今後も新たなユニコーンの誕生が期待される
	スライド 138: 日本やシンガポール、タイの投資家からの出資を受け、日系企業やベトナム国内企業との業務提携等を通じて事業を拡大している
	スライド 139: 金融分野などのテクノロジー系の欧米発SUがグローバル拠点またはアジア拠点の一つとしてベトナムで事業を展開しており、IPO済や買収後のSUも見られる
	スライド 140
	スライド 141: インドネシアSUへの投資金額・件数は増加傾向にあり、とくに2021年には前年に比べて 約2倍となった。また、レイターステージの投資割合は増加傾向にある
	スライド 142: General、Content Creator、Eコマース領域のSU数が大半を占めるが、出資額ではFintechに投資が集中し、投資ギャップが存在している
	スライド 143: Kominfoとローカル企業を中心となるインドネシアのSUエコシステムには日本をはじめ、米国、アジア等からの投資家や外国企業のアクセラレーター・インキュベーターが集結する
	スライド 144: Kominfoはデジタル分野においてSU関連の政策立案およびユニコーンになるまでのSU支援プログラムが整備され、SUエコシステムの形成に中心的な役割を持つ
	スライド 145: ITBは、大学内のプログラムおよび様々な国内外エコシステムプレイヤーとの連携を通して研究成果の商業化や大学発SUの育成に積極的に取り組んでいる
	スライド 146: Telkom Indonesiaは新設の投資ファンドや豊富なインキュベーター・アクセラレーター プログラムを通じて、デジタル分野の現地SUの成長を牽引している
	スライド 147: Indigoは8分野においてアーリーステージのSUを対象に豊富な支援プログラムを提供し、多くの現地SUの成長に貢献してきた
	スライド 148: 外資系投資家によるスーパーアプリやEコマースへの投資が多いが、それらの分野を支えるロジスティックへの投資も急増している
	スライド 149: 投資件数で見るとアジア系投資家の多さが顕著であり、産業については金融分野および Eコマースが多い
	スライド 150: 社会課題の一つである食料問題や金融アクセスの改善につながるサービスを提供するSUの成長が著しい
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	スライド 189: 投資規模はデリーと並んで大きく、ソフトウェアや金融、モビリティやエネルギー等様々な分野への投資を行う投資家が活躍している
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	スライド 259: 南アフリカSUへの投資額・調達SU数は増加傾向にあり、特に2020年以降の伸びが顕著である。内訳ではシード投資が半数近くを占めるが、シリーズA以降の割合も相応に高い
	スライド 260: フィンテックやEコマース、Edテック等のSUが南アフリカのSU数の約6割を占め フィンテックやEdテック分野に投資も集まっている
	スライド 261: 政府:DSBDやSedaを中心にSU振興策を推進し、現地大手企業もSUを支援。 米IT大手をはじめ、グローバルアクセラレーター・インキュベーターからの支援も集まる
	スライド 262: 経済成長や雇用創出に繋げるため、 DSBDは傘下機関と連携し、黒人や若者による起業や事業開発、スキル向上を支援する取組を推進している
	スライド 263: 南アフリカ随一の大学として民間企業とも連携し、SU育成に向けた能力開発や事業化に向けた支援を行っている
	スライド 264: 南アフリカの大手行としてSU向け投資を行う他、他機関と連携して中小企業やSU支援プログラムを提供し、事業活動を支援している
	スライド 265: UVU Africaは複数のインキュベーション施設を運営する他、政府機関や民間企業と連携を通じ、事業ステージに応じた支援プログラムを提供し、SUの育成や事業化を支援している
	スライド 266: グローバル大手金融機関や地場銀行が投資額の上位を占めており、フィンテックや金融サービス分野を中心に投資を行っている
	スライド 267: 投資件数で見ると南アフリカの投資家が大半を占めており、国内投資家の存在感が 大きい。投資先のセクターは金融関連やソフトウェア、ヘルスケアが多い
	スライド 268: 金融サービスやモビリティ分野のSUが調達額上位を占め、グローバル主要投資家からの 資金を元に事業拡大を行っている
	スライド 269: アフリカ特有の社会課題への貢献を目指し、日本のテクノロジーやノウハウを活用して事業を展開している
	スライド 270: グローバル有数の投資家から調達した資金を元手に、南アフリカをはじめグローバルベースでビジネスを展開しており、設立10年程度でIPOを実施したSUも見られる
	スライド 271
	スライド 272
	スライド 273: 東南アジア
	スライド 274: 東南アジアへの海外進出には特に優良なビジネスモデル構築、資金調達の成功、 外部パートナー・ツールの確保が重要である
	スライド 275
	スライド 276: 自然電力株式会社は再生可能エネルギーの開発、保守、運営等をはじめ カーボンニュートラルの実現へ向けたソリューションを幅広く提供している
	スライド 277: 再生可能エネルギー市場の成長性に着目し、一気通貫のビジネスモデルを構築したことで市場での優位性を獲得し、事業の継続成長および多角化に成功した
	スライド 278: 成長性のある市場に迅速に参入し、国内外に信頼できるパートナーを獲得したことが 成功要因だと考えられる
	スライド 279
	スライド 280: ニューラルグループ株式会社は、AI画像・動画解析技術を独自開発し、早いスピードで IPOを実施し、M&Aにより新たな分野に横展開し、事業を拡大している
	スライド 281: 独自開発のエッジ処理技術を軸に事業を展開し、早いスピードでIPOを実施したことで、M&A等のための十分な資金を確保でき、M&A等による事業拡大に成功している
	スライド 282: 提供価値の高いソリューションユニットの開発による優良なビジネスモデルを構築できたこと、IPO等による十分な資金を確保できたことが成功要因だと考えられる
	スライド 283
	スライド 284: 小規模農家向けの支援サービスを提供しているアグリバディは、CEO北浦氏の「収益性のあるソーシャルビジネス創出」意欲のもとカンボジアで創業。現在はインドにも進出している
	スライド 285: CEO北浦氏がカンボジア現地でのボランティアを通して農家の実態を直接把握した経験を基に市場ニーズ分析を精緻化し、現在に至るまで様々なビジネスモデルを試行している
	スライド 286: CEO北浦氏のバックグラウンドである金融領域のノウハウに加え、自身の現地ボランティア・PoCによる市場原理と現地農家ニーズの的確な把握が成功を導いた
	スライド 287
	スライド 288: 不動産ビジネス向けプラットフォームを開発・運営するラストマイルワークスは、カンボジア・ ベトナムに開発拠点を有し、現地人材の活用に力を入れている
	スライド 289: 人材コストが安価なカンボジアにおいて、自社育成した人材が高クオリティのCG/XR画像を日本の営業陣に提供するというビジネス体制により、事業拡大している
	スライド 290: VR黎明期に不動産DX化を予見し、顧客ニーズに合わせたVR商品の研究・開発、カンボジア人の特性を踏まえた採用・育成制度の整備による人材確保が同社の成功を導いた
	スライド 291
	スライド 292: エコロギー株式会社は、早稲田大学におけるコオロギの利活用に関する研究から生まれたSUであり、早稲田大学のファンドのほか、政府からの助成金を獲得し、事業を展開している
	スライド 293: 早稲田大学の起業プログラム卒業SUのため同大学ファンドが伴走支援を提供。コオロギ生産拠点のカンボジア移転で安価かつ安定供給を実現し、今後は販路拡大を目指している
	スライド 294: ビジネスモデルをピボットしインドに適したものにしたこと、市場参入に必要な関係を構築するため適切なパートナーを確保したこと、公的支援を多く活用したことが成功要因である
	スライド 295
	スライド 296: マイクロバイオームを利用したスキンケア製品の開発・販売、クリニック運営等を行うKINSは、2020年の調達資金をもとにシンガポールへの展開に成功している
	スライド 297: CEO下川氏の臨床経験やネットワークを活用し、ビジネスモデル構築からパートナー確保までを実施。最先端研究を行う星国の政府支援にも採択され着実に海外進出に成功している
	スライド 298: 日系最大手VCジャフコからの資金調達が呼び水となり、以降の資金調達に成功。加えて海外ビジネスに通暁したCxOが現地エコシステムにアクセスし多様な機会創出を導いている
	スライド 299
	スライド 300: 独自の低コスト細胞培養技術を開発したインテグリカルチャー株式会社は 定期的な資金調達や助成金の獲得を通じ、海外での販売にも着手している
	スライド 301: 培養肉商品化には法律的な障壁があり、長期的な研究開発とその資金が必要であるが、外部組織との共同研究やコンソーシアム構築によってルール形成と同時並行で進めている
	スライド 302: 長期的な視点で生産許認可取得・商品化を目指すため、ランニングコストを賄うための エクイティ・補助金両面からの資金調達、研究開発パートナー獲得が成功を導いている
	スライド 303
	スライド 304: 株式会社One Terraceは、高度外国人材の紹介や先進国へのリソース提供を行う ハイアリングテック企業であり、ベトナムを中心に東南アジア、インドにも進出している
	スライド 305: 自社のプラットフォームに高度人材を集約する優良なビジネスモデルを構築したことにより、事業の多角化および海外への進出拡大に成功
	スライド 306: 高度外国人材の就労に係る情報の非対称性を商機と捉え、迅速にベトナム現地法人を設立、ベトナム国内外に信頼できるパートナーを獲得したことが成功要因だと考えられる
	スライド 307
	スライド 308: freecracy株式会社は、採用領域のDX事業を複数展開するハイアリングテック企業であり、 ベトナムの優秀なIT人材および企業向けのプラットフォームを基盤とした事業を手がける
	スライド 309: 優良なビジネスモデルを構築したことにより、安定した資金獲得、事業の継続成長 および多角化に成功した
	スライド 310: 採用領域のDX化ニーズを察知し、ベトナム向けに展開した自社プラットフォームを軸に 日本等先進国向けの事業を拡大したことが成功要因だと考えられる
	スライド 311
	スライド 312: 株式会社RevCommは、電話ブラックボックスの課題を解決するための音声解析AI電話「MiiTel」を開発し、同じ課題を抱えたインドネシアにいち早く進出した
	スライド 313: 市場ニーズを的確に把握しいち早くインドネシアに進出し、その後優秀な現地人材の確保や積極的なB2BのPRの活動等により現地の顧客獲得に成功している
	スライド 314: 優秀なローカル人材の確保、営業手法等のローカリゼーション化、また現地パートナーの獲得が主な成功要因だと考えられる
	スライド 315
	スライド 316: Terra Droneは、ドローンサービス企業として様々なドローン関連のソリューションを国内外に 展開し、積極的な海外ドローン企業の買収により、世界トップのドローン企業まで成長
	スライド 317: 現地企業の買収によりインドネシアに本格的に進出し、その後ローカリゼーションを積極的に進めることで現地での事業拡大およびプロダクトの多様化に成功している
	スライド 318: 優良なビジネスモデルを構築できたこと、現地企業の買収によるローカリゼーションが進み、現地投資家から資金調達ができることが主な成功要因だと考えられる
	スライド 319
	スライド 320: インド
	スライド 321: インド市場進出において、すべてのイシューが重要であるが、特に投資家からの出資・支援や、SU内部にネットワークを持つ人材を確保すること、現地パートナーとの協業が重要である
	スライド 322
	スライド 323: Tech Japan株式会社は、高度人材を輩出するトップ大学IIT/IIMと関係構築のうえ、インドの高度人材を獲得したい日本企業のニーズに着目した採用プラットフォームを展開している
	スライド 324: 日本企業の優秀なインド人エンジニア人材へのニーズを把握し、適切な外部パートナーとの連携による人材プールの獲得に成功している
	スライド 325: マーケットのニーズを的確に分析し日本企業のペインポイントを把握したこと、インドトップ 大学とパートナーシップを確立したことが成功要因である
	スライド 326
	スライド 327: 日本と比較して医療機器規制の少ないインド市場におけるモバイル型投薬・点滴デバイスを販売するというリバース・イノベーションに取り組んでいる
	スライド 328: 創業期にリード投資家と出会い、必要な資金を継続的に調達していることに加え、内部人材として、インド市場にコネクションを持つ人材を採用することに成功している
	スライド 329: リード投資家に出会い、インド市場への展開資金と経営支援を受けたことや、インド進出の足掛かりになるキーパーソンを獲得したことが成功要因である
	スライド 330
	スライド 331: 動画をAIによってマルチモーダル解析し、オンラインコミュニケーションを可視化するサービスを展開している。グローバル展開を見据え、インドでの技術開発・市場参入を目指している
	スライド 332: IITおよびIIMの学生をインターンシップ採用のうえ正式雇用することで、即戦力となる優秀な人材を獲得するとともに、著名な現地SU起業者の採用に成功している
	スライド 333: インドトップ大学の学生のインターン採用を通じて優秀なエンジニア人材を獲得し、グローバル展開を加速させるためのトップエリート・エンジニア集団を形成したことが成功要因である
	スライド 334
	スライド 335: 銀行口座を持たない人が給与を電子マネーで即時受け取ることができる、勤怠管理・給与計算・給与振込までをワンストップで管理できるシステムを開発・展開している
	スライド 336: 市場への参入を目指し、大手インド銀行や現地フィンテック企業との戦略的なパートナーシップの構築に成功している
	スライド 337: インド現地大手の銀行およびフィンテック企業と連携しており、自社のシステムの販路開拓に重要となる外部パートナーを獲得しているが成功要因である
	スライド 338
	スライド 339: 衛星データにより、インド農家データを収集し、金融機関へ展開して与信創造を支援。更に、データ基盤を構築して、衛星データによる土壌解析を通じて「施肥の最適化」「環境再生型農業」に取り組んでいる
	スライド 340: 事業拡大に重要なインド現地農協や大手企業との戦略的なパートナーシップの締結、出口戦略を見据えた補助金の活用を通じ、事業実施可能性の検証と着実な事業モデルの確立に成功している
	スライド 341: ビジネスモデルをピボットしインドに適したものにしたこと、市場参入に必要な関係を構築するため適切なパートナーを確保したこと、出口を見据えた実証事業の実施が成功要因である
	スライド 342
	スライド 343: 高価な義肢装具を購入できない人を対象に、3DプリンティングおよびAIを活用した安価で高品質な義足の製造・販売を行う・インドの他、フィリピンで販売を行っている
	スライド 344: Alおよび3Dプリンターによる低価格な義足の製造・販売可能性を検証するため、公的資金を活用しつつ、現地病院やNGOと連携することでインドでの認知度の向上に成功している
	スライド 345: インドの給与水準でも手に入る低価格な義足の製造により顧客層を拡大したこと、認知度の向上のため現地大手NGO等と連携したこと、公的支援を活用したことが成功要因である
	スライド 346
	スライド 347: 動物病院事業とそのDX化、ペットホテルなどのヘルスケア・ライフスタイル事業を日本・インド・タイで展開しており、インドには3つのペットクリニックを運営している
	スライド 348: VCではなく大手企業等の事業の戦略パートナーからの資金調達に取り組むことによる 継続的な資金調達と、事業の拡大に重要なSU内部人材の確保に成功している
	スライド 349: シード期から事業パートナーとなる大手企業からの投資獲得に取り組んできたこと、事業の拡大に必要な現地キーパーソンやCxOを採用してきたことが成功要因である
	スライド 350
	スライド 351: 店舗運営の効率化・売上アップのためAIスマートカメラの開発・販売を行っており、優秀なエンジニアをグローバルに採用することで、研究開発体制の加速化に取り組んでいる
	スライド 352: IITと戦略的な人材確保のためのパートナーシップを結び、現地代表や日本の基幹人材にIIT-Bアルムナイを採用することで、研究開発を支える優秀な人材の確保に成功している
	スライド 353: 内部人材にIITアルムナイを採用しインドに開発拠点を設立し優秀なIT系学生を獲得していること、IIT各校と関係構築し、ハイレベルな人材プールを獲得していることが成功要因である
	スライド 354
	スライド 355: AI技術等を活用したクラウドロボティクス・プラットフォームと、それを利用し、人と協働で働くピッキングアシストロボット、自動フォークリフト、自動倉庫の開発により、人手不足に直面する物流業界の課題解決に貢献している
	スライド 356: グローバル市場への展開を目指しシード期からインドに研究開発拠点を設け、さらにインド人エンジニアの採用強化と人材の定着に成功している
	スライド 357: グローバル市場を目指し、インドにR&D拠点を設置しハイレベルなエンジニアにより技術開発力を高めたこと、高い定着率により優秀な人材を確保できていることが成功要因である
	スライド 358
	スライド 359: Terra Motors社は、2014年にインドに進出したレイトステージ企業であり、EV三輪電気自動車販売および購入者向けのマイクロファイナンスを展開し、トップシェアを誇る
	スライド 360: インドにおけるEVの合法化による市場拡大を自社のリソースで的確に予想し市場に進出し、その後も顧客の資金借入ニーズを把握し事業の継続成長および多角化に成功している
	スライド 361: 自社製品に対して市場のニーズを的確にくみ取り、迅速な経営判断によりいち早く市場に参入したこと、事業拡大に必要な投資家と出会い資金を獲得したことが成功要因である
	スライド 362
	スライド 363: アフリカ
	スライド 364: アフリカでは、SUにおいて中心的な人材にアフリカ経験が長く、公的支援を活用しつつビジネスモデルを構築していっていることが多い
	スライド 365
	スライド 366: ブロックチェーン技術を使った総合貿易決済プラットフォームにより、送金や貿易実務の障壁低減し、ナイジェリア、エジプト、ケニア、南ア等アフリカ諸国との貿易業務を提供している
	スライド 367: 2017年のナイジェリア進出後、物流を手掛ける山九との資本提携を行い、その後も事業会社との資本調達や提携を行うことで事業の拡大につなげている
	スライド 368: 市場調査等の公的支援を複数活用することにより、事業ニーズを把握しつつ、ビジネス シナジーを期待できる日本企業との資本提携を複数行っていることが成功要因である
	スライド 369
	スライド 370: 製造業・卸売業向けの営業・受発注プラットフォームを展開するSENRIは、継続的な 資金調達を得ているほか、11か国でサービス提供し、アフリカ・アジアの4か国に拠点を持つ
	スライド 371: 創業者自身による現地での経験を生かして、ウガンダに進出し、その後ケニア、ナイジェリアとアフリカ各地で拠点設立を行い、更にアジアにも進出を進めている
	スライド 372: マーケットのニーズを創業者が主体となって把握し、拠点を設立後は現地スタッフを通じて 顧客のニーズを把握しつつ、きめ細かい顧客サポートを提供することで差別化を図っている
	スライド 373
	スライド 374: 信用情報を数値化するパスポートを活用したファイナンスサービスを手掛けるHAKKIは、継続的な資金調達を得ながら事業運営を行っている
	スライド 375: ケニアでの事業化に成功し、本邦の金融機関、VC、民間企業からのシリーズBの資金調達に成功しつつ、他国への展開も検討するなど成長している
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	スライド 307
	スライド 308: freecracy株式会社は、採用領域のDX事業を複数展開するハイアリングテック企業であり、 ベトナムの優秀なIT人材および企業向けのプラットフォームを基盤とした事業を手がける
	スライド 309: 優良なビジネスモデルを構築したことにより、安定した資金獲得、事業の継続成長 および多角化に成功した
	スライド 310: 採用領域のDX化ニーズを察知し、ベトナム向けに展開した自社プラットフォームを軸に 日本等先進国向けの事業を拡大したことが成功要因だと考えられる
	スライド 311
	スライド 312: 株式会社RevCommは、電話ブラックボックスの課題を解決するための音声解析AI電話「MiiTel」を開発し、同じ課題を抱えたインドネシアにいち早く進出した
	スライド 313: 市場ニーズを的確に把握しいち早くインドネシアに進出し、その後優秀な現地人材の確保や積極的なB2BのPRの活動等により現地の顧客獲得に成功している
	スライド 314: 優秀なローカル人材の確保、営業手法等のローカリゼーション化、また現地パートナーの獲得が主な成功要因だと考えられる
	スライド 315
	スライド 316: Terra Droneは、ドローンサービス企業として様々なドローン関連のソリューションを国内外に 展開し、積極的な海外ドローン企業の買収により、世界トップのドローン企業まで成長
	スライド 317: 現地企業の買収によりインドネシアに本格的に進出し、その後ローカリゼーションを積極的に進めることで現地での事業拡大およびプロダクトの多様化に成功している
	スライド 318: 優良なビジネスモデルを構築できたこと、現地企業の買収によるローカリゼーションが進み、現地投資家から資金調達ができることが主な成功要因だと考えられる
	スライド 319
	スライド 320: インド
	スライド 321: インド市場進出において、すべてのイシューが重要であるが、特に投資家からの出資・支援や、SU内部にネットワークを持つ人材を確保すること、現地パートナーとの協業が重要である
	スライド 322
	スライド 323: Tech Japan株式会社は、高度人材を輩出するトップ大学IIT/IIMと関係構築のうえ、インドの高度人材を獲得したい日本企業のニーズに着目した採用プラットフォームを展開している
	スライド 324: 日本企業の優秀なインド人エンジニア人材へのニーズを把握し、適切な外部パートナーとの連携による人材プールの獲得に成功している
	スライド 325: マーケットのニーズを的確に分析し日本企業のペインポイントを把握したこと、インドトップ 大学とパートナーシップを確立したことが成功要因である
	スライド 326
	スライド 327: 日本と比較して医療機器規制の少ないインド市場におけるモバイル型投薬・点滴デバイスを販売するというリバース・イノベーションに取り組んでいる
	スライド 328: 創業期にリード投資家と出会い、必要な資金を継続的に調達していることに加え、内部人材として、インド市場にコネクションを持つ人材を採用することに成功している
	スライド 329: リード投資家に出会い、インド市場への展開資金と経営支援を受けたことや、インド進出の足掛かりになるキーパーソンを獲得したことが成功要因である
	スライド 330
	スライド 331: 動画をAIによってマルチモーダル解析し、オンラインコミュニケーションを可視化するサービスを展開している。グローバル展開を見据え、インドでの技術開発・市場参入を目指している
	スライド 332: IITおよびIIMの学生をインターンシップ採用のうえ正式雇用することで、即戦力となる優秀な人材を獲得するとともに、著名な現地SU起業者の採用に成功している
	スライド 333: インドトップ大学の学生のインターン採用を通じて優秀なエンジニア人材を獲得し、グローバル展開を加速させるためのトップエリート・エンジニア集団を形成したことが成功要因である
	スライド 334
	スライド 335: 銀行口座を持たない人が給与を電子マネーで即時受け取ることができる、勤怠管理・給与計算・給与振込までをワンストップで管理できるシステムを開発・展開している
	スライド 336: 市場への参入を目指し、大手インド銀行や現地フィンテック企業との戦略的なパートナーシップの構築に成功している
	スライド 337: インド現地大手の銀行およびフィンテック企業と連携しており、自社のシステムの販路開拓に重要となる外部パートナーを獲得しているが成功要因である
	スライド 338
	スライド 339: 衛星データにより、インド農家データを収集し、金融機関へ展開して与信創造を支援。更に、データ基盤を構築して、衛星データによる土壌解析を通じて「施肥の最適化」「環境再生型農業」に取り組んでいる
	スライド 340: 事業拡大に重要なインド現地農協や大手企業との戦略的なパートナーシップの締結、出口戦略を見据えた補助金の活用を通じ、事業実施可能性の検証と着実な事業モデルの確立に成功している
	スライド 341: ビジネスモデルをピボットしインドに適したものにしたこと、市場参入に必要な関係を構築するため適切なパートナーを確保したこと、出口を見据えた実証事業の実施が成功要因である
	スライド 342
	スライド 343: 高価な義肢装具を購入できない人を対象に、3DプリンティングおよびAIを活用した安価で高品質な義足の製造・販売を行う・インドの他、フィリピンで販売を行っている
	スライド 344: Alおよび3Dプリンターによる低価格な義足の製造・販売可能性を検証するため、公的資金を活用しつつ、現地病院やNGOと連携することでインドでの認知度の向上に成功している
	スライド 345: インドの給与水準でも手に入る低価格な義足の製造により顧客層を拡大したこと、認知度の向上のため現地大手NGO等と連携したこと、公的支援を活用したことが成功要因である
	スライド 346
	スライド 347: 動物病院事業とそのDX化、ペットホテルなどのヘルスケア・ライフスタイル事業を日本・インド・タイで展開しており、インドには3つのペットクリニックを運営している
	スライド 348: VCではなく大手企業等の事業の戦略パートナーからの資金調達に取り組むことによる 継続的な資金調達と、事業の拡大に重要なSU内部人材の確保に成功している
	スライド 349: シード期から事業パートナーとなる大手企業からの投資獲得に取り組んできたこと、事業の拡大に必要な現地キーパーソンやCxOを採用してきたことが成功要因である
	スライド 350
	スライド 351: 店舗運営の効率化・売上アップのためAIスマートカメラの開発・販売を行っており、優秀なエンジニアをグローバルに採用することで、研究開発体制の加速化に取り組んでいる
	スライド 352: IITと戦略的な人材確保のためのパートナーシップを結び、現地代表や日本の基幹人材にIIT-Bアルムナイを採用することで、研究開発を支える優秀な人材の確保に成功している
	スライド 353: 内部人材にIITアルムナイを採用しインドに開発拠点を設立し優秀なIT系学生を獲得していること、IIT各校と関係構築し、ハイレベルな人材プールを獲得していることが成功要因である
	スライド 354
	スライド 355: AI技術等を活用したクラウドロボティクス・プラットフォームと、それを利用し、人と協働で働くピッキングアシストロボット、自動フォークリフト、自動倉庫の開発により、人手不足に直面する物流業界の課題解決に貢献している
	スライド 356: グローバル市場への展開を目指しシード期からインドに研究開発拠点を設け、さらにインド人エンジニアの採用強化と人材の定着に成功している
	スライド 357: グローバル市場を目指し、インドにR&D拠点を設置しハイレベルなエンジニアにより技術開発力を高めたこと、高い定着率により優秀な人材を確保できていることが成功要因である
	スライド 358
	スライド 359: Terra Motors社は、2014年にインドに進出したレイトステージ企業であり、EV三輪電気自動車販売および購入者向けのマイクロファイナンスを展開し、トップシェアを誇る
	スライド 360: インドにおけるEVの合法化による市場拡大を自社のリソースで的確に予想し市場に進出し、その後も顧客の資金借入ニーズを把握し事業の継続成長および多角化に成功している
	スライド 361: 自社製品に対して市場のニーズを的確にくみ取り、迅速な経営判断によりいち早く市場に参入したこと、事業拡大に必要な投資家と出会い資金を獲得したことが成功要因である
	スライド 362
	スライド 363: アフリカ
	スライド 364: アフリカでは、SUにおいて中心的な人材にアフリカ経験が長く、公的支援を活用しつつビジネスモデルを構築していっていることが多い
	スライド 365
	スライド 366: ブロックチェーン技術を使った総合貿易決済プラットフォームにより、送金や貿易実務の障壁低減し、ナイジェリア、エジプト、ケニア、南ア等アフリカ諸国との貿易業務を提供している
	スライド 367: 2017年のナイジェリア進出後、物流を手掛ける山九との資本提携を行い、その後も事業会社との資本調達や提携を行うことで事業の拡大につなげている
	スライド 368: 市場調査等の公的支援を複数活用することにより、事業ニーズを把握しつつ、ビジネス シナジーを期待できる日本企業との資本提携を複数行っていることが成功要因である
	スライド 369
	スライド 370: 製造業・卸売業向けの営業・受発注プラットフォームを展開するSENRIは、継続的な 資金調達を得ているほか、11か国でサービス提供し、アフリカ・アジアの4か国に拠点を持つ
	スライド 371: 創業者自身による現地での経験を生かして、ウガンダに進出し、その後ケニア、ナイジェリアとアフリカ各地で拠点設立を行い、更にアジアにも進出を進めている
	スライド 372: マーケットのニーズを創業者が主体となって把握し、拠点を設立後は現地スタッフを通じて 顧客のニーズを把握しつつ、きめ細かい顧客サポートを提供することで差別化を図っている
	スライド 373
	スライド 374: 信用情報を数値化するパスポートを活用したファイナンスサービスを手掛けるHAKKIは、継続的な資金調達を得ながら事業運営を行っている
	スライド 375: ケニアでの事業化に成功し、本邦の金融機関、VC、民間企業からのシリーズBの資金調達に成功しつつ、他国への展開も検討するなど成長している
	スライド 376: 独自のクレジットスコアリングモデルの開発等のFintechと日本からの比較的低金利の資金調達により、安い金利での個人タクシー運転手向けのローンを実現した
	スライド 377
	スライド 378: ケニアのギグワーカーに対するサービスを運営するアンカーライトは、日本国内からの 出資の他現地からの資金調達を受けながら、事業を展開している
	スライド 379: バイクタクシーのライダーによるバイク購入資金ニーズに対して、ケニアでRent to Own型の融資を実現し、ホンダトレーディングからも出資を受けつつ、エジプトへの展開も検討している
	スライド 380: ケニアでの事業展開を進める中でビジネスモデルを構築し、日系商社からの出資を受け、 更なる事業拡大に向け現地銀行からの借入も検討している
	スライド 381
	スライド 382: 臨床検査ラボを運営するConnect Afyaは、複数のVCからの出資を得ながら、ケニア 国内で30を超える医療機関・クリニック等に対してサービス提供を行っている
	スライド 383: 創業当初からケニアでの事業を目指し、プレシード、シード資金を調達してきており、今後はナイロビの検査施設の拡大、ケニアの地方展開を図るなど着実な事業成長を実現している
	スライド 384: 創業者によるヘルスケア分野の経験を生かして、事業展開を進める中でマーケットニーズを把握し、それに合わせたサービス提供を行うことで事業拡大につなげている
	スライド 385
	スライド 386: 日本政府の補助金を獲得し、前身企業の経験を通じて得たネットワークを生かして、医療教育トレーニングの実施等、医療機器メーカーとの協業を進めて事業範囲を拡大している
	スライド 387: 前身の企業による経験やネットワークを生かして、 JICA・経産省の補助金を活用して医療機器メーカーと協業しつつ、ケニアから南アフリカへの進出も予定している
	スライド 388: 日本政府の補助金を複数獲得し、現地でのネットワークを拡大して関連サービスを提供し、更に現地に進出したい日系医療機器メーカーとの協業を進めていることが成功要因である
	スライド 389
	スライド 390: 2014年に医療ICT事業に参入して以降、海外展開を進め、米国、ドイツ、マレーシア、ケニアを含めて9カ国に現地法人を持ち、医療従事者専用のコミュニケーションアプリを提供
	スライド 391: 日本等におけるJoin等の提供経験をもとに、2021年にケニアに拠点を設立し、今後の展開を見据えて日本政府のスキームを活用してルワンダ、南ア、ガーナで調査を実施している
	スライド 392: 日本を始めとした各国で既に稼働しているアプリを、医療機器メーカー等との提携を行いつつ病院負担の少ない形での導入を進め、公的支援を利用して各地展開を検討している
	スライド 393
	スライド 394: クラウドエース株式会社がGoogle Cloud の日本初プレミアパートナーとして、導入・開発・トレーニングなどグループ全体で1,000社以上の顧客にクラウドサービスを提供している
	スライド 395: Google Cloud のプレミアパートナーとして、2023年にGoogleの進出に合わせて南アフリカに展開している
	スライド 396: 日本やアジアにおける実績を生かし、Google Cloudによる南アフリカ展開に合わせて、商社とも資本業務提携を行うことで進出を果たした
	スライド 397
	スライド 398: 海外雇用代行サービスを提供するGo Global社は、2018年の設立以降、61ヵ国で事業を展開する企業に成長し、2023年に南アフリカに拠点を設立した
	スライド 399: 創業者の自己資金で起業し出資を得ていないことにより、社内で意思決定が完結する環境にある。各地でのニーズをクライアントから把握しパートナー企業を確保し拡大してきている
	スライド 400: アフリカへの事業展開にあたってのリスクを理由として、EORへのニーズがあることを把握し、各国の専門家と提携しつつ、南アフリカ、ケニアなどの各国での事業展開につなげている
	スライド 401
	スライド 402
	スライド 403: 日系・海外SUおよび日系・海外VCへのヒアリングを通じて資金調達の成功要因や 課題を整理し、その解決の方向性について提言としてとりまとめた
	スライド 404: SUの資金調達は、SUのビジネスステージやファンディングラウンド、 ビジネス展開する地域によって成功要因が異なることが確認された
	スライド 405: 東南アジア（特にシンガポール）においてはグロース・レイト投資に参入するVC・PEも 増加しており、域内の投資家エコシステムが形成されつつある
	スライド 406: 東南アジア・南アジア地域においては資金調達の成功事例が徐々に積み上がっているが、アフリカ地域においては自己資金で賄うケースも多く、まだ成功事例が少ない
	スライド 407
	スライド 408: 各地域共通の課題やトレンドが確認できたと共に、ファンディングラウンドや 進出先地域によって資金調達環境が異なることも確認された
	スライド 409: シード・アーリーステージで著名なリード投資家に出会うことにより、その後のスムーズな 資金調達が可能となる
	スライド 410: グロース・レイトステージでは資金調達手段の多様化が進んでいるが、特にシード・アーリーステージにおける資金調達については信用力を補完するスキームの拡充が必要と思われる
	スライド 411: 途上国においては、ローカルVCから資金調達以外のサポートも得られるケースが 確認された
	スライド 412: 途上国でビジネス展開を行う場合には、現地通貨建てでの取引となるため 現地通貨調達が必須であるが、信用力の低い日系SUにとっては大きな課題である
	スライド 413: 途上国においてローカルVCに関する情報収集が難しいため、現地SUエコシステムとの連携を促進するべきである
	スライド 414: ASEAN地域とアフリカ地域ではローカルVCのスタンスが異なるため、各地域の状況に 合致したSU支援策を検討すべきである
	スライド 415
	スライド 416: 資金調達分析結果を踏まえて3つの支援の方向性を提言する
	スライド 417: SUの資金調達手段多様化を促進するため、SUの信用力を 補完できる公的スキームを創設または拡充する
	スライド 418: 海外ビジネス展開に日本政策金融公庫の挑戦支援資本強化特別貸付（資本性ローン）を活用したケースが複数確認されたため、さらに利用を促進すべきである
	スライド 419: SUの融資等での調達額は近年急速に増加しており、民間金融機関も 積極的に融資を増やしている模様（ただし件数ベースではそれほど増加していない）
	スライド 420: 研究開発型SUの信用力補完を目的とした制度であり、金融機関がシード・アーリーステージの研究開発型SUに対して融資を検討する場合は選択肢となる可能性がある
	スライド 421: VC等からの出資を受けていること、資金使途が設備導入や開発資金に限定される等の 制限があることに留意が必要である
	スライド 422: 途上国のSUエコシステムとのネットワークを強化し、日系SUが 海外投資家から資金調達できる環境整備を進めていく
	スライド 423: 海外ビジネス展開を企図する日系VCにとっては、海外VCからの資金調達によって 日系VCからの資金調達よりも大きなメリットを享受できる可能性がある
	スライド 424: アフリカ地域の4大SUエコシステムのキープレーヤーと連携して、現地の最近の 情報を入手すると共に、日本のSUについて情報提供を行う
	スライド 425: アフリカ4大エコシステムの信頼できるパートナーと連携して、日系SUと 現地VCのマッチングを支援する
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