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独立行政法人中小企業基盤整備機構 
関東本部 人材支援課
〒105-8453　東京都港区虎ノ門3-5-1　虎ノ門37森ビル

中小機構関東本部人材支援課では、
毎月研修に関するメールマガジンを配信し、
中小企業大学校の人気講座の情報等を
いち早くお届けしています。

メールマガジン

今回の受講者は男性9名、女性2名の計11名で、開催地の台東区

4名をはじめ長野、群馬や沖縄からも参加されました。1日目は心

構えの話が中心で、会社の未来の姿を示すビジョンは「売上目標

などではなく、イメージで示すとやる気が出る」と講師の久保先

生。経営理念をわかりやすく表現したパーパスについては「部下が

自分ごとにできるよう伝えるのはリーダーの大事な役割」というお

話がありました。

 2日目は経営に関する話が中心で「経営数字とパーパスを連動さ

せて考えると、何にコストをかけるべきか見えてくる」とのこと。業

務フローを細分化して自社の強みを見つける「ローカルベンチ

マーク」などのグループワークも行われました。2週間後の講座3

日目までの宿題として自社の強みと弱み、外部環境の機会と脅威

を掛け合わせた「クロスSWOT分析」とアクションプランの作成が

課せられました。

最終日の午前は、賃借対照表(B/S)、損益計算書(P/L)など経営

数字の基本について学び、午後は受講者全員から宿題の発表が

行われました。先生からコンサルティングのような実践的なコメン

トが個別に伝えられ、受講者にとって非常に価値ある体験となっ

ただろうと、強く感じました。

講師の久保先生は公認会計士の資格も持たれているため、講座で

は数字の大切さを強調されるのかと思いましたが、「大事なのは

パーパスやビジョンであり、数字はそれを補うツール」という言葉が

心に残りました。最終日の受講者全員の発表に対するフィードバッ

クにとどまらず、グループワーク中も各班を回り、受講者同士の事業

コラボを勧めるなど、具体的にアドバイスされていました。1社1社

の経営改善に寄り添う姿勢がとても印象的でした。(井上理江)

台東区で2024年8月に創業しました。印象に残っ
たのが「業界の2割に入れ」という言葉で、市場の中
での差別化が重要と改めて感じました。経営理念
を明文化していないのでパーパスとして言語化し、
従業員と共有しようと思います。今回のように外部
の視点を取り入れ、大局的に物事を捉える機会は
大事だと思いました。

業務を細分化して経営状態を把握するローカルベ
ンチマークが印象的でした。仕事の任せ方を見直
し、適材適所に役割を与えることが人材不足対策
にもつながると感じます。年間の事業計画を達成す
るため、今回作成したアクションプランをそのまま
生かしたいです。先生の幅広い知見からのアドバイ
スには、大変感銘を受けました。

今までP/Lに注目しがちでしたが、B/Sの見方のお
話がわかりやすく非常に勉強になりました。研修冒
頭の、人は周囲を巻き込む「自燃性」と巻き込まれ
る「他燃性」のタイプがあるという話も印象的でし
た。自分は今後「自燃性」へシフトし、積極的なコ
ミュニケーションで風通しの良い社風を率先して
作っていきたいです。

中小機構　関東本部　人材育成

長野県・新潟県・群馬県開催の研修に関するお問い合わせ

それ以外の研修に関するお問い合わせ

03-6459-0752

独立行政法人 中小企業基盤整備機構 関東本部
中小企業大学校東京校内 研修担当

042-565-1207 to-kenshu@smrj.go.jp
〒207-8515 東京都東大和市桜が丘2-137-5
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TEL 0256-38-0770（代表）
〒955-0025 新潟県三条市上野原570
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独立行政法人 中小企業基盤整備機構

中小企業大学校校外研修
のご案内 虎ノ門キャンバス

中小企 業 大 学 校 の
人 気研 修をあなたの 街で

  虎ノ門・
関東甲信越
エリアで受けられる

TEL

パーパスを支える経営数字の基礎を学び、
自社のアクションプランを作成

台東区で行うのは今回が初めてですが、
2018年から全国各地で年間約60日、中小
機構の研修を実施しています。常に受講者に
求めるのは、話を聞いて終わらせず「貪欲に
行動する」ことです。普段出会えない異業種
の方達と交流できる貴重な機会なので、名
刺交換や私への質問など、すぐできる行動を
一つでも多く行ってもらえたらと思います。こ
の場を活用して学びを最大化し、最終的に
は収益につなげてほしいと願っています。

3日間の受講を終えて

講師コメント

講師:久保 道晴(くぼ みちはる)氏
公認会計士・税理士・中小企業診断士
1級ファイナンシャル・プランニング技能士

受講者インタビュー

ゴーワイズ株式会社（不動産賃貸仲介）
代表取締役  鬼塚涼子さん

株式会社篠ノ井環境サービス（廃棄物リサイクル）
課長 K.Kさん

東洋スタット株式会社（鉄骨・橋梁等のスタッド溶接工事）
東京営業所 所長 逸見文洋さん

次世代トップリーダー養成講座
～会社の未来を創造する人材になるために～
レポーター：編集制作会社（株）REGION(リージョン)
編集顧問/ライター：井上理江
2025年10月2日・3日・17日 開催

研修体験取材レポート 中小企業大学校研修 サテライト・ゼミ with 公益財団法人 台東区産業振興事業団

研修の詳細レポートはこちら ＞

登録はこちら

扉部分 表� 表�



新潟・長野の
方はこちら

それ以外の地域の
方はこちら

中小企業大学校の人気研修を
あなたの街でも受講できます！

伊丹 敬之
中小企業大学校総長
一橋大学名誉教授

企業経営・経営戦略

虎ノ門駅近郊（東京都港区）
7月6日（月）、9月10日（木）、9月11日（金）、10月15日（木）、11月6日（金）、12月11日（金）
230,000円　　対象者 中小企業の経営者

大津 広一
株式会社オオツ・
インターナショナル 
代表

藤原 雅俊
一橋大学 
教授

岩元 美智彦
株式会社JEPLAN 
会長・共同創業者
一般社団法人日本循環型社会
形成推進協会 代表理事
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東京都 明日からできる！カーボンニュートラル基礎講座【虎ノ門開催】

東京都 生成AIの基本と活用法【虎ノ門開催】

長野県 女性リーダー研修 (基本編)【長野市開催】

東京都 次世代トップリーダー養成講座【東京都中央区開催】

長野県 中堅管理者研修(リーダーシップ編)【長野市開催】

神奈川県 新任管理者研修【川崎市開催】

長野県 次世代トップリーダー養成研修【伊那市開催】

長野県 若手リーダー研修(6月)【長野市開催】

千葉県 若手リーダー研修(８月)【千葉市開催】

埼玉県 経営キャラバンプログラム 中小企業における企業価値向上の取組とカーボンニュートラル【秩父市開催】
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中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
6月3日(水)～6月4日(木)
22,000円　　対象者 中小企業経営者・経営幹部・管理者層
カーボンニュートラルが求められる背景、脱炭素計画の策定、CO2排出量の算定方法と削減策の検討、社内外への活動のアピールの仕方などを、
事例やグループワークを通じて学びます。研修のまとめとして、自社で明日からやるべきことを作成します。

講師 高鹿 初子
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東京都 チームマネジメント力強化講座(基本編)【虎ノ門開催】

栃木県 リーダーシップ強化講座(基本編)(９月)【足利市開催】

東京都 リーダーシップ強化講座(基本編)(７月)【虎ノ門開催】

長野県 若手リーダー研修（7月）【松本市開催】

東京都 信頼でつながり助け合う職場づくり講座【虎ノ門開催】

長野県 人材定着の考え方・進め方【松本市開催】

長野県 1日で学ぶ！はじめての経営数字【長野市開催】

東京都 基本から学ぶ決算書の読み方講座【虎ノ門開催】

神奈川県 魅力あるWebサイト構築の考え方・進め方【川崎市開催】

新潟県 若手現場リーダー研修【上越市開催】

講師 本田 祐美

講師 志倉 康之

講師 松澤 宏一

講師 平井 彩子

講師 柳沢 隆

講師 岩瀬 学

講師 橋本 大和

講師 藤尾 翔太

講師 岩岡 博徳

講師 久保 道晴

講師 上岡 実弥子

講師 上岡 実弥子

講師 伊豆田 功

講師 菅生 將人

講師 染谷 文香

中小企業大学校では、毎年多くの企業の皆様に利用されている人気研修を、

「中小企業大学校サテライト・ゼミ」として各地域の行政や支援機関と連携し、開催しています。

また、「虎ノ門キャンパス」として中小機構本部９階会議室にて開催しています。

虎ノ門キャンバス

サテライトゼミ
虎ノ門キャンパス

の特長

中小企業のための研修内容

企業が求める管理者を育成する内容・
カリキュラムとなっています。
・管理者養成研修、階層別研修
・分野別研修

ネットワークが拡がる

様々な業種や地域の方が研修に参加するため、
互いに他者から学びあい
気づきを得ることができます。
また、異業種とのネットワークが
拡がる機会にもなります。

利用しやすい受講料
国の中小企業施策の一環として実施して
いるため、利用しやすい受講料となっています。
国や自治体の助成制度を利用できる
講座もあります。

経験豊富な講師

講師は、専門分野の知識に加えて、
現場での実務経験やコンサルティングの
実績が豊富な専門家が担当します。
中小企業の経営実務に即した
研修を提供しています。

通いやすさ

関東各地で研修を開催します。
2日などの短期研修を中心に実施しています。

※助成を希望される場合、
　運営する機関へ直接お問い合わせください。

point

松本商工会議所 601会議室　長野県松本市中央1丁目23-1
7月16日（木）～7月17日（金）
22,000円　　対象者 管理者、新任管理者、職場リーダー 等
 企業を今後支える「核」となるリーダークラスの方が伸びやかに成長し、組織に大きく貢献するために必要となる知識・スキルを学びます。point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
7月9日(木)～7月10日(金)
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者
 

地場産センター 3階 会議室　栃木県足利市田中町32-11
9月8日（火）～9月9日（水）
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者
 管理者に求められるリーダーシップの知識・スキルの基本を理解し、効果的に発揮する方法について学びます。point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
9月8日(火)～9月9日(水)
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者
 チームのメンバーが相互に認め合い、「個」よりもさらに高い目標を達成するために必要なチームの作り方と活性化について、
行動計画を作成します。

point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
10月6日(火)～10月7日(水)
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者・管理者候補
 人材の多様性を活かした職場のメリットを学んだうえで、メンバー一人ひとりが活躍できる職場を作っていく具体的な手法について学びます。point

松本商工会議所 601会議室　長野県松本市中央1丁目23-1
10月15日(木)～10月16日(金)
22,000円　　対象者 経営幹部、管理者
 採用活動の考え方や、人材確保のアピール方法を学びます。
また、採用した人材を定着させ、戦力として成長させるための職場環境づくりを学び、人材採用・定着プランを検討します。point

JA長野県ビル 12A会議室　長野県長野市大字南長野北石堂町1177番地3
5月25日（月）
16,000円　　対象者 管理者、新任管理者
 決算書の見方を身につけ、経営状態やお金の流れ、収益構造を把握する勘所を理解するとともに、「経営数字」を実務に活かすポイントや
方法について学びます。

point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
10月20日(火)～10月21日(水)
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者
 事例やモデル決算書を題材にして決算書の仕組みや数字の流れなどを理解するとともに、実際の企業活動との連動をイメージしながら、
決算書を読み解くポイントについて学びます。point

川崎市産業振興会館 9階第3研修室　神奈川県川崎市幸区堀川町66番地20
10月22日（木）～10月23日（金)
22,000円　　対象者 管理者、新任管理者
 自社の現状を振り返りながら、売上に繋がるWebサイト構築のポイントを学びます。
また、Webサイトの効果的な運営方法や、営業との連携方法を学び、売上を向上させるための具体的な道筋を検討します。point

上越商工会議所　新潟県上越市新光町1-10-20
9月7日（月）～9月8日（火）
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者等（現場リーダー候補者、若手工場スタッフ）
 現場改善の着眼点と考え方、業務を円滑に行うためのコミュニケーション手法について学び、周囲から信頼される若手現場リーダーに
成長するための行動計画を作成します。point

株式会社二ノ宮製作所　埼玉県秩父市みどりが丘29番地1
10月7日(水)～10月8日(木)
44,000円　　対象者 中小企業経営者・経営幹部等
「なぜカーボンニュートラルに取り組むのか」などの課題、現状、意義、評価指標などを学びます。そして、カーボンニュートラルを単なる
CO2排出量の削減にとどめず、企業価値向上に取り組む中小企業の実践例を見聞し、経営者との対話から自社のあるべき姿について考えます。

point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
7月29日(水)～7月30日(木)
22,000円　　対象者 経営幹部、管理者
 生成AIの基本を学び、演習を通じて、より良い成果や方法を作り出す過程や使用法を体験します。
さらに、具体的な活用方法について、無料版と有料版を比較し、自社への導入可能性を検討します。

point

長野商工会議所 5階大会議室　長野県長野市七瀬中町276
4月21日(火)～４月22日(水)
22,000円　　対象者 管理者、新任管理者、その候補者  ※女性限定
 リーダーの役割を明確にし、知識やスキル、部下や後輩を育てるための考え方や教え方について演習を交えて学び、
自分らしいリーダーを目指して、今後のキャリアデザインを検討します。

point

東京信用保証協会 本店14階　東京都中央区銀座6-17-1 銀座6丁目-SQUARE
6月4日（木）～6月5日（金）
22,000円　　対象者 経営者、経営幹部、管理者層
 真の経営者になるために知っておきたい心構えや磨いておくべき問題解決力・経営の実践スキルなどを学び、
自社の今後の経営ビジョンと自身の役割や行動目標を作成します。

point

JA長野県ビル 12A会議室　長野県長野市大字南長野北石堂町1177番地3
6月8日（月）～６月10日（水）
29,000円　　対象者 管理者 
より高いマネジメント能力を得ることをねらいとし、その土台である意識・意欲と組織をまとめる力を向上させることを学び、
自社へと波及させていくための行動計画を作成します。

point

川崎市産業振興会館 9階第3研修室　神奈川県川崎市幸区堀川町66番地20
6月9日（火）～6月11日（木）
29,000円　　対象者 新任管理者
管理者として必要となるマネジメントの知識やスキルを学び、自身のリーダーシップ（目標）を設定し、アクションプランの策定します。point

アルプス中央信用金庫 本店 新館３F大会議室　長野県伊那市荒井3438-1
6月15日（月）～6月16日（火）
22,000円　　対象者 経営幹部、後継者、管理者等 
環境変化に適応するための経営のあり方や求められる役割・心構えについて学びます。
また、演習を交えて自社の将来のビジョンをイメージし、今後の自身の行動目標を策定します。

point

JA長野県ビル 12A 会議室　長野県長野市大字南長野北石堂町1177番地3
6月24日（水）～6月25日（木）
22,000円　　対象者 管理者候補(係長・主任） 

TKP千葉駅東口ビジネスセンター カンファレンスルーム4A　千葉県千葉市中央区新町1-20 江澤ビル 4階
8月20日（木）～8月21日（金）
22,000円　　対象者 管理者候補(係長・主任） 
チームの目標達成のために、上司の補佐や部下指導のスキル、チームでの仕事の進め方について学びます。また、「理想のリーダー像」を目指した今後の行動を考えます。point

階
層
別

講師 久保 道晴経
営
者
塾

企業の成長を担う設計者（経営者等）としての在り方や人間力について学び、
経営者リーダーシップの発揮について内省することで、
経営環境が激しく変化する時代においても自社が継続的に成長していくために、
自社の経営戦略、組織戦略、財務戦略の現状と今後の方向性を体系的・総合的に俯瞰し、
振り返ることで、経営者としての覚悟と自身の理想の経営者としての未来を描きます。

会場
全6日間
受講料（税込）

研修の詳細
お申込はこちら

▼
講師

自社の経営戦略を
深く掘り下げる1 経営者同士の

ネットワークを構築する2 経験豊富な講師陣から
実践的に学ぶ3

研修のポイント

注）研修コース名、開催日程(研修日数・時間を含む)及び受講料は、変更になる場合がございます。
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中㛍



新潟・長野の
方はこちら

それ以外の地域の
方はこちら

中小企業大学校の人気研修を
あなたの街でも受講できます！

伊丹 敬之
中小企業大学校総長
一橋大学名誉教授

企業経営・経営戦略

虎ノ門駅近郊（東京都港区）
7月6日（月）、9月10日（木）、9月11日（金）、10月15日（木）、11月6日（金）、12月11日（金）
230,000円　　対象者 中小企業の経営者

大津 広一
株式会社オオツ・
インターナショナル 
代表

藤原 雅俊
一橋大学 
教授

岩元 美智彦
株式会社JEPLAN 
会長・共同創業者
一般社団法人日本循環型社会
形成推進協会 代表理事
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・
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東京都 明日からできる！カーボンニュートラル基礎講座【虎ノ門開催】

東京都 生成AIの基本と活用法【虎ノ門開催】

長野県 女性リーダー研修 (基本編)【長野市開催】

東京都 次世代トップリーダー養成講座【東京都中央区開催】

長野県 中堅管理者研修(リーダーシップ編)【長野市開催】

神奈川県 新任管理者研修【川崎市開催】

長野県 次世代トップリーダー養成研修【伊那市開催】

長野県 若手リーダー研修(6月)【長野市開催】

千葉県 若手リーダー研修(８月)【千葉市開催】

埼玉県 経営キャラバンプログラム 中小企業における企業価値向上の取組とカーボンニュートラル【秩父市開催】
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中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
6月3日(水)～6月4日(木)
22,000円　　対象者 中小企業経営者・経営幹部・管理者層
カーボンニュートラルが求められる背景、脱炭素計画の策定、CO2排出量の算定方法と削減策の検討、社内外への活動のアピールの仕方などを、
事例やグループワークを通じて学びます。研修のまとめとして、自社で明日からやるべきことを作成します。

講師 高鹿 初子
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東京都 チームマネジメント力強化講座(基本編)【虎ノ門開催】

栃木県 リーダーシップ強化講座(基本編)(９月)【足利市開催】

東京都 リーダーシップ強化講座(基本編)(７月)【虎ノ門開催】

長野県 若手リーダー研修（7月）【松本市開催】

東京都 信頼でつながり助け合う職場づくり講座【虎ノ門開催】

長野県 人材定着の考え方・進め方【松本市開催】

長野県 1日で学ぶ！はじめての経営数字【長野市開催】

東京都 基本から学ぶ決算書の読み方講座【虎ノ門開催】

神奈川県 魅力あるWebサイト構築の考え方・進め方【川崎市開催】

新潟県 若手現場リーダー研修【上越市開催】

講師 本田 祐美

講師 志倉 康之

講師 松澤 宏一

講師 平井 彩子

講師 柳沢 隆

講師 岩瀬 学

講師 橋本 大和

講師 藤尾 翔太

講師 岩岡 博徳

講師 久保 道晴

講師 上岡 実弥子

講師 上岡 実弥子

講師 伊豆田 功

講師 菅生 將人

講師 染谷 文香

中小企業大学校では、毎年多くの企業の皆様に利用されている人気研修を、

「中小企業大学校サテライト・ゼミ」として各地域の行政や支援機関と連携し、開催しています。

また、「虎ノ門キャンパス」として中小機構本部９階会議室にて開催しています。

虎ノ門キャンバス

サテライトゼミ
虎ノ門キャンパス

の特長

中小企業のための研修内容

企業が求める管理者を育成する内容・
カリキュラムとなっています。
・管理者養成研修、階層別研修
・分野別研修

ネットワークが拡がる

様々な業種や地域の方が研修に参加するため、
互いに他者から学びあい
気づきを得ることができます。
また、異業種とのネットワークが
拡がる機会にもなります。

利用しやすい受講料
国の中小企業施策の一環として実施して
いるため、利用しやすい受講料となっています。
国や自治体の助成制度を利用できる
講座もあります。

経験豊富な講師

講師は、専門分野の知識に加えて、
現場での実務経験やコンサルティングの
実績が豊富な専門家が担当します。
中小企業の経営実務に即した
研修を提供しています。

通いやすさ

関東各地で研修を開催します。
2日などの短期研修を中心に実施しています。

※助成を希望される場合、
　運営する機関へ直接お問い合わせください。

point

松本商工会議所 601会議室　長野県松本市中央1丁目23-1
7月16日（木）～7月17日（金）
22,000円　　対象者 管理者、新任管理者、職場リーダー 等
 企業を今後支える「核」となるリーダークラスの方が伸びやかに成長し、組織に大きく貢献するために必要となる知識・スキルを学びます。point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
7月9日(木)～7月10日(金)
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者
 

地場産センター 3階 会議室　栃木県足利市田中町32-11
9月8日（火）～9月9日（水）
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者
 管理者に求められるリーダーシップの知識・スキルの基本を理解し、効果的に発揮する方法について学びます。point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
9月8日(火)～9月9日(水)
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者
 チームのメンバーが相互に認め合い、「個」よりもさらに高い目標を達成するために必要なチームの作り方と活性化について、
行動計画を作成します。

point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
10月6日(火)～10月7日(水)
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者・管理者候補
 人材の多様性を活かした職場のメリットを学んだうえで、メンバー一人ひとりが活躍できる職場を作っていく具体的な手法について学びます。point

松本商工会議所 601会議室　長野県松本市中央1丁目23-1
10月15日(木)～10月16日(金)
22,000円　　対象者 経営幹部、管理者
 採用活動の考え方や、人材確保のアピール方法を学びます。
また、採用した人材を定着させ、戦力として成長させるための職場環境づくりを学び、人材採用・定着プランを検討します。point

JA長野県ビル 12A会議室　長野県長野市大字南長野北石堂町1177番地3
5月25日（月）
16,000円　　対象者 管理者、新任管理者
 決算書の見方を身につけ、経営状態やお金の流れ、収益構造を把握する勘所を理解するとともに、「経営数字」を実務に活かすポイントや
方法について学びます。

point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
10月20日(火)～10月21日(水)
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者
 事例やモデル決算書を題材にして決算書の仕組みや数字の流れなどを理解するとともに、実際の企業活動との連動をイメージしながら、
決算書を読み解くポイントについて学びます。point

川崎市産業振興会館 9階第3研修室　神奈川県川崎市幸区堀川町66番地20
10月22日（木）～10月23日（金)
22,000円　　対象者 管理者、新任管理者
 自社の現状を振り返りながら、売上に繋がるWebサイト構築のポイントを学びます。
また、Webサイトの効果的な運営方法や、営業との連携方法を学び、売上を向上させるための具体的な道筋を検討します。point

上越商工会議所　新潟県上越市新光町1-10-20
9月7日（月）～9月8日（火）
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者等（現場リーダー候補者、若手工場スタッフ）
 現場改善の着眼点と考え方、業務を円滑に行うためのコミュニケーション手法について学び、周囲から信頼される若手現場リーダーに
成長するための行動計画を作成します。point

株式会社二ノ宮製作所　埼玉県秩父市みどりが丘29番地1
10月7日(水)～10月8日(木)
44,000円　　対象者 中小企業経営者・経営幹部等
「なぜカーボンニュートラルに取り組むのか」などの課題、現状、意義、評価指標などを学びます。そして、カーボンニュートラルを単なる
CO2排出量の削減にとどめず、企業価値向上に取り組む中小企業の実践例を見聞し、経営者との対話から自社のあるべき姿について考えます。

point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
7月29日(水)～7月30日(木)
22,000円　　対象者 経営幹部、管理者
 生成AIの基本を学び、演習を通じて、より良い成果や方法を作り出す過程や使用法を体験します。
さらに、具体的な活用方法について、無料版と有料版を比較し、自社への導入可能性を検討します。

point

長野商工会議所 5階大会議室　長野県長野市七瀬中町276
4月21日(火)～４月22日(水)
22,000円　　対象者 管理者、新任管理者、その候補者  ※女性限定
 リーダーの役割を明確にし、知識やスキル、部下や後輩を育てるための考え方や教え方について演習を交えて学び、
自分らしいリーダーを目指して、今後のキャリアデザインを検討します。

point

東京信用保証協会 本店14階　東京都中央区銀座6-17-1 銀座6丁目-SQUARE
6月4日（木）～6月5日（金）
22,000円　　対象者 経営者、経営幹部、管理者層
 真の経営者になるために知っておきたい心構えや磨いておくべき問題解決力・経営の実践スキルなどを学び、
自社の今後の経営ビジョンと自身の役割や行動目標を作成します。

point

JA長野県ビル 12A会議室　長野県長野市大字南長野北石堂町1177番地3
6月8日（月）～６月10日（水）
29,000円　　対象者 管理者 
より高いマネジメント能力を得ることをねらいとし、その土台である意識・意欲と組織をまとめる力を向上させることを学び、
自社へと波及させていくための行動計画を作成します。

point

川崎市産業振興会館 9階第3研修室　神奈川県川崎市幸区堀川町66番地20
6月9日（火）～6月11日（木）
29,000円　　対象者 新任管理者
管理者として必要となるマネジメントの知識やスキルを学び、自身のリーダーシップ（目標）を設定し、アクションプランの策定します。point

アルプス中央信用金庫 本店 新館３F大会議室　長野県伊那市荒井3438-1
6月15日（月）～6月16日（火）
22,000円　　対象者 経営幹部、後継者、管理者等 
環境変化に適応するための経営のあり方や求められる役割・心構えについて学びます。
また、演習を交えて自社の将来のビジョンをイメージし、今後の自身の行動目標を策定します。

point

JA長野県ビル 12A 会議室　長野県長野市大字南長野北石堂町1177番地3
6月24日（水）～6月25日（木）
22,000円　　対象者 管理者候補(係長・主任） 

TKP千葉駅東口ビジネスセンター カンファレンスルーム4A　千葉県千葉市中央区新町1-20 江澤ビル 4階
8月20日（木）～8月21日（金）
22,000円　　対象者 管理者候補(係長・主任） 
チームの目標達成のために、上司の補佐や部下指導のスキル、チームでの仕事の進め方について学びます。また、「理想のリーダー像」を目指した今後の行動を考えます。point
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企業の成長を担う設計者（経営者等）としての在り方や人間力について学び、
経営者リーダーシップの発揮について内省することで、
経営環境が激しく変化する時代においても自社が継続的に成長していくために、
自社の経営戦略、組織戦略、財務戦略の現状と今後の方向性を体系的・総合的に俯瞰し、
振り返ることで、経営者としての覚悟と自身の理想の経営者としての未来を描きます。

会場
全6日間
受講料（税込）

研修の詳細
お申込はこちら
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深く掘り下げる1 経営者同士の
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インターナショナル 
代表

藤原 雅俊
一橋大学 
教授

岩元 美智彦
株式会社JEPLAN 
会長・共同創業者
一般社団法人日本循環型社会
形成推進協会 代表理事

階
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東京都 明日からできる！カーボンニュートラル基礎講座【虎ノ門開催】

東京都 生成AIの基本と活用法【虎ノ門開催】

長野県 女性リーダー研修 (基本編)【長野市開催】

東京都 次世代トップリーダー養成講座【東京都中央区開催】

長野県 中堅管理者研修(リーダーシップ編)【長野市開催】

神奈川県 新任管理者研修【川崎市開催】

長野県 次世代トップリーダー養成研修【伊那市開催】

長野県 若手リーダー研修(6月)【長野市開催】

千葉県 若手リーダー研修(８月)【千葉市開催】

埼玉県 経営キャラバンプログラム 中小企業における企業価値向上の取組とカーボンニュートラル【秩父市開催】

会 場
期 間
受講料

会 場
期 間
受講料

会 場
期 間
受講料

会 場
期 間
受講料

会 場
期 間
受講料

会 場
期 間
受講料

会 場
期 間
受講料

会 場
期 間
受講料

会 場
期 間
受講料

会 場
期 間
受講料

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
6月3日(水)～6月4日(木)
22,000円　　対象者 中小企業経営者・経営幹部・管理者層
カーボンニュートラルが求められる背景、脱炭素計画の策定、CO2排出量の算定方法と削減策の検討、社内外への活動のアピールの仕方などを、
事例やグループワークを通じて学びます。研修のまとめとして、自社で明日からやるべきことを作成します。

講師 高鹿 初子
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東京都 チームマネジメント力強化講座(基本編)【虎ノ門開催】

栃木県 リーダーシップ強化講座(基本編)(９月)【足利市開催】

東京都 リーダーシップ強化講座(基本編)(７月)【虎ノ門開催】

長野県 若手リーダー研修（7月）【松本市開催】

東京都 信頼でつながり助け合う職場づくり講座【虎ノ門開催】

長野県 人材定着の考え方・進め方【松本市開催】

長野県 1日で学ぶ！はじめての経営数字【長野市開催】

東京都 基本から学ぶ決算書の読み方講座【虎ノ門開催】

神奈川県 魅力あるWebサイト構築の考え方・進め方【川崎市開催】

新潟県 若手現場リーダー研修【上越市開催】

講師 本田 祐美

講師 志倉 康之

講師 松澤 宏一

講師 平井 彩子

講師 柳沢 隆

講師 岩瀬 学

講師 橋本 大和

講師 藤尾 翔太

講師 岩岡 博徳

講師 久保 道晴

講師 上岡 実弥子

講師 上岡 実弥子

講師 伊豆田 功

講師 菅生 將人

講師 染谷 文香

中小企業大学校では、毎年多くの企業の皆様に利用されている人気研修を、

「中小企業大学校サテライト・ゼミ」として各地域の行政や支援機関と連携し、開催しています。

また、「虎ノ門キャンパス」として中小機構本部９階会議室にて開催しています。

虎ノ門キャンバス

サテライトゼミ
虎ノ門キャンパス

の特長

中小企業のための研修内容

企業が求める管理者を育成する内容・
カリキュラムとなっています。
・管理者養成研修、階層別研修
・分野別研修

ネットワークが拡がる

様々な業種や地域の方が研修に参加するため、
互いに他者から学びあい
気づきを得ることができます。
また、異業種とのネットワークが
拡がる機会にもなります。

利用しやすい受講料
国の中小企業施策の一環として実施して
いるため、利用しやすい受講料となっています。
国や自治体の助成制度を利用できる
講座もあります。

経験豊富な講師

講師は、専門分野の知識に加えて、
現場での実務経験やコンサルティングの
実績が豊富な専門家が担当します。
中小企業の経営実務に即した
研修を提供しています。

通いやすさ

関東各地で研修を開催します。
2日などの短期研修を中心に実施しています。

※助成を希望される場合、
　運営する機関へ直接お問い合わせください。

point

松本商工会議所 601会議室　長野県松本市中央1丁目23-1
7月16日（木）～7月17日（金）
22,000円　　対象者 管理者、新任管理者、職場リーダー 等
 企業を今後支える「核」となるリーダークラスの方が伸びやかに成長し、組織に大きく貢献するために必要となる知識・スキルを学びます。point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
7月9日(木)～7月10日(金)
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者
 

地場産センター 3階 会議室　栃木県足利市田中町32-11
9月8日（火）～9月9日（水）
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者
 管理者に求められるリーダーシップの知識・スキルの基本を理解し、効果的に発揮する方法について学びます。point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
9月8日(火)～9月9日(水)
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者
 チームのメンバーが相互に認め合い、「個」よりもさらに高い目標を達成するために必要なチームの作り方と活性化について、
行動計画を作成します。

point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
10月6日(火)～10月7日(水)
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者・管理者候補
 人材の多様性を活かした職場のメリットを学んだうえで、メンバー一人ひとりが活躍できる職場を作っていく具体的な手法について学びます。point

松本商工会議所 601会議室　長野県松本市中央1丁目23-1
10月15日(木)～10月16日(金)
22,000円　　対象者 経営幹部、管理者
 採用活動の考え方や、人材確保のアピール方法を学びます。
また、採用した人材を定着させ、戦力として成長させるための職場環境づくりを学び、人材採用・定着プランを検討します。point

JA長野県ビル 12A会議室　長野県長野市大字南長野北石堂町1177番地3
5月25日（月）
16,000円　　対象者 管理者、新任管理者
 決算書の見方を身につけ、経営状態やお金の流れ、収益構造を把握する勘所を理解するとともに、「経営数字」を実務に活かすポイントや
方法について学びます。

point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
10月20日(火)～10月21日(水)
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者
 事例やモデル決算書を題材にして決算書の仕組みや数字の流れなどを理解するとともに、実際の企業活動との連動をイメージしながら、
決算書を読み解くポイントについて学びます。point

川崎市産業振興会館 9階第3研修室　神奈川県川崎市幸区堀川町66番地20
10月22日（木）～10月23日（金)
22,000円　　対象者 管理者、新任管理者
 自社の現状を振り返りながら、売上に繋がるWebサイト構築のポイントを学びます。
また、Webサイトの効果的な運営方法や、営業との連携方法を学び、売上を向上させるための具体的な道筋を検討します。point

上越商工会議所　新潟県上越市新光町1-10-20
9月7日（月）～9月8日（火）
22,000円　　対象者 管理者・新任管理者等（現場リーダー候補者、若手工場スタッフ）
 現場改善の着眼点と考え方、業務を円滑に行うためのコミュニケーション手法について学び、周囲から信頼される若手現場リーダーに
成長するための行動計画を作成します。point

株式会社二ノ宮製作所　埼玉県秩父市みどりが丘29番地1
10月7日(水)～10月8日(木)
44,000円　　対象者 中小企業経営者・経営幹部等
「なぜカーボンニュートラルに取り組むのか」などの課題、現状、意義、評価指標などを学びます。そして、カーボンニュートラルを単なる
CO2排出量の削減にとどめず、企業価値向上に取り組む中小企業の実践例を見聞し、経営者との対話から自社のあるべき姿について考えます。

point

中小企業基盤整備機構 本部 ９階会議室　東京都港区虎ノ門3-5-1 虎ノ門37森ビル
7月29日(水)～7月30日(木)
22,000円　　対象者 経営幹部、管理者
 生成AIの基本を学び、演習を通じて、より良い成果や方法を作り出す過程や使用法を体験します。
さらに、具体的な活用方法について、無料版と有料版を比較し、自社への導入可能性を検討します。

point

長野商工会議所 5階大会議室　長野県長野市七瀬中町276
4月21日(火)～４月22日(水)
22,000円　　対象者 管理者、新任管理者、その候補者  ※女性限定
 リーダーの役割を明確にし、知識やスキル、部下や後輩を育てるための考え方や教え方について演習を交えて学び、
自分らしいリーダーを目指して、今後のキャリアデザインを検討します。

point

東京信用保証協会 本店14階　東京都中央区銀座6-17-1 銀座6丁目-SQUARE
6月4日（木）～6月5日（金）
22,000円　　対象者 経営者、経営幹部、管理者層
 真の経営者になるために知っておきたい心構えや磨いておくべき問題解決力・経営の実践スキルなどを学び、
自社の今後の経営ビジョンと自身の役割や行動目標を作成します。

point

JA長野県ビル 12A会議室　長野県長野市大字南長野北石堂町1177番地3
6月8日（月）～６月10日（水）
29,000円　　対象者 管理者 
より高いマネジメント能力を得ることをねらいとし、その土台である意識・意欲と組織をまとめる力を向上させることを学び、
自社へと波及させていくための行動計画を作成します。

point

川崎市産業振興会館 9階第3研修室　神奈川県川崎市幸区堀川町66番地20
6月9日（火）～6月11日（木）
29,000円　　対象者 新任管理者
管理者として必要となるマネジメントの知識やスキルを学び、自身のリーダーシップ（目標）を設定し、アクションプランの策定します。point

アルプス中央信用金庫 本店 新館３F大会議室　長野県伊那市荒井3438-1
6月15日（月）～6月16日（火）
22,000円　　対象者 経営幹部、後継者、管理者等 
環境変化に適応するための経営のあり方や求められる役割・心構えについて学びます。
また、演習を交えて自社の将来のビジョンをイメージし、今後の自身の行動目標を策定します。

point

JA長野県ビル 12A 会議室　長野県長野市大字南長野北石堂町1177番地3
6月24日（水）～6月25日（木）
22,000円　　対象者 管理者候補(係長・主任） 

TKP千葉駅東口ビジネスセンター カンファレンスルーム4A　千葉県千葉市中央区新町1-20 江澤ビル 4階
8月20日（木）～8月21日（金）
22,000円　　対象者 管理者候補(係長・主任） 
チームの目標達成のために、上司の補佐や部下指導のスキル、チームでの仕事の進め方について学びます。また、「理想のリーダー像」を目指した今後の行動を考えます。point

階
層
別

講師 久保 道晴経
営
者
塾

企業の成長を担う設計者（経営者等）としての在り方や人間力について学び、
経営者リーダーシップの発揮について内省することで、
経営環境が激しく変化する時代においても自社が継続的に成長していくために、
自社の経営戦略、組織戦略、財務戦略の現状と今後の方向性を体系的・総合的に俯瞰し、
振り返ることで、経営者としての覚悟と自身の理想の経営者としての未来を描きます。

会場
全6日間
受講料（税込）

研修の詳細
お申込はこちら

▼
講師

自社の経営戦略を
深く掘り下げる1 経営者同士の

ネットワークを構築する2 経験豊富な講師陣から
実践的に学ぶ3

研修のポイント

注）研修コース名、開催日程(研修日数・時間を含む)及び受講料は、変更になる場合がございます。
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校外研修のお申し込み（Web)

お問い合わせ先

関東本部ホームページ
https://www.smrj.go.jp/regional_hq/kanto/sme/institute/index.html

独立行政法人 中小企業基盤整備機構 関東本部
中小企業大学校三条校内 研修担当

独立行政法人中小企業基盤整備機構 
関東本部 人材支援課
〒105-8453　東京都港区虎ノ門3-5-1　虎ノ門37森ビル

中小機構関東本部人材支援課では、
毎月研修に関するメールマガジンを配信し、
中小企業大学校の人気講座の情報等を
いち早くお届けしています。

メールマガジン

今回の受講者は男性9名、女性2名の計11名で、開催地の台東区

4名をはじめ長野、群馬や沖縄からも参加されました。1日目は心

構えの話が中心で、会社の未来の姿を示すビジョンは「売上目標

などではなく、イメージで示すとやる気が出る」と講師の久保先

生。経営理念をわかりやすく表現したパーパスについては「部下が

自分ごとにできるよう伝えるのはリーダーの大事な役割」というお

話がありました。

 2日目は経営に関する話が中心で「経営数字とパーパスを連動さ

せて考えると、何にコストをかけるべきか見えてくる」とのこと。業

務フローを細分化して自社の強みを見つける「ローカルベンチ

マーク」などのグループワークも行われました。2週間後の講座3

日目までの宿題として自社の強みと弱み、外部環境の機会と脅威

を掛け合わせた「クロスSWOT分析」とアクションプランの作成が

課せられました。

最終日の午前は、賃借対照表(B/S)、損益計算書(P/L)など経営

数字の基本について学び、午後は受講者全員から宿題の発表が

行われました。先生からコンサルティングのような実践的なコメン

トが個別に伝えられ、受講者にとって非常に価値ある体験となっ

ただろうと、強く感じました。

講師の久保先生は公認会計士の資格も持たれているため、講座で

は数字の大切さを強調されるのかと思いましたが、「大事なのは

パーパスやビジョンであり、数字はそれを補うツール」という言葉が

心に残りました。最終日の受講者全員の発表に対するフィードバッ

クにとどまらず、グループワーク中も各班を回り、受講者同士の事業

コラボを勧めるなど、具体的にアドバイスされていました。1社1社

の経営改善に寄り添う姿勢がとても印象的でした。(井上理江)

台東区で2024年8月に創業しました。印象に残っ
たのが「業界の2割に入れ」という言葉で、市場の中
での差別化が重要と改めて感じました。経営理念
を明文化していないのでパーパスとして言語化し、
従業員と共有しようと思います。今回のように外部
の視点を取り入れ、大局的に物事を捉える機会は
大事だと思いました。

業務を細分化して経営状態を把握するローカルベ
ンチマークが印象的でした。仕事の任せ方を見直
し、適材適所に役割を与えることが人材不足対策
にもつながると感じます。年間の事業計画を達成す
るため、今回作成したアクションプランをそのまま
生かしたいです。先生の幅広い知見からのアドバイ
スには、大変感銘を受けました。

今までP/Lに注目しがちでしたが、B/Sの見方のお
話がわかりやすく非常に勉強になりました。研修冒
頭の、人は周囲を巻き込む「自燃性」と巻き込まれ
る「他燃性」のタイプがあるという話も印象的でし
た。自分は今後「自燃性」へシフトし、積極的なコ
ミュニケーションで風通しの良い社風を率先して
作っていきたいです。

中小機構　関東本部　人材育成

長野県・新潟県・群馬県開催の研修に関するお問い合わせ

それ以外の研修に関するお問い合わせ

03-6459-0752

独立行政法人 中小企業基盤整備機構 関東本部
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中小企 業 大 学 校 の
人 気研 修をあなたの 街で

  虎ノ門・
関東甲信越
エリアで受けられる

TEL

パーパスを支える経営数字の基礎を学び、
自社のアクションプランを作成

台東区で行うのは今回が初めてですが、
2018年から全国各地で年間約60日、中小
機構の研修を実施しています。常に受講者に
求めるのは、話を聞いて終わらせず「貪欲に
行動する」ことです。普段出会えない異業種
の方達と交流できる貴重な機会なので、名
刺交換や私への質問など、すぐできる行動を
一つでも多く行ってもらえたらと思います。こ
の場を活用して学びを最大化し、最終的に
は収益につなげてほしいと願っています。

3日間の受講を終えて

講師コメント

講師:久保 道晴(くぼ みちはる)氏
公認会計士・税理士・中小企業診断士
1級ファイナンシャル・プランニング技能士

受講者インタビュー

ゴーワイズ株式会社（不動産賃貸仲介）
代表取締役  鬼塚涼子さん

株式会社篠ノ井環境サービス（廃棄物リサイクル）
課長 K.Kさん

東洋スタット株式会社（鉄骨・橋梁等のスタッド溶接工事）
東京営業所 所長 逸見文洋さん

次世代トップリーダー養成講座
～会社の未来を創造する人材になるために～
レポーター：編集制作会社（株）REGION(リージョン)
編集顧問/ライター：井上理江
2025年10月2日・3日・17日 開催
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