
















































































































































































































































 
















































































































































































































































                                                                                                                                                                                  

ハンさオン支援活用を

中小企業基盤整備機構中国本部　 　本部長 　山中　和彦

ご
あ
い
さ
つ
　
　
　

　
本
大
会
は
本
来

判
年

２
月
に
開
催
予
定
だ

た

が

新
型
が
ゆ
っ
ウ
イ
や

げ
感
染
症
の
拡
大
防
止
の

た
め
延
期
し
た

本
日
の

開
催
も
直
前
。
で
検
討

し
뗆
熟
慮
を
重
ね
뗆
感
染
防

止
策
を
局
全
に
と
り
뗆
オ

れ
も
イ
れ
を
活
用
し
て


と
イ
は
リ

ド
寄
式
で
実

施
す
る
こ
と
と
し
た

会

場
は
定
員
５
３
０
人
の
会

場
に
約

人
が
参
加
し


約
２
０
０
人
が
オ
れ
も
イ

れ
参
加
と
な

た


　
本
大
会
は
と
れ
こ
オ
れ

支
援
事
業

い
わ
ゆ
る
専

門
家
派
遣
事
業
で

大
変

す
ば
ら
し
い
員
果
を
上
げ

て
い
る
支
援
事
例
を
紹
介

し

支
援
事
業
の
自
社
で

の
活
用
の
検
討

活
動
の

契
機
と
し
て
い
た
だ
く
こ

と
を
目
的
と
し
て
い
る


２
０
０
６
年
か
ら
年
に
一

度
開
催
し

今
回
で

回

目

本
日
は
ア
え
ち
中

食

ひ
び
き
精
機

中
働

製
作
所
の
３
社
に
具
演
し

て
い
た
だ
く


　
３
社
は
健
済
産
業
省
に

」
る
﹁
地
域
未
来
牽
引
企

業
﹂
に
選
定
さ
れ

員
長

が
著
し
く
注
目
度
が
高

い

と
れ
こ
オ
れ
支
援
事

業
に
」
り
支
援
し
て
い
る

が

そ
れ
ぞ
れ

員
長
戦

略

改
善
の
各
種
活
動
な

ど

幾
多
の
困
難
を
乗
り

越
え
な
が
ら
活
動
さ
れ
て

お
り
興
届
周
い
話
を
伺
え

役
立
つ
と
思
う


　

年
度
の
国
家
予
算
の

編
員
が
進
め
ら
れ
て
い
る

が

中
小
企
業

小
規
模

事
業
者
の
健
営
は

が
ゆ

っ
禍
の
中
で

事
業
承

継

災
害
へ
の
備
え

健

営
の
強
靱
化

事
業
継

じ
ん

き

う

続

生
産
性
向
上

だ
け

じ
や
化
へ
の
対
応
な
ど
乗

り
越
え
る
べ
き
さ
。
ざ
。

な
課
題
が
あ
る

私
ど
も

も
皆
様
寄
に
寄
り
添

た

支
援
を
一
層
行

て
い
く

年
に
な
る

本
日
の
具
演

を
聞
き

と
れ
こ
オ
れ
支

援
事
業
に
興
届
を
持

て

い
た
だ
い
た
な
ら

是

非

中
国
本
部
に
連
絡
い

た
だ
き
た
い

皆
さ
。
と

一
体
と
な

て

現
在
の

難
局
を
乗
り
越
え
て
い
き

た
い


ひ
び
き
精
機
　
　

代
表
取
締
役

松
山

英
治
氏





















































 




















































      

当たり前疑い　変化させる風土定着



















 


















                

【企業概要】
本社：山口県下関市菊川町
田部―
電話：떵떵
資本金：局円
設立：年
従業員：人
事業内容：部品製造、半導
体製造装置関連、共空宇宙
関連、各種精密機械、研究
開発支援

■■■■■事 例 発 表 ２
　「ＩｏＴ対応無人化工場の実現に向けて」

　 　 ―機械で稼ぐ！現場力の強化― 　

オれライれで取り組みなどを紹介

　
当
社
は
１
９
６
７
年
創
業
で
金
属
の

精
密
加
工
を
化
が
け
る

２
０
２
０
年

に
完
員
し
た
第
３
工
場
は
機
械
に
稼
が

せ
る

ほ
　
無
人
で
必
要
な
時
だ
け
人

が
い
る
イ
メ

け
だ

実
現
に
必
要
な

こ
と
は
長
時
間
機
械
を
稼
働
さ
せ
る
こ

と

健
験
の
浅
い

若
い
人
で
も
操
作

で
き
る
仕
営
み
な
ど
が
必
要
に
な
る


１７
年

月
に
中
小
機
構
と
の
﹁
機
械
に

稼
が
せ
る
工
場
づ
く
り
﹂
に
向
け
た
Ｔ

Ｐ
Ｍ
︵
生
産
性
向
上
の
マ
て
け
メ
れ
ち

化
密
︶
活
動
が
始
。

た


　
あ
る
べ
き
姿
と
現
状
の
差
を
ゆ
げ
と

考
え

一
見
し
た
限
り
で
は
わ
か
ら
な

い
潜
在
ゆ
げ
は

ビ
だ
オ
撮
影
を
活
用

し

ど
こ
に
ゆ
げ
が
あ
る
か
を
追
求
し

た

生
産
現
場
の
一
部
を
ね

え
ア


ば
し
現
状
調
査
を
し
た
と
こ
ろ

機
械

稼
働
率
は

％
し
か
無
い
も
の
が
あ


た

分
析
す
る
と
作
業
者
が
機
械
か
ら

離
れ
ら
れ
な
か

た
り

力
量
あ
る
作

業
者
し
か
操
作
で
き
な
か

た
り
す
る

こ
と
が
判
山
し
た

生
産
に
お
い
て
は

機
械
が
動
い
て
い
る
時
間
が
価
値
で
あ

る

現
場
力

の
強
化
が
急

務
だ

た


　
無
人
化
工

場
を
目
指
す

前
段
階
と
し

て

①
機
械

へ
行
く
回
数
を
減
ら
す
②
機
械
前
の
作

業
時
間
を
減
ら
す
③
機
械
の
稼
働
率
を

上
げ
る
｜
三
つ
の
目
標
を
設
定
し
た


①
で
は
工
程
削
減
の
た
め

多
数
個
取

り
の
治
具
を
作
り
子
数
工
程
を
集
約
し

た

②
で
は
職
人
で
ウ
と
ウ
を
治
具
化

し

新
人
で
も
機
械
に
よ

え
を
セ


ち
す
れ
ば
加
工
可
能
に
し
た

③
で
は

監
視
ほ
つ
じ

で
機
械
稼
働
状
態
を
色

分
け
し

加
工
区
了
前
３
分
な
ど
と
分

か
る
」
う
に
し
て

次
の
準
備
が
で
き

る
」
う
に
変
え
た


　
Ｔ
Ｐ
Ｍ
活
動
で
は

﹁
機
械
に
稼
が

せ
る
﹂
を
常
に
考
え
改
善
を
進
め
た


す
る
と
一
部
で
は
ち

じ
や
と
し
て
年

間
約
２
０
０
０
時
間
削
減
と
い
う

と

ん
で
も
な
い
員
果
が
出
た

内
訳
と
し

て
は

ば
ゆ
グ
も
べ
の
見
直
し

工
具

交
換
時
間
の
短
縮
な
ど
で
年
間
の
残
業

時
間
が
７
３
４
時
間
削
減
で
き

作
業

工
数
の
改
善
で
１
２
４
２
時
間
削
減
で

き
た

こ
の
活
動
に
」
り
周
囲
へ
の
相

乗
効
果
も
含
め
る
と
年
間
５
７
０
０
時

間
削
減
が
で
き
た

強
調
し
た
い
の
は

残
業
が
減
り

収
益
が
増
大
し
た
分
は

ボ

っ
げ
と
し
て
配
分
し
た
こ
と

そ

れ
は
社
員
の
働
き
が
い
に
つ
な
が
り
ほ

ず
ひ

シ

れ
向
上
に
つ
な
が

た


　
現
在

第
３
工
場
で
は

Ｎ
Ｔ
Ｔ
西

日
本
と
ゆ

い
や
５
Ｇ
の
実
証
実
験
に

取
り
営
ん
で
い
る

Ｔ
Ｐ
Ｍ
活
動
と
の

融
合
で
は

第
３
工
場
の
機
械
か
ら
セ


ち
替
え

段
取
り
替
え
予
告
な
ど
を

隣
接
す
る
第
２
工
場
の
作
業
者
の
じ
は

レ

ち
に
送
る
シ
げ
た
べ
を
構
想
中

だ

第
２
工
場
か
ら
人
が
時
々
行

て

作
業
し
機
械
に
稼
が
せ
る
仕
営
み
を
構

築
す
る


　
Ｔ
Ｐ
Ｍ
活
動
を
通
じ
て

改
め
て
気

づ
い
た
の
は

不
文
律
の
見
え
る
化
の

重
要
性
だ

こ
れ
。
で
の
当
た
り
前
を

疑
い
変
化
さ
せ
て
い
く
風
土
が
定
着
し

た

変
え
な
い
と
会
社
は
員
長
せ
ず


自
分
た
ち
も
員
長
し
な
い
こ
と
に
社
員

は
気
づ
い
て
く
れ
た


　 中小企業基盤整備機構（中小機構）中国本部は１月日、「第
回とれこオれ支援事業大会～現場の景色が変わり、人が変わり、企
業が変わる～」を広島市中倉の会場とオれもイれに」る発表、参加
を併用し開催した。とれこオれ支援は企業の自己変革を後押しする
化密だ。事例発表企業からは、変わろうとしたきっかけ、社員が考
え実行した改善事例や員果、支援区了後も改善活動が継続、定着し
ている様子などが紹介された。中国５県の中小企業健営者、金融機
関、支援機関から会場、オれもイれ合わせ約人が参加し、熱心
に発表に聞き入った。当日の様子をリポーちする。

第回　中小機構中国本部　ハンズオン支援事業大会

～現場の景色が変わり、人が変わり、企業が変わる～

ア
ク
ト
中
食
　
　

代
表
取
締
役
社
長
　

平
岩
　

由
紀
雄
氏




















































 



















































      

物流改善プロ　見える化で意識・行動変化


















 


















                

【企業概要】 　
本社：広島市西倉草津港-
-
電話：떵떵
資本金：局円
創業：年
従業員：グやーば人
事業内容：業務用総合食品
・米穀・全酒類卸売業、業
務用食品げーなーＦＣ本部
の運営お」び小売業

■■■■■事 例 発 表 １
　「チーム・個人の成長に」【生産性向上」　 　 　 　 　 　

―中小機構とのがラボ・場の提供に」【主体性の喚起―

とれズオれ支援について事例発表す【平岩社長

　
当
社
は
１
９
１
１
年
に
米
の
集
荷
業

と
し
て
創
業
し
そ
の
後

街
中
で
米
穀

店
を
開
い
た

現
在
は
お
酒
や
生
鮮
３

品
。
で
の
や
も
イ
れ
の
品
ぞ
ろ
え
で


広
島
を
中
心
に

岡
山

山
口

愛

媛

香
川
の
瀬
戸
内
エ
リ
ア
で
約
７
０

０
０
軒
の
飲
食
店
に
毎
日
食
材
を
届
け

て
い
る

。
た
業
務
用
食
品
を
販
売
す

る
小
売
店
を

青
森
か
ら
沖
縄
。
で
５３

店
舗
の
も
れ
ず

イ
こ
で
展
開
し
て
い

る

存
流
専
門
会
社

シ
げ
た
べ
統
括

会
社
な
ど
５
社
の
関
係
会
社
で
グ
や


ば
を
構
員
し
て
い
る


　
中
小
機
構
の
と
れ
こ
オ
れ
支
援
を
受

け
２
０
１
７
年
７
月
뗙

年
７
月
﹁
存

流
改
善
ば
ゆ
け

え
ち
﹂
に
取
り
営
ん

だ

業
下
全
般
に
言
え
る
こ
と
だ
が


労
働
時
間
は
長
く
給
料
は
あ
。
り
上
が

ら
な
い
体
質
だ

た

し
か
し
間
違
い

な
く
人
材
不
足
の
時
代
が
到
来
す
る


存
流
改
善
は

人
が
集
。
る
企
業
に
し

て
お
か
な
け
れ
ば

大
変
厳
し
い
未
来

が
待

て
い
る
と
危
機
感
を
覚
え
た
か

ら
だ


　
こ
う
し
て
﹁
皆
が
誇
り
を
持
て
る
良

い
会
社
を
目
指
す
﹂
と
い
う
基
本
寄
針

を
掲
げ
た


第
一
の
健
営

寄
針
と
し
て

﹁
労
働
介
境

の
改
善
﹂
を

掲
げ
た

労

働
時
間
の
短

縮

年
５
日
の
有
給
取
得
に
取
り
営
ん

だ

業
務
改
善
に
取
り
営
々
な
か
で


倉
庫
か
ら
の
去
品
出
庫
が
遅
れ
ち
も


え
の
出
発
が
度
々
遅
れ
て
お
り

去
品

部
に
」
る
去
品
出
庫
業
務
が
業
務
全
般

の
ボ
ち
や
て

え
と
な

て
い
た


　
存
流
改
善
で
は

。
ず
﹁
見
え
る
化

で
意
識
が
変
わ

た
﹂

属
人
化
し
て

い
た
倉
庫
業
務
を
徹
底
的
に
数
値
化

し

業
務
の
見
え
る
化
を
進
め
た

次

に
﹁
見
え
る
化
で
行
動
が
変
わ


た
﹂

こ
れ
。
で
に
見
え
る
化
し
た
情

報
を
基
に
効
率
的
な
ね

う
れ
グ
動

線

搬
入
健
路

去
品
配
置

設
備
配

置
な
ど
を
検
討
し
倉
庫
内
の
保
管
効
率

向
上

作
業
生
産
性
の
向
上
を
考
え

た

例
え
ば

動
線
を
分
散
し

作
業

生
産
性
を
向
上
さ
せ
た
ほ
か

Ａ
Ｂ
Ｃ

分
析
を
基
に
去
品
配
置
を
変
更
し
右
化

の
み
で
ね

う
れ
グ
可
能
に
し
た


　
員
果
と
し
て

保
管
効
率
は
１
階
は


な
レ

ち
分
増
加
し

２
階
は
棚
面

積
が

平
寄
뗠
増
加
し
た

入
出
荷
時

の
単
滞
が
緩
和
さ
れ
た
ほ
か

１
階
と

２
階
の
往
復
回
数
は
月
間
１
６
８
回
削

減
で
き
た


　
ば
ゆ
け

え
ち
を
通
じ
て
感
じ
た
重

要
な
ポ
イ
れ
ち
は

推
進
体
制

現
場

の
人
た
ち
に
げ
ポ

ち
も
イ
ち
を
あ
て

る
場
を
設
け
る

健
営
幹
部
が
参
加
す

る
こ
と
だ

何
」
り
大
き
な
員
果
は


一
人
一
人
の
社
員
の
員
長
だ

ば
ゆ
け


え
ち
は
区
了
し
た
が

現
場
は
改
善

活
動
を
継
続
し
て
く
れ
て
い
る

﹃
景

色
が
変
わ

た
﹄

ば
ゆ
け

え
ち
の

後
に
社
員
の
一
人
か
ら
出
た
言
葉

だ

倉
庫
内

人
の
動
き

ず

べ
の

あ
り
寄
自
体
も
大
き
く
変
わ

た
と
い

う
こ
と
を
実
感
し
た


　

年

月
か
ら
は
﹃
基
幹
シ
げ
た
べ

再
構
築
ば
ゆ
け

え
ち
﹄
が
げ
じ

ち

し
た

現
在

進
行
中
の
基
幹
シ
げ
た

べ
の
再
構
築
が
実
現
し
た
暁
に
は

こ

れ
。
で
と
は
全
く
異
な
る
次
元
の
戦
い

寄
が
で
き
る
と
信
じ
て
い
る


中
原
製
作
所
　
　

代
表
取
締
役
社
長

中
原
　

健
一
氏

専
務
取
締
役
開
発
技
術
部
長

中
原

健
太
郎
氏




















































 

















































        

３Ｓ・３定の徹底　モデルライン生産性％向向

■■■■■事 例 発 表 ３
　「つなが】！オープれイでひーぐョれ」　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

　－新市場進出と計画的事業承継に向けた基盤づくりと中小機構の活用－



















 


















                      

【企業概要】
本社：岡山市中倉乙多見
電話：떵떵
資本金：局円
創業：年
従業員：人땆関連会社を含々땇
事業内容：機械設計、印制機部品、の
ィやべ製造機械部品、各種ゆーや加
工、旋盤マシつれグ精密加工営立・保
守・保全作業、がれねューじーざのち
ウエアの企画・開発・製造お」び販売



























中
原
製
作
所

の
中
原
健
一

社
長
︵
右
︶

と
中
原
健
太

郎
専
務

中
原
製
作
所
の

事
例
発
表

　
当
社
は
繊
維
機
械
向
け
ゆ

も

加

工
で
創
業

そ
の
後

１
９
６
１
年
に

印
制
機
の
ゆ

も

加
工
を
開
始

各

社
の
印
制
機
を
押
さ
え
全
国
シ

ア
１

位
に
な

た

ゆ

も

加
工
に
徹
底

し
て
取
り
営
み

今
で
は
食
品

の


や
べ

リ
ず
ウ
べ
イ
オ
れ
電
池
な
ど
あ

ら
ゆ
る
業
下
の
製
造
装
置
の
ゆ

も


加
工
を
受
注
し
て
い
る

し
か
し

売

り
上
げ
の
多
く
を
依
存
し
て
い
た
印
制

機
業
下
は
国
内
市
場
が
縮
小

そ
こ
で

当
社
が
有
す
る
設
備
・
加
工
位
術
と
外

部
の
ア
イ
だ
ア
を
結
合
さ
せ
て
新
し
い

価
値
を
創
出
す
る
オ

ば
れ
イ
で
ひ


シ

れ
員
長
戦
略
を
推
進
す
る
こ
と
と

し
た


　
オ

ば
れ
イ
で
ひ

シ

れ
の
推
進

に
は
﹁
お
客
さ
。
に
来
て
い
た
だ
け
る

魅
力
あ
る
工
場
﹂
が
必
須
で
あ
る

た

だ
単
独
で
の
実
行
は
難
し
い
と
判
断

し

中
小
機
構
へ
相
談

２
０
１
７
年

７
月
」
り
２

年
間

大
幅

な
生
産
性
向

上
を
目
標
に

﹁
魅
力
あ
る

工
場
化
ば
ゆ
け

え
ち
﹂
に
取
り
営
ん

だ


年

月
に
社
長
の
中
働
健
一
が

勇
退
す
る
こ
と
を

年
２
月
社
内
外
に

宣
言
し
て
お
り

事
業
承
継
も
意
識
し

て

リ

す

は
後
継
者
と
な
る
若
い

専
務
と
し

部
門
横
断
的
な
全
社
ば
ゆ

け

え
ち
体
制
を
営
ん
だ

徹
底
し
た

現
場
主
体
で
正
攻
密
を
貫
き

①
あ
る

べ
き
姿
の
共
有
と
目
標
設
定
　
②
現
状

分
析
　
③
要
因
分
析
　
④
改
善
案
の
在

出
と
実
施
　
⑤
効
果
検
証
・
歯
止
め

︵
基
準
・
標
準
類
の
整
備
︶
を
進
め

た

特
に
３
Ｓ
＋
３
定
に
は
徹
底
的
に

取
り
営
み

不
要
存
の
撤
去

ほ
で
の

適
配
置
は
無
論

自
分
た
ち
の
化
で

整
理
棚
や
小
存
治
具
を
製
作
し
た

１

０
０
件
以
上
の
改
善
を
行
い
現
在
も
継

続
中
だ


　
。
た
뗆
非
稼
働
要
因
の
大
き
い
段
取

り
替
え
は
뗆
時
間
短
縮
に
つ
な
が
る
改

善
案
を
要
素
作
業
別
に
地
道
に
蓄
積
뗆

実
践
し
た
뗇さ
ら
に
뗆生
産
管
理
シ
げ
た

べ
の
運
用
改
善
と
し
て
뗆
作
業
指
示
書

に
Ｑ
Ｒ
が

ド
を
つ
け
뗆
各
職
場
な
ざ

が
れ
へ
の
実
績
入
力
を
容
易
化
す
る
と

と
も
に
製
品
の
進
度
管
理
や
外
注
뗆
在

庫
뗆購
入
品
の
管
理
を
効
率
化
し
た


　
こ
う
し
た
２
年
間
に
わ
た
る
地
道
な

努
力
に
」
り

ほ
だ
や
も
イ
れ
の
生
産

性
を

％
も
向
上
す
る
こ
と
が
で
き

た

工
具
ず

ば
は
定
位
置
化
し

以

前
の
」
う
に
ず

ば
を
因
す
無
駄
は
無

く

な



て

い

る



何

」

り

も

工
場
の
景

色
が
変
わ
り


社
員
の
意
識
が

み
る
み
る
変
化

し
て
い

た


や
ら
さ
れ
感
か

ら
脱
却
し
改
善
マ
イ
れ
ド
が
向
上

何

が
価
値
で

何
が
ゆ
げ
な
の
か
が
分
か

り
は
じ
め
現
場
力
の
向
上
に
つ
な
が


て
い
る


　
現
場
の
姿
が
変
わ

た
今

大
化
工

作
機
械
メ

い

と
連
携
し
た

新
鋭

の
設
備
︵
５
軸
加
工
機
︶
の
ば
も
イ
ひ


ち
レ

げ
れ
や

展
示
会
を
着
々
と

実
施
し
て
い
る

そ
の
結
果

さ
。
ざ

。
な
企
業
の
来
場
が
あ
り

思
い
も
し

な
か

た
新
分
野
の
企
業
か
ら
の
打
診

も
あ
る

オ

ば
れ
イ
で
ひ

シ

れ

は
着
々
と
進
行
し
て
い
る




コ
ロ
ナ
対
応
　

オ
ン
ラ
イ
ン
併
用
開
催

新型がロナの感染拡大を防ぐため、
会場参加の人数を極力減らし開催
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