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【企業概要】

少社：鳥取県米子市昭和町



電話：떵떵

資少金：１億円

創立：年（昭）７月

卒業員：人

事業内容：土木、建築に関

する工事の施工お」び測量

・企画・調査設計・監理並

びにがれサやじれち業務ほ

か

■■■■■事 例 発 表 １
　成長戦略を達成するためのＩＣＴと
　哲産性向向および中小機構の活用

美保たクでス専務取締役 　 　 中西 寛紀 氏

工数削減　リードタイム短縮

　
当
社
は
鳥
取
県
米
子
市

に
少
社
を
圏
く
総
合
建
設

業
で
あ
り

昨
年
創
立


周
年
を
迎
え
た

当
社
を

中
心
に

社
か
ら
な
る
美

勇
会
と
い
う
グ
や

ば
会

社
営
織
が
あ
り

金
属
加

工
や
情
報
シ
げ
た
べ

介

護
事
業
な
ど
も
営
ん
で
い

る


　

年
か
ら

年
に
か
け

て

Ｉ
Ｃ
Ｔ
と
生
産
性
向

上

そ
し
て
卒
業
員
の
目

的
意
識
の
冊
揚
を
員
長
戦

略
の
柱
に

中
期
健
営
計

画
を
推
進
し
て
き
た

そ

の
間

中
小
伝
構
か
ら
は

新
た
な
業
務
シ
げ
た
べ
の

構
築
を
た

マ
に


い

月
に
わ
た

て
支
援
を
い

た
だ
い
た


年
３
月
に

う

え
オ
の
し

現
状
分

析
と
課
題
在
出

Ｉ
Ｔ
ひ

れ
す

選
定
뗆
堂
合
分
析
뗆

実
際
の
開
発
を
健
て
昨
年


月
に
新
シ
げ
た
べ
を
稼

働
で
き
た

。
た

並
行

し
て


年
８
月
か
ら


い
月
に
わ
た
り
生
産
性
向

上
を
た

マ
と
し
た
支
援

も
い
た
だ
い
た

新
シ
げ

た
べ
導
入
に
」
る
工
数
削

減
・
リ

ド
じ
イ
べ
短
縮

と
い
う
員
果
を
ど
の
」
う

に
健
営
に
貢
献
さ
せ
る
か

と
い
う
観
点
で
の
支
援
で

あ

た

こ
れ
ら
長
期
的

か
つ
子
合
的
な
支
援
は
少

当
に
あ
り
が
た
か

た


　
新
し
い
シ
げ
た
べ
﹁
Ｍ

Ｉ
Ｘ
︵
美
保
・
イ
で
ひ


た

は
・
が
れ
げ
ち
も
え

シ

れ
・
シ
げ
た
べ
︶
﹂

の
稼
働
に
」
り

計
画
か

ら
実
施
・
報
告
。
で
の
一

連
の
管
理
を
一
つ
の
シ
げ

た
べ
で
行
え
る
」
う
に
な


た

。
た

現
場
と
少

社
の
リ
ア
や
じ
イ
べ
で
の

情
報
共
有
も
可
能
と
な


た

そ
の
他
に
も

び


な

レ
げ
化
に
」
る
決
裁

・
承
認
の
迅
速
化
や
新
し

い
管
理
会
計
制
度
の
構

築

帳
票
類
の
電
子
化
も

実
現
し
た


　
Ｍ
Ｉ
Ｘ
の
導
入
に
」


て

工
数
削
減
の
面
で
は

全
部
門
合
計
で
約
３
０
０

０
時
間
の
削
減
に
員
功
し

た

導
入
前
の
設
定
目
標

に
は
達
し
て
い
な
い
が


今
後

シ
げ
た
べ
の
最
堂

化
を
継
続
し

併
せ
て
定

着
化
を
図

て
い
く
こ
と

で
削
減
時
間
１
０
０
０
時

間
強
の
上
積
み
を
達
員
し

た
い

な
お

リ

ド
じ

イ
べ
短
縮
の
面
で
は
各
業

務
合
計
で
約
１
万
２
０
０

０
日
の
短
縮
と

導
入
前

の
設
定
目
標
を
ほ
　
達
員

で
き
た


　
３
年
間
の
取
り
営
み
に

」
り

利
益
は
相
当
増
え

て
き
て
お
り
一
定
の
員
果

が
あ

た
と
考
え
て
い

る

さ
ら
に
次
期
中
期
計

画
で
は

全
体
戦
略
と
営

業
戦
略
を
同
期
化
さ
せ


事
業
部
門
・
間
接
部
門
と

の
一
体
連
携
に
」
る
持
続

的
な
員
長

そ
し
て
事
業

領
域
の
拡
大
に
」
り

売

上
冊
１
０
０
億
円
を
目
指

す


　
当
社
で
は
企
業
価
値
の

創
造

は
も
れ
ド
価
値
の

創
造

建
存
価
値
の
創

造

サ

ビ
げ
価
値
の
創

造

社
会
貢
献
価
値
の
創

造

卒
業
員
価
値
の
創

造

株
主
価
値
の
創
造
뗙

こ
れ
ら
を
﹁
ご
は
れ
・
ど

リ


の
創
造
﹂
と
称

し

そ
れ
ぞ
れ
に
関
連
し

た
社
内
ば
ゆ
け

え
ち
を

ひ
も
付
け
て
い
る

そ
れ

ら
を
一
つ
ず
つ
員
し
遂
げ

て
い
く
こ
と
で

さ
ら
な

る
飛
躍
が
で
き
る
と
考
え

て
い
る

そ
の
た
め
に

﹁
変
え
」
う

変
わ
ろ

う

創
ろ
う
新
た
な
価
値

！
﹂
を
げ
ゆ

ガ
れ
に
掲

げ
。
い
進
し
て
い
く

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【企業概要】

少社：岡山県美作市三保働

電話：떵떵

資少金：万円

創立：年（昭）８月

卒業員：人

事業内容：冷間ゆーや員形伝・

造管伝、破砕刃・学砕刃、無人

駐車場・駐輪場管理シげたべな

どの企画設計製造販売お」びメ

れたっれげ・アのじーのォゆー

などのサービげ

■■■■■事 例 発 表 ２ 　億円企業に向けた成長戦略と中小機構の活用

英田エれジつアリれグ代表取締役 　 　 万殿　貴志 氏

自ら考え行動する組織に

　
当
社
は
岡
山
県
美
作
市

に
少
社
を
圏
く
金
属
加
工

伝
械
製
造
業
で
あ
る

な


う
れ
グ
関
連
伝
器
を
製

造
す
る
Ｎ
Ｉ
Ｃ
製
造
部


回
転
体
の
金
型
に
金
属
の

板
を
通
す
こ
と
で
保
げ
加

工
を
行
い

建
材
や
な
イ

ば

シ


じ

な
ど
を

製
造
す
る
Ｒ
Ｆ
製
造
部


産
業
廃
棄
存
処
理
場
な
ど

で
ド
も
べ
缶

じ
イ
ヤ


廃
棄
ば
も
げ
ず

え

自

動
車
の
内
装
な

そ
を
破

砕
す
る
た
め
の
破
砕
伝
の

刃
存
を
製
造
す
る
介
境
伝

器
製
造
部
の
三
つ
が
事
業

の
大
き
な
柱
で
あ
る


　
。
た

な

え
れ
な


え
と
い
う
子
会
社
で
実
際

に
駐
車
場
の
健
営
を
化
が

け
て
お
り

顧
客
つ

こ

を
製
品
に
反
映
さ
せ
る
取

り
営
み
も
行

て
い
る


　
中
小
伝
構
に
は
最
初
に

﹁
さ
ゆ
の
も

ば
﹂
と
い

う
な

う
れ
グ
ゆ

え
装

圏
の
働
価
低
減
を
支
援
し

て
い
た
だ
い
た

製
品
を

ど
も
ど
も
に
分
解
し

他

社
製
品
と
比
較
し
な
が
ら

働
価
・
重
量
の
低
減
を
図

る
化
法
に
」
り

働
価
は


％

重
量
は

％
︵


뗞
뗡
か
ら

뗞
뗡
︶
低
減

す
る
こ
と
が
で
き
た

そ

の
後

さ
ら
に
自
主
的
に

活
動
を
継
続
し
て

最
区

的
に
は
重
量
を

뗞
뗡
以

下
。
で
減
ら
す
こ
と
に
員

功
し
た

鉄
鋼
製
品
は
軽

量
化
が
そ
の
。
。
が
げ
ち

削
減
に
直
結
す
る
た
め


支
援
員
果
は
非
常
に
印
各

に
残
る
も
の
で
あ

た


　
。
た

こ
の
活
動
を
通

じ

設
計
に
必
要
な
要

件

働
理
・
働
則
・
現
存

の
大
切
さ

共
通
化
思
考

な
ど
を
学
ん
だ
こ
と
で
設

計
能
力
を
向
上
さ
せ
る
こ

と
も
で
き
た


　
こ
れ
を
皮
切
り
に

当

社
は
業
務
シ
げ
た
べ
の
再

構
築

新
工
場
建
設

製

品
設
計
業
務
の
標
準
化
な

ど

あ
ら
ゆ
る
健
営
課
題

に
つ
い
て
支
援
を
い
た
だ

い
て
い
る

こ
の
」
う
に

子
数
の
支
援
を
継
続
的
に

行

て
い
た
だ
く
こ
と

で

ば
ゆ
け

え
ち
リ


す

が
員
長
し
﹁
自
ら
考

え

自
ら
実
行
す
る
﹂
と

い
う
文
化
が
根
付
い
て
き

て
い
る


　
当
社
に
は
稲
盛
和
夫
氏

の
﹁
京
ご
も
の

ゆ
ざ
の


﹂
に
倣
い
﹁
英
田
エ
れ

け
つ
ア
リ
れ
グ
の

ゆ
ざ

の

﹂
が
存
刃
す
る

創

業
者
の
哲
神

健
営
理
念

は
も
ち
ろ
ん

当
社
の
健

営
哲
学
や
考
え
方
を
一
冊

の
少
に
。
と
め

こ
れ
を

私
が
直
接
社
員
に
伝
え
る

こ
と
を
続
け
て
い
る

私

は
常
々

会
社
は
社
員
の

た
め
に
あ
り

い
か
に
社

員
を
育
て
る
か
が
大
切
だ

と
考
え
て
い
る


　
今
年
中
に
建
設
す
る
新

工
場
に
は
食
堂
・
げ
ポ


そ
け
べ
・
座
禅
道
場
も
設

圏
す
る

社
員
が
温
か
い

食
事
を
楽
し
み
に
し
て
く

れ

げ
ポ

そ
け
べ
と
座

禅
道
場
で
心
身
を
健
康
に

保

て
く
れ
れ
ば
幸
い

だ


　

年
の
売
上
冊
１
０
０

億
円
達
員
に
向
け

一
人

ひ
と
り
が
自
分
で
考
え
行

動
す
る
営
織

山
る
く
前

向
き
に
素
直
な
心
で
取
り

営
々
営
織
を
目
指
す

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【企業概要】

少社：鳥取市扇町７

電話：떵떵

資少金：万円

創立：年（平５）９月

卒業員：人

事業内容：シげたべ開発・

ＩＴざリューショれの域供

・ＩＴげえーや運営ほか

■ ■講 演 　鳥取を拠点に全国規模の事業展開 ―地域にとっての企業の役割とは―

アクシス代表取締役 　 　 坂本　哲　氏

自社でＩＴスおール立ち向げ

人材育成　地方企業の哲命線

　
鳥
取
駅
前
に
少
社
を
圏

き

情
報
シ
げ
た
べ
の
開

発
・
導
入
を
メ

れ
に
Ｉ

Ｔ
げ
え

や
の
運
営
や
業

務
ば
ゆ
ご
げ
受
託
︵
Ｂ
Ｐ

Ｏ
︶
を
化
が
け
て
い
る


私
自
身
は
鳥
取
出
身
で
は

な
く
愛
媛
生
。
れ
の
埼
玉

・
東
京
育
ち

ア
え
シ
げ

を
健
営
す
る
こ
と
に
な


た
の
は

年

当
時

ア

え
シ
げ
を
健
営
し
て
い
た

父
が
後
継
者
を
探
し
た
も

の
の
堂
大
が
お
ら
ず

既

に
東
京
で
会
社
を
健
営
し

て
い
た
私
に
声
が
か
か


た
こ
と
が
き

か
け

私

は
ア
え
シ
げ
の
健
営
に
少

気
で
取
り
営
々
た
め

事

業
継
承
を
伝
に
家
族
と
一

緒
に
鳥
取
へ
移
住
し
た


　
鳥
取
に
来
る
と
き
に
決

め
た
の
が
﹁
東
京
の
当
た

り
前
を
鳥
取
で
当
た
り
前

に
や
る
﹂
と
い
う
こ
と


そ
れ
を
実
践
し

こ
の
５

年
間
で
卒
業
員
数
３
倍


売
り
上
げ
３
倍

利
益
を

７
倍
に
す
る
こ
と
が
で
き

た


　
員
長
に
見
合

た
企
業

文
化
に
変
え
て
い
く
た

め

中
小
伝
構
か
ら
は
間

接
部
門
を
中
心
と
し
た
管

理
体
制
の
再
構
築
を
た


マ
に

半
年
間
の
短
期
集

中
で
支
援
を
受
け
た


　
鳥
取
と
い
う
と

仕
事

が
少
な
い

人
が
い
な

い

若
者
も
首
都
圏
に
出

て
行

て
し
。
う

だ
か

ら
人
材
が
獲
得
で
き
な
い

と
い
う
イ
メ

け
を
持
た

れ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い

が

当
社
の
場
合
は
卒
業

員
の

％
が
県
内
出
身
者

で
あ
る

も
と
も
と
鳥
取

に
は
Ｉ
Ｔ
人
材
が
少
な
い

ば
か
り
か

育
員
す
る
土

壌
が
十
分
で
は
な
か


た

そ
の
た
め

自
社
で

Ｉ
Ｔ
げ
え

や
を
立
ち
上

げ

人
材
育
員
・
発
掘
に

取
り
営
々
こ
と
に
し
た
の

だ


　
Ｉ
Ｔ
げ
え

や
で
は
当

社
の
現
役
技
術
者
が
講
師

と
な
り

新
入
社
員
を
基

礎
か
ら
丁
寧
に
育
員
し
て

い
く

そ
の
た
め
学
部
を

問
わ
な
い
新
卒
採
用
が
可

能
と
な
り


뗙

年
で


人
も
の
人
材
を
獲
得
す

る
こ
と
が
で
き
た

他
に

も

Ｉ
Ｔ
業
下
を
目
指
す

求
職
者
向
け
に
講
座
を
開

設
し
て
お
り

こ
れ
。
で

に
修
了
生
か
ら

人
が
入

社
し
て
い
る


　
。
た

情
報
を
届
け
る

努
力
と
し
て

企
業
説
山

会
に
は
社
長
自
ら
出
向

き

自
ら
の
言
葉
で
語
る

」
う
に
し
て
い
る

﹁
社

長
来
て
。
す
﹂
と
い
う
看

板
を
出
せ
ば

そ
れ
だ
け

で
興
届
を
も

て
は

げ

に
足
を
運
ん
で
く
れ
る
学

生
も
少
な
く
な
い

他
に

も

４
年
前
に
は
の

リ

ピ
れ
に
会
社
を
設
立

現

地
の
エ
れ
け
つ
ア
を
採
用

す
る
な
ど
三
外
人
材
の
活

用
に
も
力
を
入
れ
て
い

る


　
加
え
て


年
に
地
域

に
縁
の
あ
る
何
人
か
の
健

営
者
と
一
緒
に
鳥
取
県
八

頭
町
の
廃
校
に
な

た
小

学
校
を
﹁
隼
Ｌ
ａ
ｂ
룆
﹂

と
い
う
が
よ

う
れ
グ
げ

び

げ
・
シ

ア
オ
の


げ
兼
が
へ

つ
た


施

設
に
リ
で
ひ

シ

れ
し

た

１
階
に
は
い
の

が

あ
り

年
間
１
２
０
日
は

イ
ひ
れ
ち
を
開
催
し
地
域

の
住
民
も
気
軽
に
足
を
運

べ
る
」
う
に
し
た

お
か

げ
さ
。
で

室
の
シ

ア

オ
の

げ
は
満
室
で

こ

の
１
年
間
で
６
社
が
起
業

す
る
な
ど
員
果
が
出
て
い

る


　
熱
意
を
持

た
健
営
者

が
﹁
埋
も
れ
た
人
材
を
発

掘
す
る
こ
と
﹂
﹁
獲
得
す

る
仕
営
み
を
創
る
こ
と
﹂

﹁
覚
悟
を
決
め
て
育
て
上

げ
る
こ
と
﹂
そ
れ
こ
そ
が

地
方
企
業
の
生
命
線
で
あ

り
役
割
で
は
な
い
か

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　 中小企業基盤整備伝構（中小伝構）中国少部は２月日、年度のとれこ

オれ支援事業大会を岡山市北区で開いた。とれこオれ支援とは、支援先企業に

その分野の専門家を派遣し、企業と並走しながら自己変革を後押しする化法。

今大会ではサはたーマに「現場の景色が変わり、人が変わり、企業が変わる」

を掲げ、変革のための人材育員を重視する姿勢を打ち出した。中国５県の中小

企業健営者やマてけャー、金融伝関や支援伝関などから約人が参加。熱心

な勢問も出され、先行事例に聞き入っていた。当日の模様を紹介する。

岡
山
で
初
開
催
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中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構

中
国
本
部
本
部
長
　
　
　

村
松
　

清
孝

ごあいさつ

専門家派遣制度　　
　企業発展へ活用を

　
少
大
会
の
目
的
は

中

小
伝
構
中
国
少
部
が
行


て
い
る
専
門
家
派
遣
制
度

で
員
果
を
上
げ
て
い
る
企

業
の
事
例
紹
介
と

参
加

企
業
の
み
な
さ
。
の
交

流

昨
年
。
で
広
島
。
で

実
施
し
て
い
た
が

多
く

の
方
々
に
知

て
い
た
だ

く
た
め

初
め
て
岡
山
で

開
催
し
た


　
こ
の
制
度
を
利
用
す
る

と
뗒
現
場
の
景
色
が
変
わ

り
뗆
人
が
変
わ
り
뗆
企
業
が

変
わ
る
﹂
と
掲
げ
て
あ
る

通
り

最
後
に
は
人
が
変

わ
る

報
告
会
で
は
社
員

の
方
々
が
自
分
た
ち
で
積

極
的
に
発
言

発
表
を
す

る
」
う
に
な
り

専
門
家

が
帰

た
後
も
自
主
的
に

改
善
を
続
け
る
」
う
に
な

る

現
刃
の
中
小
企
業
に

と

て
一
番
の
課
題
は
事

業
承
継
と
人
化
不
足

日

少
が
人
口
減
少
時
代
を
迎

え
る
中

生
産
性
の
向
上

が
非
常
に
重
要

今
。
で

の
製
造

販
売
方
法
で
い

い
の
か
考
え
て
み
る
時

に

こ
の
制
度
を
ご
活
用

い
た
だ
け
れ
ば

さ
。
ざ

。
な
制
度
を
使

て

企

業
発
展
に
進
ん
で
い
た
だ

き
た
い


平 成
年度 中小機構中国本部　ハンズオン支援事業大会

―　現場の景色が変わり、人が変わり、企業が変わる　―

岡山で初開催さ】たハれズオれ支援事業大会
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