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１．業況判断DI、2期連続して低下 ～第182回・中小企業景況調査（2025年10-12月期）～
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中小機構は2025年12月、「第182回中小企業景況調査(2025年10-12月期)」の結果を公表しました。

中小企業の業況判断DIは、▲17.5（前期差0.7ポイント減）となり、2期連続で低下となりました。

＜中小企業景況調査とは＞ 中小機構では、中小企業の景況を把握し、中小企業施策立案の基礎資料を収集す
ることを目的に、四半期に一度、全国商工会連合会、日本商工会議所及び全国中小企業団体中央会の協力を得
て、産業別、地域別等に算出する景況調査を実施しています。約80％が小規模事業者、うち、約50％を個人
事業主が占める、日本の中小企業の実態を踏まえた、1980年から40年以上続く調査です。

中小企業景況調査HP https://www.smrj.go.jp/research_case/survey/index.html

第182回調査結果のポイント

▼ 詳細はこちら

＜調査の概要＞
調査時点：2025年11月15日時点
調査対象：全国の中小企業
調査対象企業数：18,838社
有効回答企業数：17,901社
有効回答率：95.0％

1.中小企業の業況判断DIは、2期連続して低下

全産業の「業況判断DI（前年同期比）」は、前期（2025年7-9月期）から0.7ポイント減
（▲17.5）と2期連続して低下。製造業で1.8ポイント増（▲17.8）、建設業で0.7ポイント増
（▲8.7）と上昇、一方、小売業で2.2ポイント減（▲28.4）、サービス業で2.1ポイント減
（▲13.2）、卸売業で0.5ポイント減（▲15.6）と低下している。
来期見通しは、建設業、卸売業以外のすべての産業で上昇している。

2.小売業の採算DIは、マイナス圏が続く

「売上単価・客単価DI（前年同期比）」は、2021年4-6月期に卸売業がプラスに転じ、他の産
業も追随し、2025年4-6月期以降に小売業もプラスとなったことで、すべての産業がプラス圏で
推移している。一方、「採算DI （今期の水準）」を見ると、 2022年4-6月期以降、すべての産
業において上昇傾向であるが、小売業はマイナス圏内で推移している。

3.東北、北海道は全国平均より下回る見通し

全産業の「業況判断DI（来期見通し）」の2026年1-3月期見通しは、全国全産業(▲16.3)と比
べて東北が7.4ポイント、北海道が4.5ポイント下回っている。地域別×産業別に見ると、各地域
のトップ産業は、東北が製造業、関東、四国、九州・沖縄が建設業、近畿が卸売業、北海道、中
部、中国がサービス業となっている。全地域で、小売業が最も低い水準となっており、なかでも
東北、北海道では▲30以下と低い。

■業況判断DI（前年同期比）

※前年同期（2024年10‐12月期）と比べて「好転」「不変」「悪化」で回答。

https://www.smrj.go.jp/research_case/survey/index.html


２． J-Net21「経営支援の現場から」特集で支援機関の事例を発信

前述の１に記載した調査の自由回答では、▽原材料、副資材の値上がりによる収益圧迫、▽価格転嫁が

できずに利益率が低下など、中小企業の厳しい現状が浮き彫りとなる一方で、ＡＩなどの新技術活用によ

る商機開拓が必要であるといったコメントも見られました。経営環境の変化が非常に激しい中、本質的な

課題を見極め、解決につなげるためには、公的機関や支援機関のサポートが不可欠です。

中小企業ビジネス支援サイトJ-Net21では、金融機関や支援機関による経営支援の現場で行われている課

題設定型支援の取り組み事例をご紹介しています。

経営支援の現場から https://j-net21.smrj.go.jp/special/business_support/index.html

＜POINT＞
支援事例をピックアップ
事例ごとの「成功のコツ」
支援機関だけでなく企業の声も

J-Net21は、中小企業の経営者・創業予定者・支援機関などの課題解決を目的に
支援情報を発信するポータルサイトです。中小機構 広報課が運営しています。

J-Net21トップページ＞上部メニュー「特集・事例」＞「経営支援の現場から」

＼J-Net21とは／

＼特集ページ／

独立行政法人中小企業基盤整備機構 https://www.smrj.go.jp/index.html
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