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自社決算書・財務分析の発表、人的資源管理の分析に取り組む。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

自社人的資源管理分析 

今月は人的資源管理の講義が始まりました。人・モノ・金といわれるように人は企業にとって重要な経

営資源であり、計画的にマネジメントし社員が働きたいと思うような職場を作ることが大切だと学びまし

た。そして、この働きたいと思う気持ちは私が考えていたよりも複雑で賃金という目に見えた報酬が社員

のやる気に繋がるのか、達成感などのやりがいがやる気に繋がるのか。正解は分かりませんが、会社の限

りある資源を効率よく生かしてアプローチしなければなりません。今後、私だけでなく後継者である 45

期生全員の課題になってくると思いました。【株式会社市金工業社 川口耕一郎】 

今月の財務分析発表を通じて、企業の経営方針や社長の考え方が財務に色濃く反映されることを実感し

ました。異業種の財務状況を学ぶことで新たな視点を得られるのは、経営後継者研修の大きな魅力です。 

経営者として必要な知識の習得は欠かせず、今後も学びを積み重ねていきたいと考えています。 

人的資源管理分析では、従業員から経営者の視点まで幅広く学び、自社の強みや改善点を整理する機会と

なりました。今後も自社の成長を支える人的資源の管理・活用について考えながら、研修に取り組んでい

きます。【株式会社ユーワ 伊東諒介】 

人的資源管理分析では、モラールサーベイから見える社員の本音や実際の離職率などのデータをもとに

現在進めている人事制度に問題がないのか、また今後どう改善すべきなのかについて考えることができま

した。今後も現場の社員と経営者の意見をくみ取りながら、後継者の視点で自社の人的資源について引き

続き分析していきたいと思います。【有限会社奥州秋保温泉蘭亭 菅原久統】 

 

 
1 月のトピック 

発行：経営後継者研修事務局 

協力：第 45 期生広報委員会 

第 45005 号 2025 年 2 月 7 日 

経営後継者研修だより 

1月22日（水）には12月から取り組んでいた自社決算書・財務分析の成果発表を行いました。決算書の

分析で自社財務の特徴や問題・課題を把握し、3月に実施する「自社利益・資金計画策定」に繋げます。 

また、人的資源管理の講義がスタートしました。組織体制や人事管理、労務管理等について学び、人事

システムの調査、ヒアリングやモラール・サーベイ（従業員意識調査）をもとに、制度や組織行動を分析

し、次期経営者として経営目標を達成できる働きがい・働きやすい環境について考えます。 

1月に実施された講義の感想について、広報委員の3名に伺いました。 
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◆ 第 46 期経営後継者研修 受講申込を受付中です！ 【 第一次募集の締切：2025 年 3 月 31 日（月）】 

東京校では、2025 年 10 月 1 日（水）開講、第 46 期生の申込を受け付けています。 

定員になり次第、募集を締め切ります。 

ご受講を検討されている方は、お早めにお申し込みください。 

  第 46 期経営後継者研修 お申込み方法 

 

 

◆ 経営後継者研修の資料請求・お問い合わせについて 

研修の詳しい資料を送付いたしますので、希望される方は、以下のフォームから申請してください。 

また、研修や施設をご見学いただけます。（事前予約必要） 

ご不明な点がございましたら、お気軽にお問合せください。 

 経営後継者研修 資料請求・お問い合わせ 

 

 

◆ 中小企業経営者・後継者のための事業承継セミナー 参加申込を受付中です！ 

3 月 14 日（金）に「中小企業経営者・後継者のための事業承継セミナー」を開催したします。 

参加費無料、オンライン参加も可能でございます。 

詳しくはこちら↓ 

【無料】事業承継セミナー「中小企業診断士・税理士のダブルライセンスの講師が語る 事業承継を成

功に導くために押さえるべきポイント！」 | 中小企業大学校 | 独立行政法人 中小企業基盤整備機構 

 

 

 
INFORMATION 東京校 企業研修課からのお知らせ 

https://www.smrj.go.jp/institute/training/sme/succession/application/index.html
https://service.smrj.go.jp/cas/customer/questions/a299c587cb22498493c2008566be739d
https://www.smrj.go.jp/institute/training/sme/succession/seminer/pg85um0000003cc3.html
https://www.smrj.go.jp/institute/training/sme/succession/seminer/pg85um0000003cc3.html

