
講師紹介（敬称略）

研修のねらい 研修のポイント

受講者
の声

「上司だけでなく部下でもある中間管理職のあり方、問題
発見の仕方や改善へ導くプロセスを学び、有意義でした。」

空 直美（そら なおみ）
株式会社 B-GROOW　代表取締役

福岡県生まれ。一般企業勤務を経て人事コンサルティング業界で修行。1999年、会計事務所系コンサルティング会社に入社。独
自の人事コンサルティングを展開し、事業部長として事業部を構築。2014年1月、約25年に及ぶ業界経験と導入実績を持って（株）
B-GROOWを設立、代表取締役に就任。中小・中堅企業の社外人事部として人事制度改革、組織風土改革の支援を行っている。中
小企業大学校直方校では経営管理者養成コースのゼミナール講師を務めている。中小企業診断士。人事コンサルタント。

個人業務に忙殺されマネージャー業務に手が回らない、
部下が思う通りに育たないので自分の仕事が増える一
方だ…管理者になったことで新たに生じた戸惑いや悩
みはありませんか。
この研修では、いち選手ではなく監督の視点に立ちチー
ムを効果的に動かすポイントを学びます。演習では全社
的視点でチームマネジメント問題の本質を捉え、改善策
を計画する作業を通して俯瞰的視点や論理的思考力を
養います。

管理者として望ましい判断の指針が身に
付きます。

会社の内外の関係者を上手に巻き込め
るようになります。

チームの動きを改善するプランがすぐに
業務に役立ちます。

全体を見渡す管理者になる

［愛媛県松山市開催］
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w i t h

研修期間

中堅管理者、新任管理者、
職場のリーダー
・�個人業務に忙殺されマネージャー業務を
   こなす余裕がない方
・�判断力に自信が持てない方
・課題解決力や俯瞰力を身につけたい方
※「コミュニケーション改革講座」と併せて
　受講することで、管理者能力の土台と
　なる２大スキルが揃います。　

対象者

20名定　員

22,000円（税込）受講料

会場

2023 年

5 18 木 〜 5 19 金

テクノプラザ愛媛 テクノホール

組織マネジメント

月 日 時 間 科 目 内 容

5 18
木

9:45-10:00 開講式・オリエンテーション

10:00-16:00
（昼休1H）

管理者に求められ
る役割と能力

管理者として「権限を使って責任を果たす」ため
に必要な能力について学びます。
・管理者に求められる7つの役割、3つの能力
・自身のリーダーシップのスタイル

16:00-18:00

職場で発生する問
題への対処法と管
理者としての自己
の能力の現状認識

発生した事象から問題の本質を見つけ、問題解
決までの基本プロセスを体験し、自身の判断の
癖を理解します。
・問題解決における自身の意思決定スタイル
・自身の強みと改善点の把握

5 19
金

9:30-12:30
周囲を上手に巻き
込み、業務を円滑
に進めるポイント

人材活用力（他者視点からの段取り力）の発揮
を助ける要素を学びます。
・組織計画力をもって処理
・利害関係者の立場への配慮
・当事者意識を持つ大切さ

13:30-14:30 課題解決の論理的
プロセス

自分の周囲のチームマネジメントの問題の本質を
捉え、課題を設定し解決する論理的プロセスを
学びます。
・問題の抽出と要因分析
・改善策の評価・選定
・改善計画の進捗管理と評価

14:30-17:30
職場の問題の改善
プランと自身の行
動計画書の作成

「職場の問題発見と改善プランシート」及び「リー
ダーシップ宣言」を作成、発表します。

17:30-17:45 終講式・修了証書の授与
※カリキュラムにつきましては、都合により一部変更する場合がございますので、予めご了承ください。

愛媛県松山市久米窪田町３３７－１
  伊予鉄横河原線鷹ノ子駅から徒歩で約20分
  伊予鉄久米窪田線テクノプラザ愛媛口から
　徒歩で約5分
  松山自動車道松山ICから車で約20分


