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中小企業大学校 瀬戸校会　　　場

25名定　　　員

298,000円（税込） ※受講料は変更になる場合があります。

瀬戸校へのアクセス
■お車の場合
　愛岐道路を経由して、城嶺橋東の信号から進入してください。
　　●東名高速道路 春日井I.C.から30分
　　　　　　　　　 守山スマートI.C.から20分
　　●中央自動車道 多治見I.C.から30分
　　●名古屋第二環状自動車道 松河戸I.C.から40分
　　●東海環状自動車道 せと品野I.C.から20分
　　※長野方面からお越しの際は、多治見I.C.をご利用ください。

駐車場は、100台収容可能です。
■公共交通機関の場合
　次の最寄の駅から、タクシー（約20分：約4,000円）を
　ご利用ください。
　　●JR中央線 高蔵寺駅
　　●名鉄瀬戸線 新瀬戸駅
　　●愛知環状鉄道 瀬戸市駅
　　※JR中央線定光寺駅は無人駅のためタクシー乗り場はありません。
　　　また、定光寺駅から瀬戸校までは約３km、徒歩約50分かかります。

研修会場の
ご　案　内

第１回 2026年 6月 2日 （火）～  6月 5日 （金）
第２回 2026年 7月 7日 （火）～ 7月 10日 （金）
第３回 2026年 8月 4日 （火）～  8月 7日 （金）
第４回 2026年 9月 1日 （火）～ 9月 4日 （金）
第５回 2026年 10月 6日 （火）～ 10月 9日 （金）
第６回 2026年 11月 10日 （火）～ 11月 13日 （金）

期　　　間

瀬戸校ホームページから「WEB申込み」にてお申込みください。申 込 方 法

受 講 決 定
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資本金又は従業員数のいずれかが下表の範囲内であれば受講対象となります。

※経営コンサルタント等(中小企業診断士、税理士、社会保険労務士 等)、教育・研修事業者の方は目的によっては受講をご遠慮いただく場合があります。

区分
業種

資　本　金
従 業 員 数

３億円以下
300人以下

卸　売　業

１億円以下
100人以下

小　売　業

５千万円以下
50人以下

サービス業

５千万円以下
100人以下

旅　館　業

５千万円以下
200人以下

製造業、運輸業、建設業
ソフトウェア業、

情報処理サービス業ほか

〒489-0001　愛知県瀬戸市川平町79番地　　TEL.0561-48-3401　FAX.0561-48-2224
　　　　https://www.smrj.go.jp/ institute /seto/　　　　　se-kenshu@smrj.go.jpU  R  L E-mail

中小企業大学校 瀬戸校

受講していただくことが決定した場合には、「受講受入れの決定について」ほか関係書類を送付
します。

なお、より多くの企業に受講機会を得ていただくため、1企業あたりの受講人数を原則2人まで
とさせていただきます。予めご了承ください。　　　　　　　　　　　　   

また、応募者多数により、ご受講いただくことができない場合には、その旨をご連絡いたします。

募集要項

受　講　料

お申込みから開講までの流れ
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独立行政法人中小企業基盤整備機構
中小企業大学校瀬戸校

WEB申込みのご案内

中小企業大学校瀬戸校のホームページにアクセス
https://www.smrj.go.jp/institute/seto/index.html

WEB企業IDを登録することで、次回からのお申込みがより簡単に！ぜひこの機会にご登録ください。
①受講申込み画面で「WEB企業IDでログイン」部分は入力せず、「企業情報」を順にご入力ください。
②「WEB企業IDの登録」選択部分で「可」を選択します。（登録を希望されない場合は「否」を選択）

※※初回お申し込み完了後、ご登録さ
れたe-mail宛てに「お申込み受付の
確認メール」が送信されますので、内
容をご確認のうえ、WEB企業IDの
パスワード設定をお願いいたします。

申込み画面に必要事項を入力後「確認画面へ」をクリックし、確認画面の内容に問題がなければ「申込み実行」
をクリックします。

申込処理完了後、確認メールが送信されます（メールが届かない場合は、お手数ですがご連絡ください。）

瀬戸校ホームページのトップページ下部にある
「研修一覧」をクリックし、ご希望の研修をお選びく
ださい。

各研修ページの「WEB申込み」をクリックします。

はじめてお申込みの方・WEB企業IDが未登録の方

募 集
第36期生

毎月４日間×６回
＝全24日間お申込みに関するお問い合わせはこちらまで

中小企業大学校瀬戸校　研修担当　TEL：0561-48-3401



研修方法 受講者の声

瀬戸校の施設について 

ねらいと特長

カリキュラムの概要

経営環境が激しく変化する中、企業が成長を図っていくためには、自社の現状を正しく認識
し、新しい価値を見出すべく将来像を描くとともに、その実現のため、リーダーシップや
マネジメントスキルを発揮し、組織を牽引する経営管理者が強く求められています。
この研修では、経営管理者が自身の自律と組織の変革を実現するために必要な経営知識や
マネジメントの実践法を総合的に学びます。ゼミナールでは、自社の目指すべき姿を描き、
その実現に向けた戦略やプランを練り上げ、実践へとつなげます。

①経営管理者が習得すべきマネジメントの視点・手法について体系的に学ぶことができます。
②講義は、グループでの討議・発表の演習を取り入れ、受講者が自ら考え行動する参加型講義により実践的に学ぶ

ことができます。
③ゼミナールでは、担当講師によるきめ細かい指導・助言のもと、自社の課題解決に取り組むことにより、経営戦

略の立案能力が身につきます。
④受講者間の交流により「気づき」や「刺激」が得られ、経営管理者としてのマインドが醸成されます。

６月から11月の６回にわたり火曜日から金曜日の４日間を設定し、
受講しやすい日程になっています。

（４日間×６回＝全24日間、計180時間）

①受講しやすい日程

体系的なテーマ設定により、経営管理者に必要な知識やポイントを実
践的に学び、各回のゼミナールを通じて自社課題に取り組める構成に
なっています。

②充実したカリキュラム

経験豊富な講師により、知識の習得のみならず、演習や自社課題研究
を通して実践を重視し研修を進めます。

③参加型研修
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●変革した経営環境とこれから
の中小企業経営

●経営管理者の職務と役割
●強い組織を作るリーダーシップ

とマネジメントスキル

●経営戦略の考え方とマーケ
ティングの知識

●ＩＴを活用したマーケティング
戦略

●経営戦略・経営計画の策定

●決算書の読み方と活用の仕
方、財務分析の進め方

●資金管理、キャッシュフロー
計算書の見方・考え方

●財務分析の実際（自社の財務分析）

●人事・組織管理のあり方
●論理的思考による問題解決
●ロジカルプレゼンテーション
●先輩経営者との対話

●企業経営における法務の基礎知識
●リスクマネジメントと事業継続
●DX（デジタルトランスフォーメー

ション）の推進

●企業経営のしくみ
　（マネジメントゲーム）
●ゼミナール研究成果発表会

受講者の皆様が有意義な研修生活をお過ごしいただけるよう、各種施設
をご用意しております。

宿泊室70室（全個室）の他、浴室、談話室、
洗濯室などがあり、快適な研修生活を送って
いただけます。

陶心寮

寮　　費 １泊　1,950円（朝食代込・税込）
※2026年4月以降（予定）

食　　費

その他

１食　500円～ 650円程度

読書室やパソコンルームもございます。

※寮費、食費は変更になることがあります。

☆カリキュラムについては都合により一部変更することがありますのでご了承ください。

●ゼミナールガイダンス
●自己紹介

●研究課題の絞込みと
　研究プランの策定
●意見交換 　
●個別指導

●研究テーマの検討
●研究プランの検討
●意見交換　
●個別指導

●課題研究（仮説立案等）
●意見交換
●個別指導

●課題研究（仮説の検証等）　
●意見交換
●個別指導
●研究成果のとりまとめ

●成果発表会
●質疑応答
●講評

ゼミナール
読書室

瀬戸校外観ゼミナール１ゼミナール１ ゼミナール 2ゼミナール 2 ゼミナール 3ゼミナール 3 ゼミナール 4ゼミナール 4 ゼミナール 5ゼミナール 5 ゼミナール 6ゼミナール 6

（第35期生 受講者アンケートより）

経営戦略・経営計画

７月７日火～ 10日金

経営戦略、経営計画の重要性を
理解し、戦略立案手法を学ぶとと
もに、経営計画策定の能力を身
につけます。

第2回

財務会計

８月４日火～７日金

決算書の読み方、財務分析手法
を学ぶとともに、キャッシュフ
ローの考え方と経営への活かし
方について学びます。

第3回

組織活性化・論理的思考

９月１日火～４日金

人事制度や組織のあり方につい
て学ぶとともに、論理的な思考
による問題解決の手法を身につ
けます。

第4回4

法務・リスクマネジメント

10月６日火～９日金

企業法務の基礎知識やリスクマネジ
メント、事業継続の考え方を理解す
るとともに、今後の成長・発展に向
けたDXの推進についても学びます。

第5回5

経営判断・意思決定

11月10日火～ 13日金

マネジメントゲームを通して企業
経営のしくみを再確認するととも
に、経営判断・意思決定の感覚
を磨きます。

第6回

● 受講者が直面している自社の課題や今後の経営戦略等について、グループ内でのディスカッションや講師の個別指導を通して、具体的かつ実践的に研究します。
● ゼミナールの班編成は指導講師ごとに受講者５名前後とし、最終回の11月に研究成果の発表を行います。また、発表会には派遣元企業の方も見学いただくことができます。

※ゼミナールでは自社の経営課題や経営戦略の研究を行うため、開講前に自社の現状等について記載いただく事前課題があります。詳しくは受講決定後にご案内いたします。

企業経営と
経営管理者の役割

６月２日火～５日金６月２日火～５日金

経営環境変化の見極め方、経営
管理者の職務と役割、リーダー
シップのあり方などについて理
解を深めます。

第1回

派遣元企業の声
●研修を通じて、経営者としての覚悟や責任を持つ重要性を

再認識し、受講者が大きく成長したことを感じました。
●異業種や後継者、次期幹部候補など、意欲的で多彩なメン

バーとの交流を通じて、新しい視点やアイデアを得るこ
とができる研修だと思います。

●経験豊かな講師陣の指導やゼミナールでのフィードバック
が非常に良く、受講者の自信につながりました。普段会
社では中々指導できない内容も多く、ゼミ講師の本気度を感じました。

●発表会を見学させていただきましたが、どなたも多種多様に完成度の非常に高いプレゼンだったと感じ、興味
深く拝聴できました。業種を超えて参考になるものばかりでした。

●日常業務から離れ、自分自身や自社の課題を見つめ直す良い機会になったと思います。ゼミでは自社課題に沿っ
たテーマを深く掘り下げることができており、非常に有意義であったと思います。

●経営管理者に必要な内容が網羅され、受講者の意識や自覚が高まる魅力的なコースであると思います。この研
修は会社にとっても受講者にとっても大きな財産になったと感じます。

●今まで考えたことのない視点から多くを学び、基本となる考え方を常に
振り返りながら行動する重要性を認識しました。論理的思考や問題解決
の手法も身につけることができました。

●財務分析の講義で決算書の見方を理解し、自社を見直す視点を得ました。
法務の講義では誤解していたことの多さに気づくことができました。

●後継者としての覚悟や責任を再認識し、今後やりたいことや行動計画を
明確に考えるきっかけとなりました。経営や戦略に対する意識も大きく
変化しました。

●異業種・多様な年齢層との意見交換やグループワークを通じて、新しい価値観を得るとともに、同期との絆が深ま
りました。このコミュニティが今後の人生の支えになると実感しました。

●座学やワークショップで学びを行動に結びつける重要性に気づき、自分の価値観や強みを整理できました。現在の
環境とのギャップをどう乗り越えるか、光が見えた思いです。

●素晴らしい講師陣と内容で非常に有意義な時間でした。もっと学びたいという気持ちが強まり、この半年間は自分
にとって最高の経験となりました。心から感謝しています。

（ゼミナール研究成果発表会 来賓アンケートより）

経営幹部として必要な経営管理の知識を体系的に理解し、実践的に学べるように設定し
ています。

過去の経営管理者
養成コースの様子
を動画でご覧いた
だけます！

中小企業大学校瀬戸校
YouTube公式チャンネル


