
・各回、月に1回（1.5日）の研修を愛知、岐阜、栃木、石川、三重の5地域で実施します。各地域で実績と信頼を誇る鋳物製造業、刃
物製造業、ばね製造業、たて編ニット生地製造業、自動車リサイクル業、金属製家具製造業、自動車部品製造業の経営者等から、事業
を担う人材育成等について取組みをうかがうとともに実際に6社を訪問・見学します。
・ベテラン講師や企業の現場で経営者等から講義を受けることで、これまでの研修とは一味違う、現場感覚の高い研修となっており、生き
た現場の空気を感じることができます。
・毎回（全４回）、交流会を開催することで密なネットワークが構築できます。
・インターバルがあることで、自身の振り返りを行い、自社について考える時間があり、さらなる今後の成長の糧となります。

中小企業の経営者や経営幹部を対象とした、全国を移動しながら各地の経営好事
例を学ぶ、中小企業大学校の新たな研修プログラムです。
通常では交流が難しい他地域・異業種の経営者との意見交換、各地の事例企業と
の交流を通して、自社の経営戦略立案や、成長機会の発掘・成長に資する経営者
ネットワークの構築を目指します。

経営キャラバンプログラム

経営コース
人的資本
人手不足や高齢化が深刻化する中、「ヒト」を基点とした組織づくりや
人材育成は、今後ますます企業の成長に大きな影響を与えると考えられます。
本コースでは、人材を最大限に活用し企業価値を向上させる
「人的資本経営」に積極的に取り組む中小企業の実践例から、
自社のあり方について考えます。

経営キャラバンプログラムとは

研 修 の ポ イ ン ト

2025 10/16
2026 01/23

全４回



第1回・第４回 第２回 第３回

CURRICULUM 研修カリキュラム

※各回の研修後には、経営者のネットワークづくりを目的に、受講者交流会を予定しております。　※各回の詳細スケジュール・集合場所等については、ご参加の際、改めてご連絡いたします。
※開催場所・日程は変更になる場合がございますので、あらかじめご了承ください。

愛知工業大学
経営学部
教　授

人間力経営株式会社
代表取締役

株式会社
V字経営研究所
代表取締役

横浜国立大学大学院修了後、横浜市立大学で産
学官連携の実践に従事。2008年、愛知工業大
学経営学部に着任し、2017年より現職。博士
（経営情報科学）。専門は経営組織論。ものづ
くりの本場である東海地域に根ざした次世代の
起業家や中小企業の人材育成に従事している。
日本経営診断学会副会長。

日本マクドナルド（株）を経て、1991年、東京
商工会議所入所。ベンチャー企業の経営支援等に
携わる。2002年に独立し、ビジネス・コア・コ
ンサルティングを設立。中小企業の新規事業展開
など実践型のコンサルティングを展開する。
2021年、後継者の「人間力」の強化・充実を図
るべく人間力経営（株）を設立。中小企業診断士。

ブラザー工業（株）入社２年目で開発した商品
ラベルライター「P-touch」が大ヒットし、同社
で優秀セールスマン賞を７回受賞。その後、戦
略コンサルタントへ転身し、三菱UFJリサーチ
&コンサルティング（株）で９年間、経営戦略部
長兼プリンシパルを務める。2014年に独立。中
小企業の二世経営者や若手経営コンサルタント
にビジョナリー経営の魅力を伝え、実践指導中。

LECTURER  講師紹介

吉成 亮 坂本 篤彦 酒井 英之

【第１回】
愛知・岐阜

講師　吉成 亮

【第２回】
栃　木

講師　坂本 篤彦

【第３回】
石　川

講師　酒井 英之

【第４回】
愛知・三重

講師　吉成 亮

10/16（木）
13:30～17:00

10/17（金）
10:00～12:00　／　14:00～16:30

12/10（水）
10:20～16:20

2026年１/23（金）
10:00～15:30

12/9（火）
13:30～17:00

2026年１/22（木）
13:30～17:00

11/17（月）
13:30～17:00

11/18（火）
10:00～15:30

株式会社マツバラ
＠中小機構中部本部
（愛知県名古屋市）

株式会社マツバラ
（岐阜県関市）

カイインダストリーズ株式会社
（岐阜県関市）

会宝産業株式会社
（石川県金沢市）

エイベックス株式会社 多度工場
（三重県桑名市）

福井経編興業株式会社
＠中小企業大学校　金沢キャンパス

（石川県金沢市）

アルプススチール株式会社
　（愛知県名古屋市）

村田発條株式会社
（栃木県宇都宮市）

講　　義 見学・演習見　　学

見学・演習

見学・演習

講　　義

講義・見学

講　　義 見学・演習

／



株式会社マツバラ（岐阜県）

村田発條株式会社（栃木県）

会宝産業株式会社（石川県）

カイインダストリーズ株式会社（岐阜県）

福井経編興業株式会社（福井県）

アルプススチール株式会社（愛知県）

エイベックス株式会社（愛知県）

COMPANY 企業紹介

創業以来、納期・品質を強み
に75年の実績と信頼を誇る小
物鋳物専業メーカー。手がけ
る部品数は年間で4000万個に
およぶ。また、他社では対応
が難しい開発にも意欲的に取
り組み、「マツバラにしかつくれない」という製品も多い。鋳造業≒
重労働というイメージを脱すべく創業当時から人の確保・安定に配
慮し、３Kから脱３K・新３Kを打ち出し働く環境整備に尽力。白
い作業着での就業は大きな評判となり、今も、従業員の作業着は会
社がクリーニングに出している。

創業110年を超える老舗金属ばねメー
カーで、宇都宮市内の工業団地にその
本社・工場を構えている。自動車部品
である「変速機用ダンパースプリング」
は国内シェア30％、世界シェア15％。
「エンジン用バルブスプリング」は４ｔ以上のトラック、バスで国
内シェア100％。研究開発型企業を目指し、国内のみならず海外へ
も積極的に事業展開を行っている。世界各地で「村田のばね」とし
て見えない場所から産業、暮らしを支えている。人材育成の一環と
して、資格取得を推奨し、業務関連の資格数は、従業員数を超えて
おり、一人で複数の資格を有することになる。

使用済み自動車を環境配慮型技術でリサイクルし、リユース可能な
部品を世界90カ国で流通。リサイクル技術の世界的普及を目的に
2007年「国際リサイクル教育センター」を開設、政府と共に新興・
途上国に技術・管理者研修を提供。2014年UAEで世界初の中古自
動車部品のオンラインオークションを開始。以後、ブラジルに研修
センターを設立、インドで自動車リサイク
ル事業を、ケニアでオークション事業を開
始。国内では2017年、会宝リサイクラー
ズアライアンスを発足、全国の自動車リサ
イクル事業者で「競争から協調へ」の精神
の下、業界全体の活性化に向けた業務基幹
システム「KRA」を開発し輸出促進を図る。

創業76年を迎える国内：愛知県・三重県、海外：インドネシアに拠点を有する高精度小物切削・研削加工
を極めるプロフェッショナル集団。ものづくり企業として「良品の生産」にこだわりを持ち、時代の変化
に対応する「カイゼン」、「自前化」などを推進。「100年継続企業」を実現するため、「顧客中心主義」、「世
界No.1製品」、「新社長を創る」を掲げている。「責任」、「誇り」、「夢」を持って働く平均年齢35歳と若い
多くの社員が互いに切磋琢磨して成長する組織風土が特長。

800年以上の歴史を持つ刃物の都、岐阜県関市で創業117年を迎え
る総合刃物メーカーのKAIグループ。国内11拠点、海外13拠点を
有し世界94か国に商品を供給するグローバルカンパニーで、家庭用
包丁、爪切り、使い捨てカミソリでは国内シェアNo.1を誇る。カイ
インダストリーズはグループの生産開発拠点。創業以来、「人にやさ
しい刃物」を追求し、社員一丸となって、未来を切り開き、こだわ
りとやさしさをもって人々
の生活に寄り添う商品を
作り続けることを使命と
している。

糸を「編む」技術を磨き、ファッションやスポーツ衣料等（ラグビー
日本代表の桜ジャージーも）の生地をグローバルに提供。新しいファッ
ショントレンド、多彩な業種へのタテアミ応用につなげている。「衣
料」から「医療」へと異業種に挑戦したプロジェクトが「下町ロケッ
ト・ガウディ計画」の誕生に繋がり、医工連携で共同開発した「心・
血管修復パッチ」は2024年に発売。そ
の取組みはNHK新プロジェクトXで放
送された。お客様と社員がワンチーム
で世の中の課題に生地で貢献する挑戦
を通じ、“メイドインFUKUI”の名を世
界に広める地域共生を目指す。

創業以来、80年を超える実績と信頼を誇るスチールファニチャーメー
カー。時代の要求に即応し、「機能性」「安全性」「快適環境の創造」
「リサイクル対応」を充たした「次世代品質」をコンセプト化し、
新商品開発・製品づくりに注力して
いる。社員の自主性を尊重し、女性
やシニア層の活躍、障がい者雇用な
ど多様な人材が活躍。健康経営、
CO2削減など高付加価値を生む環境
づくりが注目されている。



APPLICATION GUIDELINES 募集要項

全国の中小企業経営者・経営幹部 等

対象企業

対 象 者

20名（先着順）定　　員

43,000円（税込） 
※研修開催地までの交通費、研修内で発生する飲食費、宿泊費は含まれませんのでご注意ください。

※日程は変更になる場合がございますので、あらかじめご了承ください。

第１回 2025年 10月16日 （木）～ 17日（金）
第２回 2025年 11月 17日 （月）～ 18日（火）
第３回 2025年 12月 ９日 （火）～ 10日（水）
第４回 2026年 １月 22日 （木）～ 23日（金）

期　　間

瀬戸校ホームページから「WEB申込み」にてお申込みください。

01
申込方法

受講決定

資本金又は従業員数のいずれかが下表の範囲内であれば受講対象となります。

※経営コンサルタント等(中小企業診断士、税理士、社会保険労務士 等)、教育・研修事業者の方は目的によっては受講をご遠慮いただく場合があります。

区分

業種

資　本　金

従業員数

３億円以下

300人以下

卸　売　業

１億円以下

100人以下

小　売　業

５千万円以下

50人以下

サービス業

５千万円以下

100人以下

旅　館　業

５千万円以下

200人以下

製造業、運輸業、建設業
ソフトウェア業、

情報処理サービス業ほか

申 込 先
〒489-0001　愛知県瀬戸市川平町79番地
TEL.0561-48-3401　FAX.0561-48-2224
　　　
　　　　se-kenshu@smrj.go.jp
U  R  L

E-mail

中小企業大学校 瀬戸校

受講していただくことが決定した場合には、「受講受入れの決定について」ほか関係書類を送付します。
なお、より多くの企業に受講機会を得ていただくため、1企業あたりの受講人数を原則2人までと

させていただきます。定員に達した場合にはキャンセル待ちの扱いとなりますのでご了承願います。
また、応募者多数により、ご受講いただくことができない場合には、その旨をご連絡いたします。

瀬戸校ホームページ
のトップページ下部
にある「研修一覧」を
クリックし、開いた
画面からご希望の研
修をお選びください。

各研修ページの
「Web申込み 」
をクリックします。

お申込情報を
入力し､「確認
画面へ」をク
リックします。

受 講 料

02 03
内 容をご確 認
いただき、正し
ければ「申込み
実 行」をクリッ
クします。

04
申込 処 理 完 了後、
確認メールが送信
されます。
(メールが届かない
場合は、お手数です
がご連絡ください）

05

本コースの
詳細はこちら

その他の研修
開催情報はこちら


