
研修のねらい 研修のポイント

講師紹介（敬称略）

研修期間

対象者

会場

中小企業大学校

組織マネジメント

ヒューマンキャピタル・イニシアティヴ　
代表
古波倉 正嗣

（こはくら まさつぐ）
コースNo.26-38（仙台）担当

マーケティング関連会社、受験学習塾を経て東京イングリッシュセンターに入社。同セン
ターにおいてマネジメントおよび英語・日本語コミュニケーションの指導、異文化間コ
ミュニケーション問題の解決等に従事する。1997年、国際ディベート学会認定ディベー
トトレーナーの認定を受け、「組織と個人における思考力及びコミュニケーション力の強
化」をテーマに、企業、官公庁、自治体等において問題解決技法、論理的思考、ビジネス
プレゼンテーション（日英）、ディベート（日英）、ビジネスライティング（企画／提案書
及びビジネス文書）等の研修プログラムの開発および指導を行っている。

合理的で納得感のある問題解決の進め方

組織を活性化させるファシリテーション力強化講座� （仙台まちなか）（青森）

　管理者はメンバーの自律と協働を促しながら、日々直
面する複雑な問題について解決を図り、組織を活性化し
ていくことが求められます。また、昨今、オンラインで
の会議が増加しているため、一層効率的に会議やプロジェ
クトを進め、生産性を高めることが重要になります。
　本研修では、組織の力を最大限に引き出し、合理的で
納得感のある意思決定や問題解決に導くファシリテー
ションの意義と効果を理解した上で、演習を交えてファ
シリテーションスキルの基本を習得し、職場で実践する
ためのポイントを学びます。

�会議や商談等で活発な議論を引き出すスキ
ルが身につきます

　
�合理的で納得感のある意思決定や問題解決
の進め方が理解できます

　
�職場でファシリテーションを実践する心構
えやコツが学べます

管理者、新任管理者、 
管理者候補等

•	会議の進行役やチームをまとめる立場の方
•	会議やプロジェクトを円滑に進めたい方
•	チームや組織の活性化を図りたい方

（仙台）フォレスト仙台
宮城県仙台市青葉区柏木1-2-45

（青森）問屋町会館
青森県青森市問屋町2-17-3

株式会社ファンタビート　
代表取締役
岡田 望

（おかだ のぞみ）
コースNo.26-84（青森）担当

大学卒業後、移動体通信会社に入社。代理店営業、財務、人事、総務を担当。2007年、
中小企業診断士の資格取得後、独立。現在、小規模事業者を中心に経営支援を実施する傍
ら、企業・官公庁を対象に研修事業を展開している。中小企業大学校東京校の中小企業診
断士養成課程や経営診断基礎（商業コース、ものづくりコース）の講師も務めている。

（仙台）No26-38　2026年11/25水 〜26木
（青森）No26-84　2026年10/20火 〜21水
全2日間（12時間）

（仙台）30名　（青森）15名
22,000円（税込）

定　員

受講料

コースNo. 26-38, 84

月 日 時　間 科　目 内　容

1日目 9：30〜
16：30

活気ある職場に求めら
れるリーダーの役割

管理者の役割を改めて理解した上で、組織の力を引
き出すファシリテーションの意義と効果について学
びます。

・組織活性化と管理者の役割
・なぜ、会議がうまく進まないのか？
・リーダーシップとファシリテーション

ファシリテーションス
キルの基本

ファシリテーションは様々な場面で活用され、求め
られるスキルも多岐にわたります。ここでは、職場
やオンラインでの会議においてファシリテーション
を実践するために必要な基本的スキルについて、講
義と演習を交えて習得します。

・話しやすい場づくりと準備の進め方
・傾聴と共感による相互理解の深め方
・状況に応じた質問と意見の引き出し方
・議論の見える化と整理の仕方
・合理的で納得感のある合意形成の進め方
・Web会議等におけるファシリテーションのポイント

2日目 9：30〜
16：30

職場で実践するための
ポイント

これまでに学んだ内容を職場で実践していくための
心構えやポイントを演習を交えて理解し、今後の行
動計画を検討します。

・ファシリテーターとしての心構え
・会議の生産性と成果を高めるコツ
・自社での実践と定着に向けて

※カリキュラムは一部変更する場合がありますので予めご了承ください。
※�青森開催につきましては、（公財）21あおもり産業総合支援センター賛助会員の皆様は、受講料の助成があります。
詳しくは、（公財）21あおもり産業総合支援センター取引推進課（TEL：017-775-3234）までお問合せ願います。

※宿泊費は含まれません。
※�お申し込みが多数の場合、定員を変更させていただく場合
がございます。

仙台まちなか 
キ ャ ン パ ス

サテライト・ゼミ

（青森）

（仙台）

サテライト・ゼミは、中小機構が全国各地の
中小企業を支援する機関等と連携し、中小企業
大学校で実施している研修を提供するものです。
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