
月 日 時 間 科 目 内 容

1 日目 9:30 ～
17:30

経営戦略と人事制度

　経営理念や経営戦略と組織、人事制度との関係性を
学び、社員と組織を成長させる人事制度がどういうもの
かを理解します。

・経営戦略と組織・人事マネジメント
・従来の「人事制度」の問題点
・業績向上と社員の成長を支援する人事制度とは
・自社に必要な人材の明確化

人手不足対応の
ための人事制度構築
の進め方（演習）

　深刻化する人手不足に対応するために自社に必要な
人材を採用し、組織の戦力として定着化させるための人
事制度構築の進め方について、演習を交えて学びます。

・人事制度構築の進め方とポイント
・人事制度構築演習
・自社の経営戦略と人事方針の確認
・採用した社員を定着化させる視点と具体策

2 日目 9:00 ～
17:00

インターバル課題　「自社の現状確認と評価項目の基本設計」
※研修後半の自社演習の準備として、自社の人事制度の実態把握のための情報収集と

評価項目の基本設計等に取り組みます。

3 日目 9:00 ～
17:00

自社の人事制度の
設計・構築（演習）

インターバルで取り組んだ内容を基に、人事制度の設計・
構築の考え方と進め方を、自社演習を交えて学びます。

・等級制度の構築
・評価基準の作成と評価の仕方
・社員教育の仕組みの見直し
・人事制度運用のポイント

※カリキュラムは都合により変更する場合がありますので予めご了承ください。

研修期間

研修のポイント研修のねらい

業績向上と社員の成長につながる「人事
制度」がわかります

経営戦略と連動した人事制度構築の進め方
が学べます

インターバル期間を活用して自社の人事
制度の現状把握と今後の検討を行います

　日本の労働人口が減少し続け、社員の価値観も多様化し、
企業が安定的に人材を確保することが困難な状況となって
きています。さらに、コストをかけて採用・育成した社員が
入社後にすぐに退職してしまうケースも多く、社員の定着化
も組織の存続・発展のカギを握る大きな経営課題となって
きています。
　本研修では、経営戦略と連動した人事制度のあるべき姿
を理解した上で、必要となる人材を採用し、組織の戦力と
して定着化させていくための人事制度の構築と運用のポイ
ントについて演習を交えて学びます。

企業の次世代を支える戦力を構築する！

人材の成長と定着化のための人事制度のつくり方 人事・組織

中 小 企 業 大 学 校25-30コースNo.

講師紹介（敬称略）

仙台校

荻須 清司（おぎす きよし）
株式会社エニシードコンサルティング　代表取締役

東証一部住宅設備機器メーカー、エクステリアメーカーなどで、営業、人事、法務、経営企画に従事。M&A、海外現地法人設立、
店頭公開業務にも携わり、2005年より名古屋ワークスマネジメントオフィス代表。2013年に株式会社エニシードコンサルティングを設
立し、現職。名古屋商科大学マネジメント研究科客員教授。資格は中小企業診断士、特定社会保険労務士、行政書士、キャリアカ
ウンセラーほか。専門分野は経営改善（戦略構築・マーケティング、経営革新、創業支援）、人事組織構築（人材育成研修、評価・
賃金制度）、会社設立支援等。著書「間違いだらけの人事制度」（ギャラクシーブックス）は、2017年10月にAmazon企業経営の部
でベストセラー 1位を獲得。

※前半と後半をセットでご受講いただく
インターバル研修です。

対象者

経営者・経営幹部 等
•	 自社に必要な人材像を明確にしたい方
•	 自社の人事制度を見直したい方
•	 優秀な人材を採用し定着化させる仕組みを学
びたい方

20 名定　員

32,000 円（税込）受講料

※宿泊費は含まれません。
※お申し込みが多数の場合、定員を変更させていただく場合がございます。

会場

宮城県仙台市青葉区落合4-2-5
中小企業大学校 仙台校

全3日間（21時間）

前半 2025 年10 28火 〜29水

後半 2025 年11 18火


