
研修のポイント研修のねらい

中堅管理者が突き当たる壁を乗り越える方法を学びます

同じような立場の他社との交流により、視野が広がります

チームを率いて行動する方法を学びます

　本研修では、新任管理者から中堅管理
者へと脱皮し、より高いマネジメント能力
を得るために、基本となるマネジメントス
キルに加え、職場でおきる問題に対応でき
る応用力を身につけます。また中堅管理
者として、自身の成長を組織に波及させて
いくためのアクションプランを作成します。

さらなる成長への脱皮とマネジメントの向上へ

中堅管理者研修 (1)(2)（八戸）（青森）

仙台校
サテライト・ゼミ

階層別

中 小 企 業 大 学 校25-03,37,84,85コースNo.

会場

宮城県仙台市青葉区落合4-2-5
(1)(2) 中小企業大学校 仙台校

青森県八戸市卸センター 1-12-10
( 八戸 ) 協同組合八戸総合卸センター会館 HOC コネクト

青森県青森市問屋町2-17-3
( 青森 ) 問屋町会館

対象者
管理者 等
•	 管理者としてさらなる成長を期待される方
•	 将来の幹部候補として期待される方
•	 管理者として５年程度の経験を積んだ方

（1）（2）35 名

（八戸）（青森） 15 名

定　員

（1）（2）32,000 円（税込）

( 八戸）（青森）29,000 円（税込）
受講料

※宿泊費は含まれません。
※お申し込みが多数の場合、定員を変更させていただく場合がございます。

月 日 時 間 科 目 内 容

1 日目

(1)(2)
9:30 ～
17:30

（八戸）（青森）
9:30 ～
16:30

中堅管理者に
求められる役割

・マネジメントの基本 
・持続可能な経営と働き方改革 
・これからの中堅管理者に求められる役割

リーダーシップの
開発と共感コミュニ
ケーション

・リーダーシップの基本 
・リーダーシップの発揮で部下を伸ばず 
・組織が活性化するコミュニケーション

2 日目

(1)(2)
9:30 ～
17:30

（八戸）（青森）
9:30 ～
16:30

チームマネジメントの
実践

・チームマネジメントの基本 
・多様性のマネジメントへの挑戦 
・目標管理とＰＤＣＡ 
・フォロワーシップの発揮で組織を伸ばす

3 日目

(1)(2)
9:00 ～
17:00

（八戸）
9:30 ～
16:30

（青森）
9:00 ～
16:00

課題解決の実践法
・問題解決の基本 
・ロジカルシンキングと問題解決 
・成果につながる問題解決

自身の職場の
行動計画

・自社分析と自己分析 
・管理者としての職場改革の実践 
・アクションプラン作成

※カリキュラムは都合により変更する場合がありますので予めご了承ください。

研修期間

(1)No25-03  2025 年 5 12月 〜14水

(2)No25-37  2025 年12 2火 〜 4木

全3日間（21時間）

( 八戸 )No25-84  2025 年9 2火 〜 4木

( 青森 )No25-85  2025 年10 7火 〜9木

全3日間（18時間）

サテライト・ゼミは、中小機構が全国各地の
中小企業を支援する機関等と連携し、中小企業
大学校で実施している研修を提供するものです。

講師紹介（敬称略）

佐藤 康二（さとう こうじ）
株式会社エム・イー・エル　取締役

福岡大学商学部商学科卒業後、民間企業勤務を経て起業。
その経験を活かして1995年に（株）エム・イー・エルに入社し、
コンサルタントに転身。現在、同社取締役として企業の業績
向上コンサルティングや組織活性化・人材開発の支援を行う。

「なぜ人は本気で働かないのか」等の著作を含め、組織開
発を通じた業績向上、売上アップをテーマに顧客接点の水準
を高める価値づくりと、社員がイキイキ働ける職場づくりに注
力。理念を重視したビジョン型経営を中小企業に導入し、目
標設定と計画立案、その実行と進捗管理までを支援して多く
の顧問先で業績向上を実現している。中小企業大学校をは
じめ公的機関での研修講師としても豊富な実績を有する。

コース No.25-03,37 担当
溝井 伸彰（みぞい のぶあき）
溝井＆パートナー経営コンサルティング事務所　代表

明治大学政治経済学部卒業後、（株） 国連社、（株） 
ODS、（株） ミツウロコを経て（株） ティビーシーでコ
ンサルティング事業部長就任。ベンチャー支援のた
め専門家を組織しベンチャー企業、中小企業に対す
るコンサルテーションを実施。その後、独立。起業
家の育成、創業支援及び経営コンサルティングを行
う。コンサルティング実績は、試作業、広告業、美
容業、美容ディーラー業、専門商社、整体業、樹脂
製品問屋業等多岐にわたる。中小企業基盤整備機
構などでアドバイザーを務めるなど、各方面で活躍
中。中小企業診断士、REBT心理士。

コース No.25-85 青森 担当
小島 慎一（こじま しんいち）
AT WILL&KOJIMA SR　代表

大手旅行会社入社。国内、海外団体旅行の法人営業、
企画を担当する。平成14年経営コンサルタントとして
独立。
独立後、ビジネスプランの策定支援、組織、人事、
労務戦略の構築、マーケティング戦略の構築など中
小企業において実務レベルの支援を行っている。各
種講演、執筆活動実績多数。中小企業診断士、特
定社会保険労務士。

コース No.25-84 八戸 担当

※八戸開催、青森開催につきましては、（公財）21 あおもり産業総合支援センター賛助会員の皆様は、受講料の助成が
　あります。詳しくは、（公財）21 あおもり産業総合支援センター取引推進課（TEL：017-775-3234) までお問合せ願います。


