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　組織の成果を着実に高めるためには、職場の要となる
リーダー･管理者が部下やメンバーとの信頼関係を構築し
て、チームワークや創造性を高めた上で、ＰＤＣＡを効果
的に回していくためのマネジメントスキルを習得しておく
ことが重要となります。
　本研修では、管理者・リーダーに求められる役割を理解
した上で、部下指導や業績管理を中心としたマネジメント
の基礎知識や具体的な実践方法について演習を交えて学ん
でいただき、職場の活力と成果を高めるポイントをつかん
でいただきます。　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　

人・仕事の両面からマネジメントの実践
ポイントを総合的に学びます。

今後の自社におけるマネジメントの具体
策を立案します。

マネジメントの基本を解説します。

ジャパンマネジメントカウンシル株式会社　代表取締役　中小企業診断士　

鯨井　文太郎（くじらい　ぶんたろう）
大学卒業後、都内信用金庫、仙台市内会計事務所、仙台市内信用金庫勤務を経て、2017 年に３８歳で独立。宮城県の信用金庫では、被災した法人企業向けの復興支
援業務に従事したほか、審査部課長として審査業務などに従事する。その後、中小企業向けのコンサルタントとして独立。現在は経営計画策定支援や知的資産経営支
援を行っているほか、官公庁や上場企業、中小企業を対象とした、マネジメント、問題解決、OJTといった領域を含む研修講師など幅広く活動している。

岩手県商工会連合会
岩手県盛岡市盛岡駅西通1-3-8

・初めて部下をもつ管理職の方 
・管理者候補の方
・マネジメントのスキルを習得したい方

15
22,000

管理者・新任管理者・管理者候補の方

先着順で定員になり次第締め切りますので、お早めにお申込みください。

11/21火～22水
14時間

新任管理者のためのマネジメント研修
～チームで成果を上げる仕組みづくり～
［盛岡開催］

2023年

内 容講 師 （敬称略）科 目

新任管理者として求められる役割を理解し、組
織運営に求められる職務と役割を学びます
・管理者の役割とマネジメントの全体像
・PDCAとその実践ポイント
・自身の行動特性とマネジメントスタイル
・成果を伸ばす顧客満足の視点

職場に活力を与え、チームの主体性や創造力を
高めるマネジメントの実践術について、事例や
演習を交えて学んでいただきます。
　○人のマネジメント
　　・上司に求められるコミュニケーション
　　・部下の動機づけとコーチングスキル
　○仕事のマネジメント
　　・仕事のプロセス管理と業務改善の視点
　　・論理的な思考法

研修のまとめとして、自社におけるマネジメン
トへの取り組みの具体案を立案していただき、
研修の成果としてお持ち帰りいただきます。
・自社のマネジメントの仕組みづくり
・今後のチームの目標の明確化
・自身の行動目標の設定
・グループワークによる意見交換

11/21

9：00～
12：00　

（昼休憩12時～13時）

火

11/22

9：00～
12：00　

水

13：00～
17：00　

13：00～
17：00　

オリエンテーション（8：50～）

１．組織として管
理者に求められる
役割と能力

鯨井 文太郎
ジャパン

マネジメント
カウンシル
株式会社
代表取締役

中小企業診断士

２．成果を高める
マネジメントの実
践術

３．マネジメント
の仕組みづくり

※昼食休憩は各日１時間です。
※カリキュラムにつきましては、一部変更する場合がありますので予めご了承ください。
盛岡市、花巻市、奥州市、北上市、一関市、宮古市では研修のための助成制度がございます。
お問合せの上、ぜひご活用ください。

月 日

〒989-3126　仙台市青葉区落合4丁目２－５
独立行政法人　中小企業基盤整備機構 
中小企業大学校仙台校
ＴＥＬ　022-392-8811　ＦＡＸ　022-392-8812

申込先

岩手県商工
会 連 合 会


