
研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のねらい 研修のポイント

中小企業大学校

仙台校
人事・組織

組織の戦力を着実に作る仕組みづくり

組織で取り組むOJTによる社員教育の実際

　社員教育を計画的かつ着実に進めていくためには、日々
の業務の中でどれだけ意味づけされた実践のOJT・ビジ
ネストレーニングを行い、教訓や気づきを社員の成長に
つなげていくのかが最も重要になってきますが、職場の
上司やリーダーにOJTを任せてしまうと指導内容に濃淡
が出てしまうため、組織全体としての社員の戦力化が思
うように進まないという課題が生じてしまいます。
　本研修では、若手社員や中堅社員を着実に戦力化する
ために、組織的にOJTを推進する仕組みづくりの方策に
ついて、事例や演習を交えて実践的に学びます。

［中小企業大学校仙台校開催］

 社員教育とOJTに関する基礎知識を理解
します

 若手社員・中堅社員の戦力化を図るOJT
の実践ノウハウを学びます

 業務や職場の特性などに応じた組織全体で
実践するOJTのノウハウをお持ち帰りい
ただきます

経営者・管理者・上司・
リーダークラスの方 等
・人事部門の責任者・管理者
・社員教育とOJTに関する基礎知識を学び
たい方

・若手社員・中堅社員の戦力化を図るOJT
の実践ノウハウを学びたい方

中小企業大学校　仙台校
宮城県仙台市青葉区落合4-2-5

株式会社エニシードコンサルティング　代表取締役

荻須　清司（おぎす　きよし）
東証一部住宅設備機器メーカー、エクステリアメーカーなどで、営業、人事、法務、
経営企画に従事。M&A、海外現地法人設立、店頭公開業務にも携わり、2005年
より名古屋ワークスマネジメントオフィス代表。2013年に株式会社エニシード
コンサルティングを設立し、現職。名古屋商科大学マネジメント研究科客員教授。
資格は中小企業診断士、特定社会保険労務士、行政書士、キャリアカウンセラー
ほか。専門分野は経営改善（戦略構築・マーケティング、経営革新、創業支援）、
人事組織構築（人材育成研修、評価・賃金制度）、会社設立支援等。

古林恵美社会保険労務士事務所　代表
古林　恵美（ふるばやし　えみ）
会計事務所、飲食業FC本部等への勤務を経て、2015年社会保険労務士、2020
年キャリアコンサルタント登録。2020年より中小企業大学校仙台校の中小企業ア
ドバイザーに就任。YouTubeで配信される仙台校のリモート広報などで活躍。「人
の成長と会社の成長が好循環をつくる仕組みづくり」、「変化に対応できる柔軟な
人づくり・会社づくり」をモットーに、中小企業の支援活動に幅広く取り組んで
いる。

2022年8/23火～25木
全３日間（21時間）

20名
32,000円（税込）

定　員

受講料

※宿泊費は含まれません。
※お申込みが多数の場合、定員を変更させていただく場合

がございます。

月 日 時 間 科 目 内 容

8/23
火 9:30-17:30

１． 社員教育とOJTに
関する基礎知識

社員教育を効果的に進めていく上で知っておく
べき基礎知識について、OJTに関する内容を中
心に学びます。

・中小企業の社員教育の現状と課題
・社員教育の種類と特徴
・OJTの効果とメリット
・OJTの失敗例と成功例

２． OJTを組織全体で
進める仕組みづくり

社員教育を組織全体の戦力やチームワークの向
上につなげていくためのOJTの実践方法につい
て、演習を交えながら実践的に学びます。

・社員教育の方針・計画づくり
・OJT担当者の教育とスキルアップ策
・コーチングの落とし穴
・オンラインを活用したOJTの留意点
・社員の主体性・チャレンジ精神を育てる方策
・定期的なフィードバック
・OJT指導マニュアルの作成
・組織内の進捗管理と改善方法

8/24
水 9:30-17:30

8/25
木 9:00-17:00 ３． 自社のOJT実践プラ

ンの検討（演習）

これまでに学んだ成果を活かして、今後の自社
のOJT活動をどのように進めていくのかについ
て、講師のアドバイスを受けながら検討し、研
修の成果としてお持ち帰りいただきます。

・自社の社員教育とOJTの基本方針
・全社的なOJTを踏まえた体制と進め方
・業務の特徴を勘案したOJTの仕組みと工夫
・講師からのアドバイス

※カリキュラムは都合により変更する場合がありますので予めご了承ください。

コースNo. 22-24

研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のねらい 研修のポイント

中小企業大学校

仙台校
人事・組織

組織の戦力を戦略的に作り上げる方策

人材育成の計画づくりと効果的な実践法

　人手不足やコロナ禍など、企業を取り巻く環境が厳し
さを増していく中で着実に業績を伸ばしていくためには、
現場の第一線を支え経営目標を達成するために必要な人
材像を描き、その育成を会社自らの取り組みとして戦略
的・計画的に実践していくことが強く求められます。
　本研修では、中小企業が限られた人材を“戦力”へと育
成していくための視点や手法を理解し、強い組織を作り
上げるための人材育成の進め方について演習や事例を交
えて学んでいただき、現場での実践を十分に想定した自
社の人材育成プランをご検討いただきます。

［中小企業大学校仙台校開催］

 これからの時代における人材育成のあり方
を理解します

 経営目標の達成に必要な人材を戦略的に育
成する手順（計画づくりとその実践）を学
びます

 自社の人材育成プランの立案に取り組みます

経営者・経営幹部、人事部門
の責任者・管理者 等
・人事部門の責任者・管理者
・人材育成のあり方を理解したい方
・経営目標の達成に必要な人材を戦略的に
育成する手順（計画づくりとその実践）
を学びたい方

中小企業大学校　仙台校
宮城県仙台市青葉区落合4-2-5

ジャパンマネジメントカウンシル株式会社　代表取締役　中小企業診断士

鯨井　文太郎（くじらい　ぶんたろう）
大学卒業後、都内信用金庫、仙台市内会計事務所、仙台市内信用金庫勤務を経て、2017年に38歳で独立。宮城県の信用金庫では、被災した法人企業向けの復興支援業務
に従事したほか、審査部課長として審査業務などに従事する。その後、中小企業向けのコンサルタントとして独立。現在は経営計画策定支援や知的資産経営支援を行って
いるほか、官公庁や上場企業、中小企業を対象とした、マネジメント、問題解決、OJTといった領域を含む研修講師など幅広く活動している。

2022年10/12水～14金
全3日間（21時間）

30名
32,000円（税込）

定　員

受講料

※宿泊費は含まれません。
※お申込みが多数の場合、定員を変更させていただく場合

がございます。

月 日 時 間 科 目 内 容

10/12
水 9:30-17:30

１． 中小企業に求められ
る人材育成のあり方

これからの先行き不透明な時代に中小企業に求
められる人材育成への取り組み方について、事
例を交えて学んでいただきます。

・今までの人材育成とこれからの人材育成の違い
・人が育つ企業の共通点
・社員のやる気を高めるマネジメント術
・人材育成・教育担当者の役割と心構え

２． 戦略的な人材育成の
進め方

経営目標を実現させるために必要となる人材を
戦略的に育成する手法を理解したうえで、具体
的な人材育成プランを策定して成果へとつなげ
ていくための実践ポイントについて、演習を交
えて具体的に学びます。

・戦略的な人材育成の進め方
・理想の人材像の描き方
・職種・職能別に求められる能力と定義
・人材育成と人事評価のつながり
・人材育成プランの策定手順と実践ポイント

10/13
木 9:30-17:30

10/14
金 9:00-17:00 ３． 自社の人材育成プラ

ンの立案（演習）

研修のまとめとして、今後の自社の人材育成プ
ランを立案するとともに、実践する段階での課
題等についても十分に検討していただきます。

・自社の人材育成の現状と方向性
・人材育成の課題と解決策
・人材育成プランの立案

※カリキュラムは都合により変更する場合がありますので予めご了承ください。

コースNo. 22-28
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