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5S活動の継続とマンネリズム対策、ムダ削減のポイント

　生産現場における5S（整理・清掃・整頓・清潔・躾）活動が形骸化しないよ
うに現況をチェックし、対策を講じることは、作業の効率化による企業収
益のアップ及び安全の確保や快適な職場づくりにつながります。
　本研修では、すでに5S活動に取り組んでいる職場を対象に、組織のあり
方や運営の方法について組織活性化や心理的安全性などの新たな着眼点
で継続できる仕組みづくりを学びます。　
　また自社の5S活動状況を振り返り、取り組むべき課題を検討し、イン
ターバルを利用して対応策を実践します。
  さらに研修の終わりには、自社の組織風土にあった独自の活動方法を見
いだし、活動を継続するためのアクションプランを作成します。

研修の特徴

月日 時間 科目 内容

9:30～17:30
（昼休憩

12:30～13:30）

9:30～17:30
（昼休憩

12:30～13:30）

9:30～17:30
（昼休憩

12:30～13:30）

9:30～17:30
（昼休憩

12:30～13:30）

9:20～9:30

17:30～17:40

※カリキュラムは都合により変更する場合がございますので予めご了承ください。
※お申し込み方法、お問い合わせ先等は裏面をご覧ください。

1/13 水 ~14 木

2/ 9 火 ~10 水
（4日間・28時間）

2027年
1/13
水

1/14
木

2/10
水

2/9
火

30名

※受講料は変更になる場合があります。
39,000円（税込）

独立行政法人　中小企業基盤整備機構　中小企業大学校　三条校

生産管理

5Sと目で見る管理実践講座（応用編）

5S活動の実施組織のあり方や継続的な実践方法を
学べます。
5S活動のマンネリズム防止のポイントを学べます。
演習を通して他部門・他職種・専門家の視点による
現場チェックをします。
理想の現場、将来のイメージ、レイアウトの描き方
を学べます。

すでに5S活動に
取り組んでいる製造業の
管理者、5Sリーダーまたは
活動経験者 

5S活動の見直しやマンネリズム対策を
行いたい方
現場の安全性、作業効率、
収益の向上につなげたい方

5S活動の目的と
リーダーの役割

5S活動の基本となる
心得と改善ステップ
（演習）

インターバル中の
課題の検討

現場改善に向けた
「目で見る管理」の実践

ムダ、ムラ、ムリの発見
と改善（演習）

5S活動の定着の検討

現場実践の振り返り

5S活動継続の検討

修了証書の授与

オリエンテーション

● 5S活動の定義と目的
● 5S活動を推進する職場リーダーの役割

何のために5Sに取り組むのかを理解した上で、目的に沿った5S
活動を推進する管理者の役割を学びます。

● アクションプラン作成（発表）

4日間を総括し、5S活動の継続やムダ、ムラ、ムリを改善するための
対策を検討します。

● 5S活動と目で見る管理の関係
● 目で見る管理の定義と目的
● 目で見る管理の取り組み方

現場改善につながる「目で見る管理」の考え方と効果を学んだ上で、
自社での実践の仕方を学びます。

● 5S活動を継続するための経営者と管理者の役割
● 5S活動を推進する組織と職制との関係

自社で5S活動を実践・継続していくための手順とポイントを学びます。

● インターバルの振り返り（ディスカッション）
● 更なる改善ポイントの整理（発表）

インターバルでの実践結果を振り返り、課題の整理を行います。

● ムダ、ムラ、ムリの定義と5S活動の関係
● ムダ、発見の着眼点と対策（ケース演習、事例紹介）

ムダ、ムラ、ムリの発見と改善方法をケース演習を交えて学びます。

● 自社での5S活動定着の検討（ディスカッション）
● 改善ポイントの整理（発表）

インターバル中の実践に向けて、自社の課題の確認と対応策を検討します。

● こんな5Sは続かない（事例紹介）
● 5S活動の進め方と改善のステップ
● 5S活動を進めるための代表的手法
● 5S活動で得られる効果（メリット、デメリット）

5S活動を実践する上での基本的な心得を理解した上で、活動の改善
ステップと代表的な活動手法を演習を交えて学びます。

※インターバル期間中に自社で5S活動のステップアップに必要な取り組みを実践していただきます。

国立小山工業高等専門学校工業化学科卒業。外資系大手製薬会社にて、生産技術・品質管理などに携わりながら5Sを実践し、安全性・品質・生産性
向上に大きな成果を上げた。日本のモノづくりを支える多くの中小企業に5Sを広めるべく、2009年にふくだ5S実践舎を設立。「5S専門家」とし
て製造業・サービス業・教育機関など多業種にわたる指導実績があるほか、セミナー講師としても活躍している。

ふくだ5S実践舎
代表
福田　隆（ふくだ　たかし） 




