
（4日間・26時間）

2025年10 ～22 23水 木

11 ～25 26火 水

企業における経営戦略の位置づけとその必要性を考えます。
●企業経営と経営戦略の意義
●中小企業の経営と経営戦略

インターバルで取り組んだ課題を基に、自社経営戦略のブラッシュ
アップに取り組みます。
●インターバルの振り返り（ディスカッション）
●自社経営戦略のブラッシュアップ

経営戦略を実行し、継続して見直しを図り、組織に定着化させる方法
を学びます。
●実行可能性を高める実践のコツ
●組織づくり、人材育成の重要性
●継続化、定着化のための仕組みづくり
●経営戦略の見直しの進め方

中小企業にとって実行可能性のある経営戦略にするために、戦略論や
フレームワークの活用の仕方を学びます。
また、自社の経営課題を抽出して、経営戦略の立案に取り組みます。
●経営戦略の基本と策定プロセス
●ドメイン（事業領域）の定義
●利益獲得と付加価値創造の仕組み
●クロスＳＷＯＴ分析
●自社の経営課題の抽出と戦略立案

経営戦略の意義と
その必要性

経営戦略の策定プロ
セスと自社戦略の
立案

自社の経営戦略の
ブラッシュアップ

効果的な運用方法と
定着化

インターバル課題「自社の現状分析と経営戦略の検討」
前半の講義内容を踏まえ「経営戦略シート」を自社で作成します。

月 日 時　間 科　　目 内　　　容

10 22
水

10 23
木

11 25
火

11 26
水

オリエンテーション

修了証書の授与

9:20～9:30

9:30～17:30

9:30～16:30

9:30～17:30

9:30～16:30

16:30～16:40

研修期間

対象者

　

定　員 20名
受講料

※受講料は変更になる場合があります。
36,000円（税込）

経営者、経営幹部

会場

新潟県三条市上野原570
中小企業大学校 三条校

● 自社の経営企画に携わる方
● 経営戦略の基本と策定手順を学び
たい方

● 分析力や戦略理解力を高めたい方

※カリキュラムは都合により変更する場合がございますので予めご了承ください。

会社を発展させる経営戦略策定講座
成長する戦略シナリオ作成メソッドを学ぶ

コースNo.24

企業経営・経営戦略

三条校
中小企業大学校

講師紹介（敬称略）

有限会社まる進
代表取締役　
渡辺　進也（わたなべ しんや）
昭和52年、宮城県仙台市生まれ。平成9年に家業を事業承継し、中小企業の経営者となる。赤字累積、売上減少、借入金増加という暗黒時
代を経験。平成19年に宮城県知事から経営革新計画の承認を受けたことをきっかけに、業績をV字回復させた。自らの失敗体験やクライ
アントでの成功体験をもとにしたアドバイスは、わかりやすく実践的で納得できると高い評価を得ている。金融機関や支援機関での支援実
績も多数。これまで18年1,800社以上の経営相談に対応し多くの事例に触れ続けている。心を込めた経営戦略、経営計画が売上・資金繰
りを善循環させることを自ら実践し、伝え続けている。
著書に「おたく以外にも業者ならいくらでもいるんだよ。…と言われたら ～社長が無理と我慢をやめて成功を引き寄せる法則22」など

研修のねらい 研修のポイント

　環境変化の激しい中で中小企業が持続的に発展していくた
めには、他社との差別化を図り自社の優位性を獲得すること
が重要です。そのためには、自社の経営シナリオとなる経営
戦略を打ち出して経営を行うとともに、環境変化にあわせて
戦略を柔軟に修正していくことが必要になります。
　本研修では、経営戦略の意義や策定プロセスを理解した上
で、現状分析の手法や戦略立案の進め方、論理的な思考展開
について、演習を交えて学びます。また、インターバルを活
用して実際に自社の経営環境分析と戦略立案に取り組むとと
もに、実効性のある経営戦略の運用方法を理解します。

中小企業にあった経営戦略策定プロセスを理解し、
実行可能性の高い経営戦略を検討します。
各種フレームワークの活用法が理解でき、自社
のビジネスモデルを客観的に把握できます。

インターバルを活用することで、実際に自社の経営
戦略の立案に取り組みます。



WEB申込みで
カンタン！便利に！
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三条校トップページ下部 三条校のおすすめ
「申込みから受講までの流れへ」をクリックします。

▼　　
「Ｗｅｂ申込みへ」をクリック
※各研修の詳細からも「Web申込み」を行うことができます。

内容をご確認いただき、
正しければ「申込み実行」をクリックします。

お申込み情報を入力し、「確認画面へ」をクリック。

申込み処理完了後、確認メールが送信されます。
（メールが届かない場合は、お手数ですがご連絡ください）
※WEB企業IDを登録された方は、確認メールに従いパスワード設定
を行ってください。

※初回お申込み完了後、ご登録されたe-mail宛てに「お申込み受付の確認メール」
が送信されますので、内容をご確認の上、WEB企業IDのパスワード設定を
お願いいたします。

WEB企業IDを登録することで、次回からのお申込みがより簡単に！
ぜひ、この機会にご登録ください。
①「WEB企業IDでログイン」部分は入力せず、「コース名」から順に
ご入力ください。
②「WEB企業IDの登録」選択部分で「可」を選択します。（登録を
希望されない場合は「否」を選択）

初めてお申込みの方・WEB企業IDが未登録の方

●書類記入が不要。また、初回申込み時にWEB企業IDをご登録いただくと、次回ログイン
　から会社情報などが自動で入力されます。
　→下記「初めてお申込みの方・WEB企業IDが未登録の方」をご覧ください。
●過去の申込履歴をご覧いただけます。（申込日・申込コース・受講者情報など）

◆WEB申込みの方法

●この印刷物は「グリーン購入法」に
　適合した再生紙を使用しています。

施　設／ 宿泊室のほか、談話室・浴室・図書室・体育室などがあり、快適な研修生活を送っていただ
　　　　 けます。
寮　費／ 1泊朝食付 2,500円（税込）
　　　　 ※寮費は変更になる場合があります。詳しくはお問い合わせください。
　　　　 ※事前のご連絡なく宿泊をキャンセルされた場合、寮費を全額申し受けますのでご了承ください。
食　事／ 昼、夕定食合わせて1,300円程度
駐車場／ 無料（100台収容可能）

宿泊をご希望の方は、お電話またはWEB申込みの入寮申込欄に必要事項をご入
力の上、お申込みください。お問い合わせフォームからも申込みできます。

https://www.smrj.go.jp/institute/sanjyo/index.html

受講申込みをされた企業の連絡担当者様宛てに、開講1か月前を目途に『受講受入
決定通知書』を送付いたしますので、指定期日までに受講料をお振込みください。

（業務委託先及び担当講師を除く）
受講申込みにおける個人情報の保護について

、及び
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