
研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のねらい 研修のポイント

経営者にとっての学びと自己変革の重要性
を講義を通じて理解できます。

経営者が経験を通じて自身の行動や考え方が
どのように変化したか事例発表により学べます。

登壇者のディスカッションにより更に経営者の
自己変革に関する考え方や取り組みを深掘りします。

　企業を持続的に成長させるためには、経営環境の変化に
適応することが求められ、そのためには経営者のスキルや
考え方、経営に対する姿勢を磨き続けることが重要です。
　本研修では、企業経営を左右する要素である「経営者」
に着目し、経営者が固定観念に捉われず時代の変化に適応
できるよう自己を変革することの重要性や、経営者が経験
や学習から何を感じ取り経営に生かしているかなど、経営者
が自らを研磨し他者と切磋琢磨しながら自己を変革し企業
経営に取り組む姿をご紹介します。

～経営者の学びと自己変革～

池田 朋之（いけだ ともゆき） 吉村 正裕（よしむら まさひろ）

株式会社アソシエ　
代表取締役

株式会社サイバー・アシスト　
代表取締役社長 

11年間の企業勤務を経て1991年経営コンサルタントとして
独立開業、1993年中小企業診断士登録、以来32年間中小
企業の経営支援に携わっている。中でも人材育成をテーマ
とした支援経験は豊富で、各種研修講師、大学講師、中小
企業診断士養成課程講師のほか、中小機構では昨年度まで
ハンズオン支援の派遣アドバイザーとして、経営幹部の育成
支援を多数経験している。

東海大学開発工学部を卒業後、国税庁醸造研究所を経て、
1997年に吉村酒造（株）入社。通販事業部を新設し当時まだ
珍しかったECを開始。2000年に同社の社長に就任し、創業173
年の京都の老舗企業を引き継ぐが、事業転換による経営再建を
決断。2005年に第二創業として（株）サイバーアシストにて
講演業務を、新規創業として（株）ハイフィットを設立しEC

コンサルティングを始める。現在は、「Webマーケティング」「ブランディング」「DX・
事業再構築」「事業承継」「中小企業の危機管理」などの講演を年間120 ヶ所以上で行っており、
わかりやすさ・おもしろさには定評がある。独立行政法人 中小企業基盤整備機構 近畿本部 
中小企業アドバイザー（経営支援）ほか公的機関等での役職多数。自称「講演漫談家」

経営トップセミナー（10月）

40コースNo.

関 西校
企業経営・経営戦略

中 小 企 業 大 学 校

30 名定　員

大阪市中央区安土町2-3-13　
大阪国際ビルディング

16,000円（税込）受講料

中小企業大学校 関西校

2026 年

10 23 金

中小企業大学校 関西校
独立行政法人　中小企業基盤整備機構

経営者・経営幹部

（1日間、6時間）

受講者の声 ●	会社の置かれた環境によって社長自身が変わることの重要性を学べた。
●	「人のつながり」・「ネットワーク」が大切であることを再認識できた。

月 日 時 間 科 目 内 容

10 23
金

9:30-9:40 事務連絡

9:40-11:40
経営者にとっての
学びと自己変革の
重要性

•	 経営者に求められる能力とは
•	 経営環境の変化への対応と経営者の自己変革の重要性
•	 経営者の変化と企業の変化
•	 経営者の学びの方法

11:40-12:40 昼休み

12:40-16:40 変化の激しい時代と
経営者の自己変革

•	 VUCA時代に経営者が意識すべきこと
•	 経営者が実際に経験した自己変革の重要性（事例発表）
•	 グループディスカッション
•	 質疑応答、等

* 経営トップセミナー（5月）とは異なる経営者に
   登壇いただきます。
* 最後に修了証書を交付します。

※事務連絡等を含んだ時間：6時間 10 分
※カリキュラムは都合により変更する場合があります。予めご了承ください。


