
コースNo.33

月 日 時 間
事務連絡 9：15～   9：30

 9：30～12：30

 9：30～12：30

 9：30～12：30

13：30～17：30

13：30～17：00

13：30～18：00

17：00～17：15

次世代トップリーダーの
使命と心構え

企業経営と
組織づくりの基本

将来ビジョンと
行動目標（演習）

修了証書交付

科 目 内 容

経営に携わるために知っておくべき、次世代トップリーダーとして
の自身の思考・行動特性を経営者・経営幹部の視点で捉えます。

・ 次世代トップリーダーの使命
・ 経営者とは何かを俯瞰的に捉える�つの視点
・ 自身の思考・行動特性を知る

事業を引き継ぐ・経営に参画する決意と覚悟を醸成する
ために、次世代トップリーダーとしての心構えを学びます。

・ リーダーが設定すべき具体的な目標とは
・ 次世代トップリーダーに共通する悩みと対応策
・ 引き継ぐものと変えていくもの
・ リーダーが生み出す�つの価値

伊豆田 功（いずた いさお）

株式会社アイムサプライ
代表取締役

研修のねらい

講師紹介（敬称略）

　次世代トップリーダーが信頼される経営者・経営幹部へと
成長するためには、会社の歴史や理念を再確認し、経営の
全体像を掴み引き継ぐことと変えていくことを理解することが
重要です。
　本研修では、後継者や経営幹部候補が環境変化に適応する
ための経営のあり方や求められる役割・心構えについて学びます。
また、演習を交えて自社の将来のビジョンを描くとともに、今後
の自身の成長へのシナリオや行動目標を検討していきます。

後継者として��年間、商品企画・ＰＢ開発から営業、海外共同生産まで、アパレル会社の経営に従事し、����年に社名と定款を変更、����年に中小企業診断士
を取得し、経営コンサルタント業務を開始する。経営学と経営経験を活かした独自のスタイルで、流通業のマーケティングや組織開発を中心としたコンサル
ティング業務と、後継者育成やリーダーシップ能力の向上、大学の講師に至るまで、次世代のリーダー的人材の育成業務を中心に幅広く活躍中。

会場

研修期間

9/26
火

9/27
水

9/28
木

※事務連絡等を含んだ時間：��時間��分

2023年

（3日間、21時間）
9/26   ～9/28火 木

経営幹部・管理者
対象者

30名

32,000円（税込）

定　員

受講料

•  経営後継者の方、後継者を支える方
•  将来の経営幹部候補の方
•  「経営後継者研修（東京校開催）」や 「経営管

 理者研修」の受講を考えている方

中小企業大学校 関西校

経営環境の変化に適応する経営の有り方や経営者に
求められる役割について学び、企業経営の基本である
経営理念やビジョンについて再確認します。

・ 経営環境変化の読み取り方と戦略構築の基本
・ リーダーに必要な長期的視点と役割
・ 戦略から戦術に落とし込む方法と目標設定

組織活性化に必要となる、リーダーシップやコミュニケー
ションの手法を事例や演習を交えて学びます。

・ 人と組織の力を最大限に引き出すリーダーシップ
・ チーム組織力を高める心理的安全性の構築方法
・ 信頼関係を築くコミュニケーション

研修のまとめとして、自社の置かれる環境を分析し、成長への
ビジョンを明確にすることで、自身が経営者・経営幹部を目指す上で
強化していく能力の確認や真に実践できる行動目標を策定します。

・ 自社の置かれている環境分析
・ 目指すビジョンの明確化
・ 次世代トップリーダーになるための行動目標の策定

中小企業大学校

階層別

次世代トップリーダー
養成講座

～人材を心底活かす経営をしていくために～ 関西校

 

研修のポイント

時代に翻弄されず成果を出し続けている企業
のトップリーダーの思考、行動を学びます。

大局的な視野を持った決断力のあるリーダー
になる方法を学びます。

自社の将来ビジョンや自身の将来への行動目標
を策定します。

コースNo.34

月 日 時 間
事務連絡

9/26

 9：20～　9：30

 9：30～ 12：30

 9：30～ 12：30

 9：30～ 12：30

13：30～ 17：30

13：30～ 17：30

13：30～ 15：30

15：30～ 17：30

17：30～ 17：40

組織として管理者に
求められる役割と能力

チームを円滑に
運営するための
リーダーシップと
コミュニケーション

部下の意欲・能力を
引き出す

「指導・育成」の手法

職場で発生する
問題への対処法

自身にとって相応しい
リーダーシップ（目標）
の設定

修了証書交付

科 目 内 容

新任管理者として求められる内容を理解し、組織運営
に求められる職と役割を学びます。

・ マネジメントとは　・ マネジメントの機能
・ マネジメントサイクル　・ 管理者の役割
・ 情報交換のポイント　　

チーム運営を円滑にし、組織の目標を達成に導くため
のリーダーシップと部下のモチベーションを上 げる
コミュニケーションを学びます。

・ 自己の理解　・ 他者（部下）の理解　・ 部下の育成法
・ 部下のモチベーションを上げる　・ 二つの組織

組織と人を活性化させ、成長させる部下指導・育成の
進め方を、目標によるマネジメントを踏まえて、学びます。

・ 目標の意味と管理の仕方
・ 部下を見据えたチームマネジメント
・ 報告、連絡、相談

※事務連絡等を含んだ時間：��時間��分

新任管理者研修（�月）
～成果を上げるためのプロの仕事術～

2023年

（3日間、21時間）

大元 相（おおもと つとむ）

有限会社P.S.コンサルティング
代表取締役

研修のねらい

講師紹介（敬称略）

研修のポイント

中小企業大学校

階層別

御堂筋
キャンパス

　企業を取り巻く経営環境が著しく変化している昨今、組織
の中核を担う管理者の役割は益々重要なものとなります。
それは単にトップと現場との橋渡し役ということにとどまらず、
管理者には組織的かつ効率的な事業展開を推進する責任者
という位置付けも期待され、その果たすべき責任は極めて
大きいといえます。
　本研修では、管理者に求められる役割について理解した
上で、管理者として必要となるマネジメントの知識・スキルを
学び、自身のリーダーシップ（目標）を設定し、その実現に
向けたアクションプランの策定に取り組んでいただきます。

部下との｢コミュニケーション｣を深め、管理者
としての自己啓発の手掛かりを掴みます。

自らのリーダーシップ（目標）を実現する
「アクションプラン（行動計画）」をつくります。

����年大阪府堺市生まれ。早稲田大学政治経済学部卒業後、大手広告代理店に入社。ＣＭプロデューサー、メディアディレクターを経て、����年、 （有）Ｐ.Ｓ.コン
サルティングを設立。経営戦略、経営改善、売上拡大、マーケティング戦略、広告展開指導、営業強化などを専門に幅広く企業支援を手がける。同時に、企業研修
の講師としても活躍し、階層別研修（新入社員、管理職研修）、問題解決、戦略策定、チームビルディング、コーチングほか幅広いテーマにおける実績を持つ。いか
なるテーマでも参加型の研修スタイルを実践する方法は、実務と実践の多くの経験事例を踏まえたクリエーター仕込のユニークな語り口で、論理的かつ実感を
伴ったものとして受講経験者の評価も高い。
中小企業診断士（����年登録）

研修期間

新任管理者層
対象者

9/26   ～9/28火 木

火

9/27
水

9/28
木

30名

32,000円（税込）

定　員

受講料

会場

御堂筋キャンパス
大阪市中央区安土町2-3-13
大阪国際ビルディング27階
中小機構近畿 セミナールーム

新任管理者として、「管理者に求められる役割
と能力」について理解を深めます。

日々の業務遂行上のマネジメント・スキルを
実践的に学びます。

自社、自組織での問題を抽出しその対処法をＰＤＣＡを
通して学びます。問題の解決のアプローチを確認します。

・ 問題の認識　・ 問題とは　・ 問題と思えるもの
・ ＰＤＣＡによる問題へのアプローチ

事例演習を通して、マネジメントの有り方を学びます。
またリーダーが供出すべきビジョンについて理解し、
作成をします。

・ マネジメントにおける問題の捉え方
・ 部下の能力の引き出し方　・ ビジョンの意味
・ ビジョンの作成　・ 自己宣言


