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講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

武石 ゆかり（たけいし ゆかり）
テイクストーンズコンサルティング合同会社　代表社員

独立行政法人中小企業基盤整備機構で26年勤務し、多種・多様な中小企業・小規模事業者の多種・多様な課題解決の支援を実施。
2023年「経営をITと人の心で結ぶ」ことをコアビジョンとするテイクストーンズコンサルティング合同会社を創業。
ユニークな価値を実現する人を増やす！夢中になって試行錯誤する人を増やす！をビジョンに掲げ、主にデジタル化・人的資本経営のコンサルティング、心
理的安全性確保のためのカウンセリングを通じて中小企業の成長・成熟のための挑戦や実験を応援する活動を実施。千葉商科大学特任講師としても中小
企業研究・人材育成を行っている。中小企業診断士・ITコーディネーター・キャリアコンサルタント・産業カウンセラー。

時代背景や地域的な傾向を把握し、人手不足
の問題の構造について理解を深めます。

業務や人財の棚卸しのポイントを学び、自社
の状況を具体的に整理できます。

副業／兼業人材の活用等、従来の採用方法と
は異なる対応策についても学べます。

　少子高齢化・人口減少の影響により、人手不足が深刻な状況
にある中小企業。これまで通りの採用では人材が集まらず、特に、
若手社員採用の困難さ、中堅社員の離職等に苦しんでいる企業は
少なくありません。
　「人」の問題を解決するためには、「いないものは、いない。こ
ないものは、こない。」という状況を現実的に理解し、視点を変え
て戦略を練っていくことも重要です。本研修では、自社の現状把
握の仕方から人手不足の打開策に至るまで、具体的な企業事例も
交えながらポイントを押さえて学びます。人手不足の本質的な解
決に向けて、取り組みのヒントを見つけてみませんか？

人手不足の本質的な構造に迫る！業務の棚卸しと人材活用の新常識

人手不足時代の人財戦略

HR121コースNo.

人事・組織

12 名定　員

16,000円（税込）受講料

2025 年

［石川県金沢市開催］

経営者、経営幹部、管理者 等
•	 	これまでの採用、定着活動に限界を
感じている方

•	 採用、定着面で具体的な改善策を講
じたい方
•	 人事や労務を担当されている方

中小企業大学校 金沢キャンパス
独立行政法人　中小企業基盤整備機構　北陸本部

協同組合全国企業振興センター
2 階 会議室
石川県金沢市鞍月4-24

11  27 木（1日間・6 時間）

中小企業大学校
サテライト・ゼミwith

協同組合
全国企業振興センター
（通称：アイコック）

サテライト・ゼミは、中小機構が全国各地の中小企業を支援する
機関等と連携し、中小企業大学校で実施している研修を提供する
ものです。

月 日 時 間 科 目 内 容

11 27
木

9:20-9:30 オリエンテーション

9:30-10:30 中小企業の採用・
定着の現状と課題

人手不足の構造の根本を理解するために、近年の傾向や内
外の要因を分析し、理解を深めます。
•	 "人手不足感"や"離職率"の傾向について
•	 外部要因と内部要因から見る問題の構造
•	 内部要因をチェックしてみよう

10:30-11:30
雇用以外の選択肢で
人手不足を乗り越え、
革新を進める

•	 多様な雇用形態の特徴と課題
•	 中小企業の強みと弱み
•	 雇用に限定しない人材活用のあり方
						～固定費の変動費化を考える～

11:30-12:30 人手不足への対応策
～副業・兼業人材の活用～

雇用以外の人材活用の在り方として注目されている「副業・
兼業」人材の活用について、その全体像や企業での活用事例
を紹介します。
•	 副業／兼業の定義
•	 副業／兼業人材の活用の現状
•	 副業／兼業人材活用の事例紹介

13:30-14:30 人財定着のポイント
と仕組み

一口に人手不足といっても、その状況は組織によって様々です。
ここでは、組織の体制を「機能」として捉え、自社にあては
めて現状チェックを行います。
•	 組織体制の全体像
•	 自社の現状チェック

14:30-16:30 自社のコア人材・
コア業務の明確化

常用雇用、アルバイト、パート、副業・兼業…と働き方が多
様化する中、自社のコア業務は何なのか、誰に、どのように
任せるのか、それにふさわしい人材を定着・教育するにはど
うすれば良いのか等を、自社分析を通じて整理します。
•	 コア人材／フロー人材とは
•	 コア業務／ノンコア業務とは
•	 業務で考えてみよう！（業務デザイン）
•	 副業活用に向けてのステップ～副業人材に依頼出来る事～

16:30-16:40 修了証書授与
※カリキュラムは、都合により一部変更する可能性がございますので、あらかじめご了承ください。

お申込み方法、会場へのアクセス詳細はチラシ裏面から！

皆様からのお申込みを心よりお待ちしております。



オンラインから簡単にお申込みできます。

お申込みは金沢キャンパスのサイトから！

中小企業大学校の研修お申込みは

令和５年度開講コースから、原則、WEB申込みとさせていただきます。
中小企業大学校のWEB申込みで、研修申込の簡略化や受講履歴などの確認ができます。

　　　　　　で
カンタン！ 便利に！

WEB申込み

書類記入が
不要になります

申込履歴の
確認ができます

初回申込時にWEB企業IDをご登
録いただくと、次回ログインから
会社情 報などが自動で入力さ
れ、研修申込を簡略化できます。

WEB申込みでお申込みをいた
だくと、申込日、コース名、受講
者情報などが記録され、過去
の申込履歴などをご確認いた
だくことができます。

中小企業および自営業（個人事業主）の経営者、役員、従業
員の方。（資本金、従業員のいずれかが、下表の範囲内であ
れば対象となります）

●受講対象者 ●WEB申込みの方法

※1コースに1社より複数名のお申込みを頂戴した場合は、受講する研修によって人数
制限をさせていただくことがありますのでご了承ください。 

※上記以外にも、受講対象となる場合があります。詳しくは各大学校までお問い合
わせください。

300人以下

100人以下
50人以下
100人以下
200人以下

卸売業
小売業
サービス業
旅館業

3億円以下

1億円以下

5千万円以下

業種 資本金 従業員
製造業・運輸業・建設業・
ソフトウェア業・情報サービス業 ほか

受講する大学校のトップページ下部にある「Web申込へ」を
クリックし、開いた画面の「Web申込み」をクリックします
※各研修の詳細からも「Web申込み」を行うことができます。

※WEB企業IDを登録された方は、確認メールに従いパスワード設定を行ってください。

1

お申込情報を入力し、「確認画面へ」をクリック2

内容をご確認いただき、
正しければ「申込み実行」をクリックします

3

申込処理完了後、確認メールが送信されます（メールが届か
ない場合は、お手数ですがご連絡ください）

4

独立行政法人中小企業基盤整備機構　中小企業大学校受講申込受付センター

申し込みに関する
お問い合わせはこちらから 令和５年４月から受講申込受付センターを開設する予定です

jm-kenshu@smrj.go.jp

カンタン！ 便利！

２ 研修詳細ページ内の　　　　　　　　　　　　　　のタブをクリックし、 お申込情報を入力

WEB 企業 IDを登録済の方 ：ページ左部にてログインいただくと、 会社情報などが自動で入力されます 

WEB 企業 IDを未登録の方 ：お申込情報を入力時、 「Web企業 IDの登録」 欄で 「可」 をご選択のうえ、 お申込みください

※ ID登録を希望されない場合は 「否」 を選択ください

入力後、 「確認画面へ」 をクリックし、 入力内容が正しければ 「申込み実行」 をクリック

申込処理完了後、 「事務連絡先担当者」 欄で入力いただいたアドレス宛に確認メールが自動送信されます

※WEB 企業 IDを登録された方は、 確認メールに従いパスワード設定を行ってください

３

お申込み完了後、 研修開講日の約１か月前頃に、 当校から受講料振込みのご案内 ・受講案内等の文書をメールにて送付させていただきます

１ 金沢キャンパス　研修一覧検索エンジンで　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　と検索し、 2025年度一覧から受講したい研修を選択

既に応募者が定員を超えている場合は、　　　　　　　　　　　　　と表示されています。 お申込み後、 当校からの連絡をお待ちくださいキャンセル待ち

【受講対象企業について】

資本金、 従業員数のいずれかが下表に該当する中小企業の経営者、
管理者、 従業員、 後継者の方にご受講いただけます。

業　　　　　種 資本金 従業員数

製造業、運輸業、
建設業、ソフトウェア業、
情報処理サービス業、
その他の業種（＊）

3億円以下 300人以下

卸売業 1億円以下 100人以下

小売業 5千万円以下 50人以下

サービス業 5千万円以下 100人以下

旅館業 5千万円以下 200人以下

（＊）�その他の業種には鉱業、電気・ガス・熱供給・水道業、金融・保険業、
不動産業等が含まれます

（＊）�経営コンサルタント等の中小企業支援に関する事業を営む方、中小
企業診断士・税理士・公認会計士・技術士等の中小企業支援に関連
する資格を有する方や、教育・研修事業者の方は受講をお断りする
場合がございますので、あらかじめご了承ください

（＊）�応募者が多数の場合は、1社からの受講人数を調整させていただく
場合がございますので、あらかじめご了承ください。

Web申込み　　>

協同組合全国企業振興センターへのアクセス
〒920-8203  石川県金沢市鞍月4丁目24番地
JR金沢駅（西口）からバス県庁前［石川］まで10分、徒歩10分

※研修会場には駐車場がございます。

※宿泊が必要な方は、お手数ですが宿泊施設をご自身でお手配いただ
きますよう、お願いいたします
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