
研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

〒 868-0021 熊本県人吉市鬼木町梢山 1769-1

FAX：0966 － 22 － 1456
TEL：0966 － 23 － 6800（平日 9:00 ～ 17:30） 検 索

お気軽にお問い合せください。

人吉校中小企業大学校 人吉校
独立行政法人　中小企業基盤整備機構

サテライト・ゼミは、中小機構が全国各地の中小企業を支援する機関等と
連携し、中小企業大学校で実施している研修を提供するものです。

サテライト・ゼミ

猪飼　祐一郎（いかい ゆういちろう）

猪飼税理士事務所
税理士

　大学卒業後、金融機関での渉外業務を経験し、融資の現場で「決算書が経営を左右する現実」を目の当たりにする。その後、税理士試験の講師として、多くの受験生に会計学
を指導。 税理士合格後は複数の大手税理士法人にてマネージャーとして、主に資産税や事業承継、組織再編などの業務に従事。複雑な税務実務への対応と、理論と実務を融合
した「自社の強みを引き出す財務戦略」に強みをもつ。 モットーは「不安を安心に」。数字が苦手な方にも寄り添い、明日から使える知識を提供します。

【山鹿市の企業・事業主の皆様へ】
本研修は、山鹿市中小企業人材育成助成
事業補助金（受講料の３分の２補助）の対
象となっています。
※詳細は山鹿市役所　商工政策課　物産振興係
（TEL:０９６８－４１－５６９８）にお問い合わせ
ください

WEB から申込

分析方法を知り、実践に活かす　　＜山鹿商工会議所＞

自社の強みと弱みを再確認するためのフレーム
ワークを学びます。

決算書の見方と把握すべき数字を知ることができ
ます。

時流の変化に強い体質づくりの方法を知ることが
できます。

　中小企業の経営者・経営幹部が自社の事業基盤を強化するた
めには、自社の現状を分析し、他社にはない自社の強み、ポジショ
ンや得意な分野（市場）を明確化することが必須です。
　この研修では、様々な分析手法を身につけるとともに、分析
を行った内容をもとに今後の対応策（TODO）を検討し計画を作
成します。また、自社の現状を知るためには自己分析（定性分
析）だけではなく、財務面の分析（定量分析）が重要となるこ
とから、決算書の見方と経営数字の捉え方（ポイント）を再確認し、
モデルケースの決算書分析を通して実践的知識を身に着けること
で、対応策の実効性を高めます。

事業基盤を強くするための      
自社分析と決算分析

809コースNo.

企業経営・経営戦略

中 小 企 業 大 学 校 人吉 校

20 名定　員

22,000円（税込）受講料

2026 年

経営者 / 経営幹部　等
• 自社の事業基盤強化に取り組みたい方
•  基本的な決算書の見方から再確認した

い方
• 経営数字を的確に捉え直したい方

10  8 木 ～10  9 金

【2 日間 /12 時間】

山鹿商工会議所

八千代座交流施設
熊本県山鹿市山鹿1490

月 日 時 間 科 目 内 容
9:15-9:30 オリエンテーション

9:30-12:30 自社の現状分析方法

自社の現状、強みなどの再確認を行うための分析
方法を学びます。また、自社分析を行うことの有
用性を学びます。
• SWOT分析/ ３C分析/ABC分析などの現状分析を学ぶ

13:30-16:30 分析の実践と
今後の取組の検討

学んだ分析方法を実践し、ワークを通して言語化
を図り、今後の行動を検討します（演習）。
• ワークシートの作成
• 自社の強みと課題を認識
• 対応策の検討
• 応策の実施に向けての計画

9:30-12:30 決算書のポイント
について

決算書の見方のポイントを学びます。
• 決算書とは

（意義・目的、種類と関係性、決算書の成り立ちなど）
• 貸借対照表、損益計算書とは

（役割・必要性、構造、読み取れることなど)
• 決算書の見方のポイント

13:30-16:30
決算書から読み取れる
経営に必要な数字と
今後の取組の検討

モデルケース決算書を使用したワークを通して、経
営に必要な数字を学びます（演習）。
• 損益分岐点分析について
• 損益分岐点からみるコスト削減のポイントについて
• 原価の計算について
• 業種別の注意ポイントについて
• 自社の見直しポイントを見つけ、行動計画に落とし込む

16:30-16:40 修了証書交付
※全日とも、12:30 ～ 13:30 は昼休憩時間となります。
※カリキュラムは都合により変更する場合があります。予めご了承ください。

10 9
金

10 8
木



●受講対象者 ●WEB申込みの方法
中小企業および自営業（個人事業主）の経営者、役員、従業員の方。
（資本金、従業員のいずれかが、下表の範囲内であれば対象となります）

※1コースに1社より複数名のお申込みを頂戴した場合は、人数制限をさせていただく
　ことがあります。
※経営コンサルタント等の中小企業の支援に関する事業を営む方、中小企業診断士・
　税理士・公認会計士・技術士等の中小企業支援に関連する資格を有する方、
　教育・研修事業者の方は、受講をお断りする場合があります。

人吉校のトップページにある「人吉校の研修を探す」のカテゴリの中の
「研修一覧【2026 年度】」をクリックし、ご希望の研修を検索します

検索結果の一覧から、受講したい研修名をクリックし、開いた画面の
下部の「Web申込み」をクリックします

申込情報を入力し、「確認画面へ」をクリックします
内容をご確認いただき、正しければ「申込み実行」をクリックします

申込処理完了後、確認メールが送信されます
（メールが届かない場合は、お手数ですがご連絡ください）

※WEB企業 IDを新規登録された方は、
　確認メールに従いパスワード設定を行ってください


