
研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

  熊本県人吉市鬼木町梢山1769-1 

〒 868-0021 熊本県人吉市鬼木町梢山 1769-1

FAX：0966 － 22 － 1456
TEL：0966 － 23 － 6800（平日 9:00 ～ 17:30）

検 索

お気軽にお問い合せください。

人吉校

清永  誠（きよなが  まこと）

株式会社ヒューマンリソース・デベロップメント
代表取締役

1985年、三井ハイテック（北九州市）に入社し、ICリードフレームの製造、品質
管理などを行う。その後、人材派遣の営業などを経て、地元オーナー企業(製造
系中小企業)に入社し、営業実務、生産管理などを経験。1995年、多角経営に失
敗し、倒産の危機にあった同社を再建。中長期経営計画立案と実践(人づくり・や
る気づくり・生産管理と品質管理強化・技術開発等)、自動車産業への参入を果
たし、オーナー家へ事業承継。2015年6月、『至誠塾』を立ち上げ、地元の中小
企業経営者を対象に高い志をもつ、�人�中心の経営を指導。同年10月より現職。
早稲田大学大学院情報生産システム研究科修士（工学）。 

中小企業大学校 人吉校
独立行政法人　中小企業基盤整備機構

＜中小企業大学校人吉校開催＞

  鹿児島県霧島市国分敷根120番地
11/6（金）株式会社九州タブチ

※11/6（金）の移動につきましては、人吉校
で用意するバスの利用ではなく、受講者様ご
自身の車での移動で対応して頂いても支障は
ございません。

株式会社九州タブチ
代表取締役

鶴ヶ野　未央（つるがの　みお）
鹿児島県霧島市出身。九州東海大学工学部経営管理学科卒業後、日本電気エ
ンジニアリング株式会社に入社。1990年に株式会社タブチフォーセット（現・株
式会社九州タブチ）入社。総務部長、品質管理責任者、製造本部長などを歴任
し、2011年代表取締役社長に就任。人を大切にする経営と品質向上の取り組み
により、日本経営品質賞（中小企業部門）をはじめ、ものづくり日本大賞優秀賞、

「日本で一番大切にしたい会社」大賞審査委員会特別賞など多数受賞。地域に
根ざしたものづくり企業の経営を牽引している。

人的資本を活かす組織づくりと
　　　　　　　エンゲージメント向上の実践

企業視察では、株式会社九州タブチが推進する「自
主自立の精神」についてお話を伺います。

講義や視察、事例を踏まえ「社員主体経営」を
自社の戦略にどう活かすか整理・検討するワーク
ショップを行います。

　本講座は、中小企業の経営者層が全国を移動しながら各地の
経営好事例を学ぶプログラムとなっており、通常では交流が難し
い他地域・異業種の経営者との意見交換や各地域の事例企業の
訪問等を通して、新たな経営戦略立案への気づきやネットワーク
構築を目指します。
　この研修では、事業承継と経営者の覚悟のあり方、生産性向
上への取り組み、人的資本を活かす組織づくり（人の力を最大
限に引き出し、働きがいを高める）やエンゲージメント向上の取
組み、地域貢献とブランディングについて事例企業の訪問等を通
して理解し、参加者間での意見交換を行いながら自社の現状を
振り返ります。

経営キャラバンプログラム

152コースNo.

人吉 校
企業経営・経営戦略

中 小 企 業 大 学 校

20 名定　員

44,000円（税込）受講料

11/5（木）中小企業大学校 人吉校

2026 年

経営者 / 経営幹部

11 5 木 ～11  6 金

【2 日間 /9 時間】
月 日 時 間 科 目 内 容

11 5
木

13:20-13:30 オリエンテーション

13:30-17:30 経営者としての取り組み

事業承継、経営戦略、人的資本経営など中小企業
が実践するために必要な考え方を学びます。
• 後継者として使命を受ける資質および行動特性
• 赤字体質からの脱却
• 人的資本経営において重要な視点
• 地域貢献とブランディング
• 企業視察のポイントと班分け（翌日の準備）

18:00-19:30 交流会 （希望者のみ、参加費別途）

11 6
金

8:30-10:00 移動（貸切バス）

10:00-11:00 企業視察（工場見学） 株式会社九州タブチ様　工場見学

11:00-12:30 講義 & ディスカッション
経営者による講義、講師とのディスカッション
　登壇者：　株式会社九州タブチ　
　　　　　　　代表取締役社長　鶴ヶ野　未央　様

12:30-13:30 昼食

13:30-16:00 ワークショップ

事前講義、工場見学、経営者講話（2日間の学び）
から今後の自社で活かす具体的な取組みや自社で
実践することを検討します。
• 2日間の振り返り（実践のポイント）
• 企業視察で得た気づき
• 自社への持ち帰りと展開

16:00-16:15 修了証明書交付
事務連絡 アンケート記入等

16:15-18:10 移動（貸切バス）

※カリキュラムは都合により変更する場合があります。予めご了承ください。　　
※ 人吉校までの交通費、宿泊費、食費、交流会の参加費は受講料に含まれていません。



●受講対象者 ●WEB申込みの方法
中小企業および自営業（個人事業主）の経営者、役員、従業員の方。
（資本金、従業員のいずれかが、下表の範囲内であれば対象となります）

※1コースに1社より複数名のお申込みを頂戴した場合は、人数制限をさせていただく
　ことがあります。
※経営コンサルタント等の中小企業の支援に関する事業を営む方、中小企業診断士・
　税理士・公認会計士・技術士等の中小企業支援に関連する資格を有する方、
　教育・研修事業者の方は、受講をお断りする場合があります。

人吉校のトップページにある「人吉校の研修を探す」のカテゴリの中の
「研修一覧【2026 年度】」をクリックし、ご希望の研修を検索します

検索結果の一覧から、受講したい研修名をクリックし、開いた画面の
下部の「Web申込み」をクリックします

申込情報を入力し、「確認画面へ」をクリックします
内容をご確認いただき、正しければ「申込み実行」をクリックします

申込処理完了後、確認メールが送信されます
（メールが届かない場合は、お手数ですがご連絡ください）

※WEB企業 IDを新規登録された方は、
　確認メールに従いパスワード設定を行ってください


