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講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

〒 868-0021 熊本県人吉市鬼木町梢山 1769-1

FAX：0966 － 22 － 1456
TEL：0966 － 23 － 6800（平日 9:00 ～ 17:30）

検 索

お気軽に
　お問い合せください。　

人吉校

【1 日間 /7 時間】

1 日で学ぶ！経営数字の基本と実践　　

海野　理香（うみの　りか）

税理士法人アイビーパートナーズ
代表社員　税理士

1989年鹿児島大学法文学部法学科卒。鹿児島市役所、会計事務所を経て、2005年独立。
経営革新等支援機関（経済産業局認定）、社団法人宮崎青色申告会監事、宮崎商工会議所経営支援チーム助言事業・登録専門家。
税理士、1級ファイナンシャル・プランニング技能士、行政書士。

決算書（貸借対照表、損益計算書）の
見方を学びます。

決算書から経営状態や収益構造を読み解く
ポイントを学びます。

「経営数字」を実務に活かすポイントや
方法を学びます。

　厳しい経営環境下で中小企業が成長・発展していくためには、
経営層や財務会計担当者だけでなく事業部門を支えるリーダーが
決算書の見方を理解し、全社的に「経営数字」の視点で経営課
題に取り組み、利益を確保していくことが重要です。また、昨今
の目まぐるしく変化する経営環境の中で、事業部門における判断、
意思決定は一層複雑化しており、勘や経験に過度に頼ることなく
客観的な評価である自社の「経営数字」を活かしていくことが有
効となります。
　この研修では決算書の見方を身につけ、経営状態やお金の流れ、
収益構造を把握する勘所を理解するとともに、「経営数字」を実
務に活かすポイントや方法について学びます。

リー ダー が 押さえておくべき会 計 知 識
116コースNo.

人吉 校
財務管理

中 小 企 業 大 学 校

20 名定　員

16,000円（税込）受講料

2026 年

 9  4 金   

中小企業大学校 人吉校
独立行政法人　中小企業基盤整備機構

管理者 / 新任管理者
• 経営数字を実務に活かしたい事業責任者

やその候補者
•  財務・会計に苦手意識のある方
• 決算書の見方が分かるようになりたい方

月 日 時 間 科 目 内 容

9 4
金

9:45-10:00 オリエンテーション

10:00-12:00 リーダーに必須な知識・
スキルとしての経営数字

リーダーが「経営数字」を実務に活用していく必要性、
有効性を理解し、その実践のポイントについて学びます。
• リーダーに求められる「利益感覚」「コスト意識」
• 経営数字を活用する有効性とその実践のポイント

13:00-16:00 経営数字の基本

経営数字を活用する上で必要となる決算書の見方の
ポイントを学びます。
• 決算書とは

（意義・目的、種類と関係性、決算書の成り立ちなど）
• 貸借対照表、損益計算書とは

（役割・必要性、構造、読み取れることなど）
• 決算書の見方のポイント

16:00-18:00 経営数字の実践的
活用法

モデル決算書の分析結果をヒントに、収益性を改善す
る方法や会計情報を活用するための管理方法を学びま
す。
• モデル決算書の分析（演習）
• 会計情報を活用するための着眼点

18:00-18:10 修了証書交付

※カリキュラムは都合により変更する場合があります。予めご了承ください。　

宮崎県宮崎市大字赤江宮崎空港内

宮崎空港レセプションルーム海幸・山幸



●受講対象者 ●WEB申込みの方法
中小企業および自営業（個人事業主）の経営者、役員、従業員の方。
（資本金、従業員のいずれかが、下表の範囲内であれば対象となります）

※1コースに1社より複数名のお申込みを頂戴した場合は、人数制限をさせていただく
　ことがあります。
※経営コンサルタント等の中小企業の支援に関する事業を営む方、中小企業診断士・
　税理士・公認会計士・技術士等の中小企業支援に関連する資格を有する方、
　教育・研修事業者の方は、受講をお断りする場合があります。

人吉校のトップページにある「人吉校の研修を探す」のカテゴリの中の
「研修一覧【2026 年度】」をクリックし、ご希望の研修を検索します

検索結果の一覧から、受講したい研修名をクリックし、開いた画面の
下部の「Web申込み」をクリックします

申込情報を入力し、「確認画面へ」をクリックします
内容をご確認いただき、正しければ「申込み実行」をクリックします

申込処理完了後、確認メールが送信されます
（メールが届かない場合は、お手数ですがご連絡ください）

※WEB企業 IDを新規登録された方は、
　確認メールに従いパスワード設定を行ってください


