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講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

〒 868-0021 熊本県人吉市鬼木町梢山 1769-1

FAX：0966 － 22 － 1456
TEL：0966 － 23 － 6800（平日 9:00 ～ 17:30）

検 索

お気軽に
　お問い合せください。　

人吉校

NEW

【1 日間 /7 時間】

1 日で学ぶ！ 経 営 数 字 の 基 本と実 践

猪飼　祐一郎（いかい ゆういちろう）

猪飼税理士事務所
税理士

大学卒業後、金融機関での渉外業務を経験し、融資の現場で「決算書が経営を左右する現実」を目の当たりにする。その後、税理士試験の講師として、多くの受験生
に会計学を指導。税理士合格後は複数の大手税理士法人にてマネージャーとして、主に資産税や事業承継、組織再編などの業務に従事。複雑な税務実務への対応と、
理論と実務を融合した「自社の強みを引き出す財務戦略」に強みをもつ。モットーは「不安を安心に」。数字が苦手な方にも寄り添い、明日から使える知識を提供します。

決算書（貸借対照表、損益計算書）の
見方を学びます。

決算書から経営状態や収益構造を読み解く
ポイントを学びます。

「経営数字」を実務に活かすポイントや
方法を学びます。

　厳しい経営環境下で中小企業が成長・発展していくためには、
経営層や財務会計担当者だけでなく事業部門を支えるリーダーが
決算書の見方を理解し、全社的に「経営数字」の視点で経営課
題に取り組み、利益を確保していくことが重要です。また、昨今
の目まぐるしく変化する経営環境の中で、事業部門における判断、
意思決定は一層複雑化しており、勘や経験に過度に頼ることなく
客観的な評価である自社の「経営数字」を活かしていくことが有
効となります。
　この研修では決算書の見方を身につけ、経営状態やお金の流れ、
収益構造を把握する勘所を理解するとともに、「経営数字」を実
務に活かすポイントや方法について学びます。

リー ダー が 押さえておくべき会 計 知 識

102コースNo.

人吉 校
財務管理

中 小 企 業 大 学 校

20 名定　員

16,000円（税込）受講料

2026 年

 4  23 木   

中小企業大学校 人吉校
独立行政法人　中小企業基盤整備機構

【 熊 本 教 室 】

管理者 / 新任管理者
• 経営数字を実務に活かしたい事業責任や

その候補者
•  財務・会計に苦手意識のある方
• 決算書の見方が分かるようになりたい方

月 日 時 間 科 目 内 容

4 23
木

9:45-10:00 オリエンテーション

10:00-12:00 リーダーに必須な知識・
スキルとしての経営数字

リーダーが「経営数字」を実務に活用していく必要性、
有効性を理解し、その実践のポイントについて学びます。
• リーダーに求められる「利益感覚」「コスト意識」
• 経営数字を活用する有効性とその実践のポイント

13:00-16:00 経営数字の基本

経営数字を活用する上で必要となる決算書の見方の
ポイントを学びます。
• 決算書とは

（意義・目的、種類と関係性、決算書の成り立ちなど）
• 貸借対照表、損益計算書とは

（役割・必要性、構造、読み取れることなど）
• 決算書の見方のポイント

16:00-18:00 経営数字の実践的
活用法

モデル決算書の分析結果をヒントに、収益性を改善す
る方法や会計情報を活用するための管理方法を学びま
す。
• モデル決算書の分析（演習）
• 会計情報を活用するための着眼点

18:00-18:10 修了証書交付

水前寺共済会館グレーシア
熊本県熊本市中央区水前寺１丁目３３－１８



Tel: 092-263-1554
Fax: 092-263-1534

お問い合わせ先 中小企業大学校九州校
独立行政法人  中小企業基盤整備機構  九州本部

〒812-0024 福岡県福岡市博多区綱場町2-1
 https://www.smrj.go.jp/institute/kyushu/index.html

《他校の紹介》2026年度 研修テーマ一覧【九州校】

NEW
インターバル

2026年度新設の研修です。
研修期間を分割し、前半で基礎知識を学び、後半では自社での展開案を構築します。

（注）日程等は変更する場合もありますので、予めご了承ください。

●受講対象者 ●WEB申込みの方法
中小企業および自営業（個人事業主）の経営者、役員、従業員の方。
（資本金、従業員のいずれかが、下表の範囲内であれば対象となります）

※1コースに1社より複数名のお申込みを頂戴した場合は、人数制限をさせていただく
　ことがあります。
※経営コンサルタント等の中小企業の支援に関する事業を営む方、中小企業診断士・
　税理士・公認会計士・技術士等の中小企業支援に関連する資格を有する方、
　教育・研修事業者の方は、受講をお断りする場合があります。

人吉校のトップページにある「人吉校の研修を探す」のカテゴリの中の
「研修一覧【2026 年度】」をクリックし、ご希望の研修を検索します

検索結果の一覧から、受講したい研修名をクリックし、開いた画面の
下部の「Web申込み」をクリックします

申込情報を入力し、「確認画面へ」をクリックします
内容をご確認いただき、正しければ「申込み実行」をクリックします

申込処理完了後、確認メールが送信されます
（メールが届かない場合は、お手数ですがご連絡ください）

※WEB企業 IDを新規登録された方は、
　確認メールに従いパスワード設定を行ってください

インターバル
インターバル
インターバル

分野 コースNo. 研　修　テ　ー　マ 実　施　期　間 期　間 定員 受講料（税込／円）
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新任管理者研修・4月
中堅管理者研修・5月
若手リーダーのためのステップアップ講座・6月
女性リーダー研修・8月
若手リーダーのためのステップアップ講座・9月
新任管理者研修・10月
女性リーダー研修・11月
中堅管理者研修・12月
新任管理者研修・1月
若手リーダーのためのステップアップ講座・2月
新任管理者研修・3月
経営トップセミナー① ～チャリチャリに学ぶ！新事業創出～
経営トップセミナー② ～「企業カルチャー」から考える組織開発～
今さら聞けない価格転嫁のための原価管理実践講座
トラブルを未然に防ぐ企業法務
経営キャラバンプログラム
若手リーダーのためのモチベーションマネジメント
はじめて学ぶ！実践的仕事管理術
信頼感を高める上司の自己管理術
リーダーシップ強化講座・7月
部下育成実践講座「上手なほめ方・叱り方」
信頼でつながり助け合う職場づくり講座
組織を活性化するファシリテーション講座
職場の問題発見・解決力強化講座
チームマネジメント力強化講座
管理者のための部下育成力向上講座
部下育成実践講座「部下を育てる承認力」
リーダーシップ強化講座・10月
コミュニケーション活性化講座
心理的安全性の高い組織づくり
ビジネスに役立つ思考力強化講座
職場リーダーのタイムマネジメント
部下育成実践講座「コーチングの進め方」
部下育成実践講座「ＯＪＴの進め方」
戦力になる人材獲得と定着化
人材定着の考え方・進め方
管理者のための労務トラブル対策
安心な経営のための資金繰り・経営改善入門講座
１日で学ぶ！はじめての経営数字
決算書の読み方入門講座・9月
設備投資における財務の基礎知識
１日でわかる会計情報活用講座
決算書の読み方入門講座・12月
経営課題と対策が見えてくる財務分析講座
はじめて学ぶ！営業活動のイロハ講座
営業担当者の信頼を高めるビジネス心理学
消費者行動に学ぶマーケティング
組織一丸で取り組む！
BtoC企業のための SNSマーケティング
ゼロから始める新規事業立ち上げ講座
生産現場の改善の進め方・５月
コストを削減する在庫管理の進め方
生産現場の改善の進め方・１１月
実践で学ぶ！５Ｓと目で見る管理
次世代経営者養成コース（第 3期）
工場管理者養成コース（第 3期）
経営力強化実践プログラム（経営者限定）
～VUCA時代を生き抜く経営者として、人間力・経営力を高める～

若手リーダー養成研修
新任管理者研修
経営トップリーダーが学ぶ経営力強化講座
新任管理者研修
人材定着の進め方
コミュニケーション活性化講座
マネジメントの実践力の磨き方
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 2026年  4月21日～2026年  4月23日
2026年  5月27日～2026年  5月29日
2026年  6月15日～2026年  6月16日
2026年  8月  3日～2026年  8月  5日
2026年  9月  7日～2026年  9月  8日
2026年10月20日～2026年10月22日
2026年11月25日～2026年11月27日
2026年12月  1日～2026年12月  3日
2027年  1月25日～2027年  1月27日
2027年  2月15日～2027年  2月16日
2027年  3月  2日～2027年  3月  4日
2026年  6月10日～2026年  6月10日
2026年10月16日～2026年10月16日
2026年11月17日～2026年11月19日
2026年12月  2日～2026年12月  3日
2026年  8月27日～2026年  8月28日
2026年  5月18日～2026年  5月19日
2026年  6月  3日～2026年  6月  4日
2026年  6月  9日～2026年  6月10日
2026年  7月  7日～2026年  7月  8日
2026年  7月16日～2026年  7月17日
2026年  7月22日～2026年  7月23日
2026年  8月18日～2026年  8月19日
2026年  8月24日～2026年  8月26日
2026年  9月  2日～2026年  9月  4日
2026年  9月  8日～2026年  9月10日
2026年10月  1日～2026年10月  2日
2026年10月14日～2026年10月15日
2026年11月10日～2026年11月11日
2026年12月  8日～2026年12月  9日
2027年  1月14日～2027年  1月15日
2027年  1月25日～2027年  1月26日
2027年  1月28日～2027年  1月29日
2027年  2月  9日～2027年  2月10日
2026年  5月14日～2026年  5月15日
2026年10月  5日～2026年10月  6日
2027年  2月24日～2027年  2月25日
2026年  6月11日～2026年  6月12日
2026年  7月  9日～2026年  7月  9日
2026年  9月  1日～2026年  9月  3日
2026年10月14日～2026年10月16日
2026年11月13日～2026年11月13日
2026年12月  9日～2026年12月11日
2027年  2月  3日～2027年  2月  5日
2026年  5月12日～2026年  5月13日
2026年  5月26日～2026年  5月27日
2026年  7月  1日～2026年  7月  2日
2026年10月30日～2026年11月17日
2027年  2月  2日～2027年  2月  3日
2026年  5月13日～2026年  5月15日
2026年  7月14日～2026年  7月15日
2026年11月  4日～2026年11月  6日
2027年  1月18日～2027年  2月19日
2026年  4月22日～2026年10月29日
2026年  6月17日～2026年11月20日
2026年  6月18日～2026年12月  4日
2026年  6月23日～2026年  6月24日
2026年  8月25日～2026年  8月26日
2026年11月  5日～2026年11月  6日
2026年  8月  4日～2026年  8月  5日
2026年  7月29日～2026年  7月30日
2026年  8月20日～2026年  8月21日
2026年12月10日～2026年12月11日

２１日間
（３日間×７回）
18日間

（３日間×6回）
８日間 

plus インターバル
フォローアップ：6回インターバル

NEW

インターバル
NEW

北九州テクノセンタービル
（福岡県北九州市戸畑区中原新町２－１）
北九州テクノセンタービル
（福岡県北九州市戸畑区中原新町２－１）
北九州テクノセンタービル
（福岡県北九州市戸畑区中原新町２－１）
佐伯東地区公民館
（大分県佐伯市蟹田７‐１０）
ｉスクエアビル
（佐賀県佐賀市駅前中央1丁目8-32）
まちなかコミュニティセンター
（長崎県佐世保市常盤町６－１）
大牟田商工会館
（福岡県大牟田市不知火町1‐4-2）
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