
お申し込みはこちらから　→

企業経営・経営戦略

　 研修のねらい

　 講師紹介 (敬称略）

　 研修のポイント

経営トップセミナー　これからの中小企業経営
人を大切にする企業経営を目指す
～日本でいちばん大切にしたい会社大賞受賞者から学ぶ③～
� ［中小企業大学校広島校・リモート（Zoom）開催］

研修期間

2026年	3/6⃝金〜7⃝土
（2日間、12時間）

対象者

経営者・経営幹部・管理者 等
40名

　・会場受講	 30名
　・リモート（Zoom）受講	 10名
　　　※�受講申込時に、その他コメント欄に　�

「会場受講希望」、「Zoom受講希望」�
のいずれかを入力してください。

22,000円（税込）

会場

・中小企業大学校 広島校
　〒733-0834
　広島市西区草津新町1-21-5
　TEL 082-278-4955
・Zoom
　（ミーティングID等は後日お知らせします）

経営環境の変化に対応し、企業が継続的に成長
するための新たな視点や考え方を学びます。

「日本でいちばん大切にしたい会社」大賞を受賞 
された経営者から話を聞き、企業経営に活かせる 
ポイントを学びます。

リモート（Zoom）受講も可能です。来校が難
しい方でも受講ができます。

　少子高齢化による市場の縮小 経済のグローバル化による
競争の激化 仕入れ原価の高騰や円安によるコスト増など、
中小企業を取り巻く経営環境は未だ先行き不透明な状況下に
あります。しかしながら、これからも企業を存続・発展する
ためには、経営環境の変化に迅速かつ的確に対応していくか
が重要となります。
　本研修では、中小企業を取り巻く経営環境の変化に対応し、
企業が継続的に成長するための新たな視点や考え方を、事例
を交えながら学びます。挑戦・成長を続けている事例企業3
社から、厳しい経営環境を乗り切るための中小企業経営の在
り方について学びます。

月日 時間 科目 内容 講師（敬称略）

3/6
⃝金

 9:50～10:00 開講式･オリエンテーション

10:00～12:30

【基調講演】
『人を大切にする経営
学用語事典の編纂の
想い・内容』
～�業績向上のための経営	
用語解説ではなく人を	
幸せにする経営用語解説～

2025年5月に、『人を大切にする経営学用語事典』が、共同文化社
より発刊されました。約一年半の時間をかけ、8,500社の経営者
と社員の声を徹底研究した120人の執筆者が書いた経営学に関
わる1,000の用語を、企業経営の目的を「関係する人々の幸せの
追求・実現」とする人本経営的視点から詳しく解説した事典です。
編纂者である坂本光司氏より、事典編纂の想い・内容についてお
話しいただき、人を幸せにする経営用語について解説していた
だきます。

人を大切にする	
経営学会　会長
坂本　光司

13:30～14:30 事例企業から	
学ぶための視座

社員や地域に支持される企業経営を実践されている事例3社の
概要を紹介し、受講の際の視座としていただきます。

九州情報大学　教授
井上　善海 

14:30～17:00

【事例１】
非効率を社員が	
価値に変える	
ビジネスモデル

大量生産が主流のバネ業界で、平均受注ロット5個の多品種微
量オーダーメイドに特化し、圧倒的な存在感を示す。3代目社
長の夏目直一氏に東海バネ工業のビジネスモデルを構成する要
素と、それを支える人材観について語っていただきます。
第12回「日本でいちばん大切にしたい会社」大賞　中小企業庁
長官賞受賞企業

東海バネ工業株式会社	
代表取締役
夏目　直一 
コーディネーター
（前掲）
井上　善海

17:15～18:30 受講者交流会 ※ 受講者との交流により、視点を共有し、気づきを深めます。

3/7
⃝土

 9:30～12:00

【事例２】
縁があった企業や
人々を幸せにする	
経営

テクノアの企業理念は「縁があった企業や人々を幸せにする」です。
人を大切にする経営に取り組むことで、社員の能力発揮や、会社
の成長に繋がると考えています。現在進めている「80の取り組み」
の中から組織活性化や業績向上につながる事例を紹介し、企業
の魅力を高め、組織を活性化させるために何ができるのかにつ
いて語っていただきます。
第11回「日本でいちばん大切にしたい会社」大賞　審査委員会
特別賞　受賞

株式会社テクノア	
代表取締役　
山﨑　耕治
コーディネーター	
（前掲）
井上　善海

13:00～15:30

【事例3】
学び、実践。	
鷹取醤油の	
未来への種まき

1905年の創業以来、120年にわたり醤油醸造を事業の柱に歩ん
でいます。日本の伝統を守り続ける一方で、時代の変化にも柔軟
に対応し、皆様に愛される醤油造りを目指しています。長年の地
域社会への貢献、そして従業員を大切にする経営姿勢に加え、日
本の食文化の伝承という重要な役割を担ってきたことが高く評
価されています。
第15回「日本でいちばん大切にしたい会社」大賞　審査委員会
特別賞受賞企業

鷹取醤油株式会社	
代表取締役　
鷹取　宏尚
コーディネーター	
（前掲）
井上　善海

15:30～16:30 事例企業から学ぶ	
成功のポイント

3社の事例をもとに、人を大切にする企業経営のための成功ポ
イントをまとめ、明日からの経営に役立てていただきます。

（前掲）
井上　善海

16:30～16:40 終講式 修了証書の交付

※都合によりカリキュラムが変更となる場合がありますので、予めご了承ください。

1947年静岡県焼津市（旧大井川町）生まれ。法政大学経営学部卒業。
公共産業支援機関、浜松大学教授、静岡文化芸術大学教授などを経て、
2008年法政大学大学院政策創造研究科教授、および同大学院静岡サテラ
イトキャンパス長。他にNPO法人オールしずおかベストコミュニティ理
事長など、公職を歴任する。専門は中小企業経営論、地域経済論、福祉産
業論。これまでに8,000社を超える中小企業を訪問し、調査を行なってい
る。75万部を超える大ベストセラー『日本でいちばん大切にしたい会社1
～8』（あさ出版）をはじめ、著書は多数。

人を大切にする経営学会　会長
坂本 光司（さかもと こうじ）

神奈川大学法学部卒業後、会社経営、経営コンサルタントを経て、福岡大
学大学院にて博士（商学）の学位を取得。広島大学教授、東洋大学教授、
法政大学教授を経て、2025年から現職。広島大学名誉教授。専門分野は、
経営戦略論、事業創造論、中小企業経営論。2018年より「日本でいちばん
大切にしたい会社」大賞実行委員会副委員長・審査委員、2020年より人を
大切にする経営学会副会長、2024年より日本マネジメント学会会長。著書
は、『負けない戦略』（中央経済社）、『衰退産業の勝算』（幻冬舎）の他、多数。

九州情報大学 経営情報学部　教授
井上 善海（いのうえ ぜんかい）

東海バネ工業株式会社　代表取締役
夏目 直一（なつめ なおかず）

株式会社テクノア　代表取締役
山﨑 耕治（やまざき こうじ）

鷹取醤油株式会社　代表取締役
鷹取 宏尚（たかとり ひろなお）

［事例講師］

リモート（Zoom）受講も可能！コースNo.25-48



こんなメリットが
あります！

●書類記入が不要
●初回申込みの際、WEB企業IDをご登録いただくと次回ログインから会社情報などが自動入力
→ 初めてお申込みの方・ＷＥＢ企業ＩＤが未登録の方 をご覧ください。
●申込みされた履歴が閲覧可能（コース・受講者情報など）

１

2

3

お申込み情報を入力後、「確認画面へ」をクリックし、内容をご確認いただき、
正しければ「申込み実行」をクリックします。

申込み処理完了後、確認メールが送信されます。
（メールが届かない場合は、お手数ですがご連絡ください）

申込みに関するお問い合わせはこちらから
jm-kenshu@smrj.go.jp

※お申込み完了後、ご登録されたＥ-ｍail宛てに「お申込み受付の確認メール」が送信されますので、
　内容をご確認のうえ、ＷＥＢ企業ＩＤのパスワード設定をお願いいたします。

初めてお申込みの方・ＷＥＢ企業ＩＤが未登録の方

ＷＥＢ申込みの方法（受付は原則WEB申込みとさせていただきます）

ＷＥＢ企業ＩＤを登録することで、次回からのお申込みがより簡単に！
ぜひ、この機会にご登録ください。
（1）「ＷＥＢ企業ＩＤでログイン」部分は入力せず「コース名」から順にご入力ください。
（2）「ＷＥＢ企業ＩＤの登録」選択部分で「可」をご選択ください。
　　（企業ＩＤの登録はせず、受講申込みのみをされる場合は「否」を選択）

WEB申込み

広島校トップページ 各研修画面

受講申込み画面

確認画面へ

②各研修画面の「WEB申込み」から
申込み画面に遷移します。

①広島校のトップページにある「研修一覧 2025年度（開講日昇順）へ」
　をクリックし、受講希望の研修を探します。
（https://www.smrj.go.jp/institute/hiroshima/）

〈公共交通機関をご利用の場合〉
　広島電鉄宮島線「草津駅」下車　徒歩12分
　「JR西広島駅」「JR新井口駅」で宮島線に乗り換え

〈市内バスをご利用の場合〉
　広島バス25番・50番「草津町」下車　徒歩約10分
　アルパーク発LECT行きのシャトルバスLECT下車徒歩約6分

〈お車の場合：70台駐車可能（無料）〉
　広島高速3号線　商工センター出入口から約5分
　山陽自動車道からは、商工センター方面へ
　（五日市ICから約15分、廿日市ICから約20分）

〈タクシーご利用の場合〉
　草津新町の中小企業大学校までとご指示ください。

広域地図詳細地図

●受講決定と受講料の納入
開講日の約1か月前から当校より貴社の事務連絡担当様あてに「受講受入決定通知書」等を送付いたします。
受講料は記載された指定期日までにお振込みください。
※振込手数料はご負担ください。
※納入後の受講料は、キャンセルされる場合でも一部又は全額を申し受けますので、予めご了承ください。

●校内宿泊施設（拓心寮）のご案内
宿泊施設を併設しておりますので、ご希望の方はWEB申込み時にご入力ください。
●宿泊費：2,500円／泊（税込・朝食付）　※入寮時にフロントにて現金でお支払いください。
●昼食・夕食については、校内の食堂（有料）をご利用いただけます。

●受講者交流会
受講者交流会の開催については、改めてご案内いたします。

●中小企業大学校広島校への交通アクセス

●お申込み方法
受付は原則WEB申込みとさせていただきます。 お問合せ先：中小企業大学校　広島校

広島市西区草津新町１-２１-５
ＴＥＬ：０８２-２７８-４９５５


