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経営課題と対策が見えてくる財務分析講座
分析から見える経営課題と改善策

〔中小企業大学校広島校開催〕

研修のねらい

　昨今の厳しい経営環境下、経営幹部・管理者には、自社の経営実

態を正しく迅速に判断、適時適切に具体的な対策を実行し、進言す

ることが求められています。経営実態を判断する際、基礎となる

データを把握する手法の中で、最も基本となるのが財務分析です。

 この研修では、財務の観点から自社の現状を定量的・定性的に読

み取るための分析力を身につけるとともに、分析結果を活用した自

社の特徴や問題点の把握から改善策の検討までを見据えたマネジメ

ント力を養成します。

研修期間

（　3　日間、21時間）

会場

中小企業大学校　広島校
〒733-0834
広島市西区草津新町1-21-5
TEL　082-278-4955

・自社の状況がよく理解でき、問題点が見えてき
た。今までは漠然としていたが、指摘できるく
らいまでになった。

・推移を整理することで今まで気付けなかった変
化に気付けました。

受講者の声

対象者

経営幹部、管理者　等

定　員 25名

受講料 32,000円（税込）

研修のポイント

講師紹介（敬称略）

財務を実際の企業活動と結びつけて学べま
す。

財務諸表から経営内容を把握する手法が学べ
ます。

財務諸表から自社の問題点を把握する方法が
学べます。

アジア太平洋マネジメント　代表

青木　道生　（あおき　みちお）

ロサンゼルス、カナダ留学を経て、金融機関勤務。アジア太平洋マネジメント代表、㈱アジア太平洋トレーディング代表
取締役、その他複数社の取締役を務める。
金融・財務及び企業再生のコンサルタントとして、多くの企業の再生に携わる。中小企業大学校（広島校・直方校・人吉
校）講師、全国の商工会議所や行政機関及び上場企業を含む民間企業での講義・講演を多数務める。
特に指標や比率に依存しない決算書の読み方は、初心者にも分かり易いと定評があり、机上の空論ではない、実務的見地
からの財務分析を実践する。

2024年7/22 月 ～24 水

中小 企業大学校

広島校
財務管理

月日 時間 科目 内容

　8:50～　9:00

13:00～17:00

開講式・オリエンテーション

財務分析の
基本的視点

資金繰りの検証
（B/Sからの
　アプローチ）

財務分析の考え方の基本を理解した上で、具体的な分析の仕方

を学びます。

資金繰りの視点からの財務分析の進め方について、演習を交え

て学びます。

・資金繰りの分析
・利益とカネの区別を明確化
・B/Sとキャッシュフロー（CF）、資金繰りの関係性
・B/Sを用いた経営実態の検証と改善アプローチ

収益力の視点からの財務分析の進め方について、演習を交えて

学びます。

自社の決算書（※２）を用いて実際に財務分析を行い（※３）、

自社の経営課題の洗い出しに取り組みます。

17:15～18:30 受講者交流会（※１）

　9:00～12:00

13:00～17:00

　9:00～12:00

自社分析の実践
（演習）

収益力の検証
（P/Lからの
　アプローチ）

17:00～17:10 終講式 修了証書の交付

7/22
月

7/23
火

7/24
水

※１　参加者数によって、中止となる場合があります。
※２　自社の決算書（３期分）と電卓を必ずご持参ください。
※３　本研修ではPCを使用しますのでご自身のPCのお持ち込みを推奨します。ご自身のPCを持ち込めない場合は、当校PCを準備しますので
　　　忘れずにUSBをご持参ください。
※４　カリキュラムは都合により変更する場合がありますので予めご了承ください。

　9:00～17:00
（昼休憩　　　　
　12:00～13:00）



●お申込み方法
受付は原則WEB申込みとさせていただきます。

●受講決定と受講料の納入
開講日の約１か月前から当校より貴社の事務連絡担当様あてに「受講受入決定通知書」等を送付いたします。
受講料は記載された指定期日までにお振込みください。
※振込手数料はご負担ください。
※納入後の受講料は、キャンセルされる場合でも一部又は全額を申し受けますので、予めご了承ください。

●校内宿泊施設（拓心療）のご案内
宿泊施設を併設しておりますので、ご希望の方はWEB申込み時にご入力ください。
●宿泊費：2,500円／泊（税込み・朝食サービス）※入寮時にフロントにて現金でお支払いください。
●昼食・夕食については、校内の食堂（有料）をご利用いただけます。

●受講者交流会
受講者交流会の開催については、改めてご案内いたします。

〈公共交通機関をご利用の場合〉
　広島電鉄宮島線「草津駅」下車　徒歩12分
　「JR西広島駅」「JR新井口駅」で宮島線に乗り換え

〈市内バスをご利用の場合〉
　広島バス25番・50番「草津町」下車　徒歩約10分
　アルパーク発LECT行きのシャトルバス「LECT」下車　徒歩約６分

〈お車の場合：69台駐車可能（無料）〉
　広島高速３号線　商工センター出入口から約１分
　山陽自動車道からは、商工センター方面へ
　（五日市ICから約15分、廿日市ICから約20分）

〈タクシーご利用の場合〉
　草津新町の中小企業大学校までとご指示ください。

詳細地図 広域地図
●中小企業大学校広島校への交通アクセス

お問合せ先：中小企業大学校　広島校
広島市西区草津新町１-２１-５
ＴＥＬ　０８２-２７８-４９５５
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