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実践で学ぶ！
人事制度構築の考え方・進め方

能力評価が経営の流れをつくる

〔エールエールＡ館開催〕

研修のねらい

　人事制度は単に賃金を決めるためのものではなく、例えば社員の
キャリアを開発し、企業の業績向上を実現するスキーム（枠組み）
を提示するといった「経営戦略と連動した制度である」ことが求め
られています。
　本研修では、前期で経営戦略と連動した人事制度のあるべき姿を
理解し、人事制度の実践的な構築の進め方について演習を交えて学
び、インターバルで取り組んだ課題を踏まえ、後期で自社の人事制
度を設計・構築する演習を行い、さらに真に社員と会社が成長する
人事制度とするための具体的な運用ポイントについて学びます。

研修期間

（　4　日間（　2　日間×　2　回）、26時間）

会場

エールエールＡ館　６階
Room5
〒732-0822
広島市南区松原町9-1

・具体例でイメージしやすかった。
・実践が参考になりました。
・会社に戻り、見直すきっかけになりました。

受講者の声

対象者

経営者、経営幹部　等

定　員 25名

受講料 36,000円（税込）

研修のポイント

講師紹介（敬称略）

業績向上と社員の成長につながる人事制度の
あり方について理解を深めます。

インターバルで成果を社内共有。現状確認・
検討の上、後期で自社制度を見直します。

経営戦略と連動した制度設計を学ぶため、
経営者層を含むペア受講がお薦めです。

エムストリーム　コンサルティング株式会社　代表取締役

植田　正樹　（うえだ　まさき）

1967年生まれ。立教大学経済学部卒業後、三井信託銀行（現・三井住友信託銀行）を経て、みずほ総合研究所㈱入社。上
席主任コンサルタントとして数多くの中小・中堅企業の業績向上に関わる。2008年エムストリームコンサルティング㈱設
立。「戦略・組織・人材」の連動性を重視した「真のいい会社づくり＝会社と社員の成長」をテーマに、全国各地の中小
・中堅企業のパートナー的な立場で、経営戦略・マーケティング・営業戦略策定から組織・人事制度改革、人材教育研修
等に至るまで、きめ細かい経営コンサルティング活動を展開している。2002年より中小企業大学校講師を勤めるほか、各
所で多数の講義・講演活動を行っている。著書は、「業績向上に直結する成長企業の戦略・組織・人材」（あさ出版）等。

2024年5/16 木 ～17 金

6/18 火 ～19 水

中小 企業大学校

広島校
人事・組織

月日 時間 科目 内容

　9:20～　9:30

13:30～17:30

開講式・オリエンテーション

経営戦略と

人事制度

経営戦略と併せて人事制度の基礎を押さえ、現状の問題

と今後のあり方を考えます。

経営戦略と連動した人事制度の構築方法について、自社

演習を交えて学びます。

　9:30～12:30

13:30～16:30

　9:30～12:30

人事制度構築の

進め方（演習）

5/16
木

5/17
金

自社の現状確認と今後に向けた検討インターバルの課題

月日 時間 科目 内容

13:30～17:30

自社の人事制度の

設計・構築

（演習）

インターバルでの課題把握を踏まえ、制度設計・構築に

ついて演習を交えて学びます。

後半は、人件費管理と社員の納得感を担保する賃金管理

のあり方を中心に学びます。

「真に社員と会社が成長する制度となる」運用ポイント

を理解します。

　9:30～12:30

13:30～16:30

　9:30～12:30

人事制度運用の

ポイント

6/18
火

6/19
水

16:30～16:40 終講式 修了証書の交付

※　カリキュラムは都合により変更する場合がありますので予めご了承ください。



●お申込み方法
受付は原則WEB申込みとさせていただきます。

●受講決定と受講料の納入
開講日の約１か月前から当校より貴社の事務連絡担当様あてに
「受講受入決定通知書」等を送付いたします。
受講料は記載された指定期日までにお振込みください。
※振込手数料はご負担ください。
※納入後の受講料は、キャンセルされる場合でも一部又は全額を
　申し受けますので、予めご了承ください。

お問合せ先：中小企業大学校　広島校
広島市西区草津新町１-２１-５
ＴＥＬ　０８２-２７８-４９５５

●研修会場へのアクセス

エールエールＡ館
広島市南区松原町9-1
TEL：082-222-2277（RCC文化センター）

●JR、広電路面電車、各社バスでのご来館は、「広島駅」にて下車
●広島駅地下連絡通路→広島駅南口地下広場より直結
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