
サテライト・ゼミは、中小機構が全国各地の
中小企業を支援する機関等と連携し、中小企業
大学校で実施している研修を提供するものです。コースNo. 23-51 中 小 企 業 大 学 校

サテライト・ゼミwith

山口市
山口商工会議所
山口県央商工会

徳地商工会

人事・組織

中小企業大学校広島校　サテライト・ゼミin山口①

中小企業における
人材育成の考え方と進め方

企業の未来を変える人づくりへ

〔山口県山口市開催〕

研修のねらい

　近年、少子高齢化、働き方改革、新型コロナウイルスの感染拡大
等により、在宅勤務やワークライフバランスを重視した働き方へと
企業に従事する人材を取り巻く環境は大きく変化しています。
　中でも社員一人ひとりが担う役割の大きい中小企業では「人材」
は貴重な財産であり、社員の成長が会社の将来の業績に大きな影響
をもたらします。そのため、現場の第一線で働く「人」がそれぞれ
掲げる目標を達成するうえで求められる能力を習得するためにも、
会社として社員教育を計画的に実施することが大事になってきます。
　本研修では、中小企業の限られた人材を“戦力”へと育てるため
の視点や手法を理解し、強い組織を築き上げるための人材育成の進
め方について学びます。

対象者

研修期間

会場

（　1　日間、　6　時間）

経営幹部、管理者　等

KDDI維新ホール　205Ｂ・Ｃ
〒754-0041

山口県山口市小郡令和　1　－　1　－　1

TEL　083-902-6727

定　員 15名

受講料 16,000円（税込）

研修のポイント

月日 時間 科目 内容

　9:20～　9:30 開講式・オリエンテーション

　9:30～11:30
中小企業に
求められる
人材育成

企業を取り巻く経営環境の変化を確認し、これからの時代に求

められる人材を育成していくことの必要性や、中小企業におけ

る人材育成の考え方を学びます。

・人材を取り巻く環境変化と人材育成の必要性

・３つの育成活動

・人を育て、やる気を引き出す職場風土の形成

・人材育成プランの策定手順

経営目標を達成するために必要な人材を計画的に育成する手法

を理解したうえで、具体的な人材育成プランを策定する方法に

ついて学んでいきます。

・自社の環境分析と育成の方向性

・当社の求める人材要件

・教育テーマと教育手法の検討

・教育体系図の策定

講師紹介（敬称略）

中小企業における人材育成の重要性と考え方
について学びます。

自社の経営方針を基に教育体系を踏まえた
人材育成までの繋がりをイメージしながら
理解していただきます。

自社を取り巻く経営環境の変化を踏まえた
人材育成プランの策定手順を検討します。

11:30～16:30

（昼休憩　　　　

　12:30～13:30）

計画的な
人材育成の
進め方

16:30～16:40 終講式 修了証書の交付

2023年6/7 水

6/7
水

有限会社ヒサエダコンサルティング　代表取締役

久枝　良彰　（ひさえだ　よしあき）

監査法人トーマツのマネジメントコンサルティング部、およびデロイトトーマツコンサルティング株式会社で、組織・人
事コンサルティングのプロジェクトマネージャーとして在籍。2005年に、有限会社ヒサエダコンサルティングを起業。こ
れまで300以上の企業・公的機関・医療機関に対して、組織・人事制度のコンサルテーションを経験し、組織定着に結び
つく熱心な支援を行う。また公開講座や派遣講師など、年間80回以上の研修講師を務め、具体的で分かりやすい指導には
定評がある。2012年に香港支社を設立し、グローバル人事コンサルティングやグローバル人材の育成活動にも取り組んで
いる。九州大学経済学府修士（MBA）修了、「組織論」を研究。

※　カリキュラムは都合により変更する場合がありますので予めご了承ください。

※山口市内の中小企業者には、山口市が本研修の受講料を補助する制度「中小企業人材育成応援補助金」があります。

　詳しくは、受講申込前に山口市ふるさと産業振興課（TEL：083-934-2719）へお尋ねください。



●「サテライト・ゼミ」お申込み方法
2023年度開講コースから、受付は原則オンライン申込みとさせていただきます。
（個人情報の保護について）受講申込みに関する個人情報については、主催及び共催機関で共有させて
いただき、今後実施する事業等で使用させていただく場合があります。

●受講決定と受講料の納入
開講日の約１カ月前から当校より貴社の事務連絡担当者様あてに「受講受入決定通知書」「受講料振込用紙」等を送付いたします。
受講料は記載された指定期日までにお振込みください。
※振込手数料はご負担ください。
※納入後の受講料は、キャンセルされる場合でも一部または全額を申し受けますので、予めご了承ください。

●研修会場へのアクセス

KDDI維新ホール
山口県山口市小郡令和1-1-1
TEL：083-902-6727
FAX：083-902-6728

【JRでお越しの場合】
　新山口駅北口から直結
【車等でお越しの場合】
　518台分の有料駐車場（100円／60分）と、366台分の無料駐輪場有。

お問合せ先：中小企業大学校　広島校
広島市西区草津新町１-２１-５
ＴＥＬ　０８２-２７８-４９５５
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