
日　程 時　間 科　目 内　容 講　師

9:00～9:30 開講式・オリエンテーション 当校職員

9:30～12:30
経営指導員に求められる能力と心
構え

中小企業・小規模事業者が経営指導員に何を求めてい
るのか、コンサルティングの現場で聞かれる経営者の
声をもとに地域で必要とされる経営指導員像について
考えていただきます。

オフィス後藤経営
代表　後藤　直樹

13:30～16:30
地域に寄り添った経営支援の現場
とは

地域・事業者に寄り添った支援を実践する経営指導員
から事業者と接する際の心構えや円滑な支援を実践す
るために必要となる信頼関係の構築の仕方などを学び
ます。

前掲　後藤　直樹

あさひかわ商工会
経営指導員 渡辺 悟

17:00 ～ 交流会 受講者同士の懇親と情報交換

10:00～12:00

13:00～14:00

14:00～16:00
中小企業・小規模企業を取り巻く
環境と本年度の重点施策

中小企業・小規模企業の動向と施策活用について学び
ます。
　◇中小企業白書・小規模企業白書と中小企業施策

北海道経済産業局
産業部 経営支援課
連携支援第一係長
山﨑　秀英

16:00～17:00 中小機構の支援施策について 中小機構北海道本部の支援施策について学びます。 中小機構　北海道本部

9:00～12:00

13:00～17:00

9:00～12:00

13:00～17:00

9:00～12:00

13:00～17:00

9:00～12:00

13:00～17:00

9:00～12:00

13:00～17:00

9:00～12:00

13:00～17:00

9:00～12:00 所得税まとめ
これまでの学習事項のまとめとして、所得税における
確定申告の流れおよび作成上の留意点等について学び
ます。

13:00～17:00

9:00～12:00

13:00～17:00 消費税机上実習
本則課税、簡易課税について具体的数値に基づき計算
と記載を行います。
　◇消費税届け出の実務
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1 9月2日(月)

3 9月4日(水)

企業経営の基本

経営管理の進め方や経営革新の基本的な考え方を学び
ます。
　◇戦略経営のフレームワーク
　◇SWOT分析

前田誠公認会計士事務所
所長

前田　誠

4 9月5日(木)

5 9月6日(金)

2 9月3日(火)

経営改善資金制度と推薦手続

　経営改善資金制度の概要と活用時のチェックポイン
トについて学びます。
  ◇日本政策金融公庫の事業概要
　◇マル経融資制度と審査のポイント

日本政策金融公庫 旭川支店
中小企業事業
融資課長　五十嵐　裕也

日本政策金融公庫 旭川支店
国民生活事業
融資第二課長　門馬　昌彦

6 9月9日(月)

所得税の仕組みと申告書の作成

所得税の体系と種類、各種所得の内容や所得控除、税
額計算について網羅的に学びます。
　◇税の体系と成り立ち
　◇所得税の種類
　◇所得金額の計算方法

公認会計士・税理士
土屋 晴行

7 9月10日(火)

所得税机上実習

事業所得および不動産所得等について決算書を作成
し、所得税における確定申告書を作成する流れについ
て学びます。
　◇確定申告書の作成8 9月11日(水)

9 9月12日(木)

消費税の仕組みと申告書の作成

消費税の基本と成り立ち、課税取引および非課税取
引、課税の仕組みと計算方法について学びます。
　◇制度と仕組み
　◇本則課税と簡易課税

10 9月13日(金)



9:00～12:00

13:00～16:00

9:00～12:00
創業・法人成りのための税務・法
務手続き

会社の設立時や個人事業から法人成りする際の税務面
等の留意点について学びます。
　◇所得税、法人税、消費税

13:00～14:30 効果測定（税務）

14:30～16:00 効果測定（税務）<解説>

9:00～12:00

13:00～17:00

9:00～12:00

13:00～17:00

9:00～12:00

13:00～17:00

9:00～12:00

13:00～17:00

9:00～12:00

13:00～14:30 効果測定（財務）

14:30～16:00 効果測定（財務）＜解説＞

9:00～12:00

13:00～16:00

16:00～16:20 終講式

（研修時間数　120.0Ｈ）

公認会計士・税理士
土屋 晴行

12 9月18日(水)

13 9月19日(木) 財務諸表のしくみ

財務諸表の仕組みと見方について学びます。
　
　◇財務諸表の基本
　◇貸借対照表、損益計算書の見方

税理士法人
日成コンサルティング
代表社員税理士
中小企業診断士　吉川 陽

社員税理士　市村 亮

14 9月20日(金)

11 9月17日(火) 消費税机上実習
本則課税、簡易課税について具体的数値に基づき計算
と記載を行います。
　◇消費税届け出の実務

財務分析の基本

損益分岐点分析など財務分析の基本的な手法につい
て、個人ワークとグループ演習を交えて学びます。
　
　◇キャッシュフロー計算書の見方と作成方法
　◇キャッシュフロー分析
　◇損益分岐点分析
　◇財務比率分析
　◇主要な財務指標の理解
　◇事例企業分析（個人ワーク・グループ演習）

15 9月24日(火)

16 9月25日(水)

17 9月26日(木)

18 9月27日(金) 財務分析机上実習

財務分析講義の総括として財務分析を駆使した経営指導
の実践について学びます。

　◇財務分析総合実習

※カリキュラムは変更する場合があります。
※本研修は、中小企業診断士理論政策研修の対象外となります。


