
№4 中堅管理者研修・春

№15 若手リーダー研修

№301 経営管理者養成コース(第2回)

№301 経営管理者養成コース(第1回) №301 経営管理者養成コース(第3回)

№19 財務分析の進め方 №25 リーダーシップ強化講座

1 3 4 5

№31 生産管理講座

№201 サテライトゼミ（苫小牧）（後半）

№301 経営管理者養成コース(第4回) №301 経営管理者養成コース(第5回) №301 経営管理者養成コース(第6回)

№201 サテライトゼミ（苫小牧）（前半）

№202 サテライトゼミ（網走）

№203 サテライトゼミ（帯広） №50 ﾁｰﾑ力向上！ﾌｧｼﾘﾃｰｼｮﾝ力強化講座(旭川開催)

№51 経営に活かす！人材育成の進め方（３月開催）

№205 サテライトゼミ（室蘭）

No.38 建設業のための現場管理者養成講座

№36 人材定着の考え方・進め方 No.37 経営トップセミナーⅡ

【C１】

№52 中堅管理者研修（３月開催）

№204 サテライトゼミ
（伊達信用金庫）
（後半）

№49 若手リーダー研修Ⅱ

№47 経営基盤を強くする会
計実務講座

No46 管理者養成講座・入門
編（札幌開催）

No.48 物流業務改善の考え
方・進め方

№44 部下のやる気と能力を引
き出す指導法・基本編（札幌開

№45 組織風土づくりの考え方・進め方

№39 財務が楽しくなる決算書の
読み方講座・基本編(札幌開催)
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2522 23

29 30 31

月 火 水 木 金

No18 経営トッ
プセミナーⅠ
(札幌開催)

17 1814 15 16

№21 ビジネスコミュニケーションとリーダーシップ
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№1 あらゆる業種で使える５S講座(後半)
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№204 サテライトゼミ
（伊達信用金庫）
（前半）
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№10 人も会社も成長できる組織の作り方

№2 財務が楽しくなる決算書の読み方講座

№3 チームマネジメント力強化講座

№5 明日からできる！問題発見・解決力実践講座

30

10月 11月 12月
日 月 火 水 木 金

№1 あらゆる業種で使える５S講座(前半)

No.24 営業力を高める！ 新規顧客へのアプ
ローチ

№20 売上げアップを目指すＷ
ｅｂサイト活用講座

10 1113

№9 生産現場の問題発見講座

№14 人と組織を動かすコミュニケーション講座

No.11 社員が生き生き！IT活用
の進め方(札幌開催)

№42 チーム力向上！ファシリテー
ション力強化講座(札幌開催)

№22 実践で学ぶ！生産性を向上させる仕事の進め方

№26 中堅管理者研修・秋

№27 新任管理者研修・秋

№30 人事・労務管理の基本と実務

№12 コーチングの考え方・取り組み方

№13 経営に活かす！利益・資金計画策定講座

№16 誰でも取り組める！販路
開拓の進め方

No.8 リスク管理の考え方・基
本編(札幌開催)

№17 生産性を向上させる仕事
の進め方・基本編(札幌開催)

№6 経営に活かす！人材育成の進め方

№7 新任管理者研修・春

No.33 顧客の期待を超える！提案営業の進め方

№32 会計情
報活用講座
(札幌開催)

№23 部下のやる気と能力を引き出す指導法

№40 次世代トップリーダー研修

No.35 トラック運送業の業務改
善講座

No.41 事業継続計画(BCP)の
つくり方

№34 あらゆる業種で使える５
S講座・基本編(札幌開催)

№43 ヒューマンエラー対策講座

No.28 企業法務講座(札幌開催)

No.29 インサイドセールス講座
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