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経営管理者養成コース
（４日間×６回）

2022年度 中小企業大学校旭川校 研修体系図
分　野

対象者
階層別

経営者層
代表者・
役員クラス

企業経営・経営戦略 人事・組織 財務管理 生産管理営業・
マーケティング組織　　マネジメント
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若
手
リ
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ダ
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研
修
①（
３
日
間
）
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若
手
リ
ー
ダ
ー
研
修
②（
３
日
間
）
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中
堅
管
理
者
研
修
①（
３
日
間
）

32

中
堅
管
理
者
研
修
②（
３
日
間
）

49

中
堅
管
理
者
研
修
③（
３
日
間
）〔
札
幌
開
催
〕

8

新
任
管
理
者
研
修
①（
４
日
間
）

27

新
任
管
理
者
研
修
②（
４
日
間
）

39

次
世
代
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
研
修（
３
日
間
）

16

財
務
が
楽
し
く
な
る
決
算
書
の
読
み
方
講
座（
３
日
間
）

19

財
務
分
析
の
進
め
方（
３
日
間
）

43

経
営
基
盤
を
強
化
す
る
会
計
実
務
講
座（
３
日
間
） 2

あ
ら
ゆ
る
業
種
で
使
え
る
５
Ｓ
講
座（
４
日
間
）

28

あ
ら
ゆ
る
業
種
で
使
え
る
５
Ｓ
講
座・基
本
編（
２
日
間
）〔
札
幌
開
催
〕

21

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
対
策
講
座（
３
日
間
）

34

会
計
情
報
活
用
講
座（
１
日
間
）〔
札
幌
開
催
〕

41

ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
の
業
務
改
善
講
座（
２
日
間
）

26

事
業
継
続
計
画（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）の
作
り
方（
2
日
間
）〔
札
幌
開
催
〕

33

企
業
法
務
講
座（
2
日
間
）

42

建
設
業
の
た
め
の
現
場
管
理
者
養
成
講
座（
３
日
間
）

4

チ
ー
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
強
化
講
座（
３
日
間
）

11

コ
ー
チ
ン
グ
と
部
下
育
成（
３
日
間
）
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職
場
の
問
題
発
見・解
決
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強
化
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３
日
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ァ
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ョ
ン
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の
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と
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ス
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ュ
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ケ
ー
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ョ
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と
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ッ
プ（
３
日
間
）
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管
理
者
の
実
践
的
仕
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術
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）
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管
理
者
の
実
践
的
仕
事
術（
２
日
間
）〔
札
幌
開
催
〕

6

組
織
風
土
づ
く
り
の
考
え
方・進
め
方（
２
日
間
）〔
札
幌
開
催
〕

9

経
営
に
活
か
す
！
人
材
育
成
の
進
め
方（
3
日
間
）

3

人
事・労
務
管
理
の
基
本
と
実
務（
3
日
間
）

45

決
算
書
の
読
み
方
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礎
講
座（
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日
間
）〔
札
幌
開
催
〕

46
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材
定
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の
考
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３
日
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ダ
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ッ
プ
強
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座
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日
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ー
ダ
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ッ
プ
強
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講
座
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３
日
間
）

38

リ
ス
ク
管
理
の
考
え
方・進
め
方（
2
日
間
）〔
札
幌
開
催
〕

新規コース NEW

17

女
性
リ
ー
ダ
ー
研
修（
３
日
間
）

NEW

23

定
着
に
つ
な
が
る
！
新
人・若
手
の
指
導
法（
２
日
間
）〔
札
幌
開
催
〕

NEW
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Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
育
て
る
自
律
型
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日
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）〔
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開
催
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明
日
か
ら
で
き
る
現
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改
善
の
基
本（
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日
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催
〕
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営
業
力
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高
め
る
商
談・交
渉
力（
２
日
間
）
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5

ク
レ
ー
ム
対
応
力
強
化
講
座（
３
日
間
）

NEW

47

事
例
で
学
ぶ
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
講
座（
２
日
間
）〔
札
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開
催
〕

NEW

48

従
業
員
の
た
め
の
健
康
経
営
講
座（
2
日
間
）〔
札
幌
開
催
〕
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経
営
者
の
財
務
講
座（
2
日
間
）〔
札
幌
開
催
〕
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成
約
率
を
高
め
る
営
業
の
進
め
方（
３
日
間
）
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25

営
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力
を
高
め
る
顧
客
ニ
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の
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か
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３
日
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現
場
改
善
リ
ー
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養
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講
座（
３
日
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Ｄ
Ｘ・デ
ジ
タ
ル
化
の
進
め
方（
２
日
間
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札
幌
開
催
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経
営
ト
ッ
プ
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ミ
ナ
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１
日
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）
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経
営
ト
ッ
プ
セ
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ー
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１
日
間
）〔
札
幌
開
催
〕

NEW

（注）この体系図はあくまで目安となっておりますので、個々の企業の実績（課題）に応じてコースを選択してください。
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部長・工場長・
部門長クラス
※経営後継者含む

課長クラス

新任管理者・
その候補者等

経営幹部層
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新任管理者層
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