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研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

検 索

受講のお申し込みは Web で

決算書の読み方講座（財務初級編）

〒 078-8555  旭川市緑が丘東 3 条 2 丁目 2 番 1 号
TEL 0166-65-1200　FAX 0166-65-2190

お問い合わせ

（札幌開催）

札 幌
キャンパス

横山　悟一（よこやま　ごいち）

財務リスク研究所株式会社
代表取締役

会計事務所、コンサルティング会社等の勤務を経て、2002年アーネストコンサルティングを開業。2008年6月、名称を「財務リスク研究所」に変更。   
約10年にわたる研究を重ね、指標を使わない世界初の分析手法「ビジュアル分析」を開発。難解なバランスシートをわかりやすくするだけでなく、              
独自に開発した「財務与信格付けシステム」により、決算書の格付け、決算書に潜むリスクや粉飾を読み解くノウハウを確立。分析した決算書はすでに     
6,000社を超えている。著書に『3分間で決算書が読める！』（Ｈ＆Ｉ）、『売上をあげる手段としての決算書の使い方』（総合法令出版） 、『小さな会社の
CFO』（日経BP社）、『新リーダーへ!「これが会社の数字の読み方です」』（実務教育出版）ほか多数。

経理・財務に関する知識がない方にも、　
分かりやすく説明します。

決算書の数字の意味など、財務の基礎知識を学び
たい初級者の方におすすめの研修講座です。

決算書を通じた経営状況の把握や今後の事業
展開に関する意思決定の手がかりを学びます。

　日々の企業活動の成果を示す決算書を正しく読み解くこ
とは、財務面から経営を理解するための重要な第一歩です。
そして、決算書の見方を身につけることで、企業の経営状
況や今後の課題などを把握する手がかりが得られます。
　本研修では、モデル決算書を使って、決算書の仕組みや
用語の意味、数字の流れなどをわかりやすく学び、実際の
企業活動との関係をイメージできるようになります。

事例を通して楽しく学ぶ！よく分かる財務の基本

※この研修は、コースNo.7「決算書の読み方講座（財務初級編）」と
同内容の講座です。

34コースNo.

財務管理

中 小 企 業 大 学 校

25 名定　員

32,000円（税込）受講料

中小 旭川

2026 年12 8 火 〜12 10 木

中小企業大学校 旭川校
独立行政法人 中小企業基盤整備機構

管理者、新任管理者、その候補者
•	 決算書の見方を基礎から学びたい方
•	 	財務・経理部門以外の管理者の方
•	 	財務や会計に苦手意識のある方

（3日間　21時間）

札幌市中央区北2条西１丁目１－７
ＯＲＥ札幌ビル６階 

（独 ) 中小企業基盤整備機構
北海道本部　大会議室

月 日 時 間 科 目 内 容

12 8
火

  9:50 〜
10:00

開講式
オリエンテーション

10:00 〜
12:30

決算書と
財務の基礎

決算書を読む上で必ず理解しておきたい事項について
学びます。
	◆決算書で使われる用語の意味
	◆決算書ができるまでの流れ
	◆損益計算書と貸借対照表を読む13:30 〜

18:00

09:30 〜
12:30

事例で味わう          
決算書の面白さ

各勘定科目の意味や企業活動の背景について具体的
な事例を交えて学びながら、モデル決算書を読み解	
いていきます。
	◆キャッシュフロー計算書を読む
	◆損益分岐点を理解する
	◆財務指標と財務分析

13:30 〜
14:30

14:30 〜
18:30

事例で学ぶ決算書 
の読み方（演習）

モデル決算書を題材に、実際の企業活動との連動
をイメージしながら、業種や戦略による財務体質の						
違いや今後の課題、事業展開に関する意思決定の			
手がかりについて、ディスカッションを交えて学びます。
	◆企業体質と採算性、収益力、資金繰りの検証
	◆優良企業の財務体質と経営戦略
	◆倒産企業の財務体質と経営判断ミス
	◆再生企業の財務体質と再生手法

09:30 〜
12:30

13:30 〜
16:30

16:30 〜
16:50 終講式

※研修内容・日程等は変更になる可能性がございますので予めご了承ください。

12 9
水

12 10
木
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研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

検 索

受講のお申し込みは Web で

若手リーダー研修（12 月開講）

〒 078-8555  旭川市緑が丘東 3 条 2 丁目 2 番 1 号
TEL 0166-65-1200　FAX 0166-65-2190

お問い合わせ

城戸　和子（きど かずこ）

KIDO ライフデザイン研究所
代表

会計事務所、不動産とレジャー施設運営会社、コンサルタント事務所での勤務を経て、2003年に社会保険労務士・キャリアコンサル
タントとして独立。主に人財育成やキャリアデザイン、コミュニケーションをテーマに企業や学校で研修や講演を行っている。近年は、
ハラスメント防止、メンタルヘルス対策など「働きやすい職場づくり」をテーマにした研修や講演にも力を注いでいる。

若手リーダーとしての立ち位置を理解して、
職場の中核的人材へ成長するための意識改革      
につながります。

部下や後輩への指導、上司への補佐や連携の
ポイントについて学びます。

チーム内のまとめ役として、周囲を巻き込む         
仕事の進め方が身につきます。

厳しい経営環境の中で企業が将来にわたって発展し続けていくために
は、組織の力を磨いていく必要があります。そのためには、会社の将来を
担う若手社員が自律的・積極的に業務を推進し、リーダーとして活躍で
きる能力や個性を高めていくことが重要です。
　本研修では、若手社員がリーダーとしての自覚を持ち、周囲のメンバー
に積極的に働きかけ、チームとして目標達成を推進していくために必要と
なる、上司の補佐、後輩・部下指導、チームで仕事を円滑に進めるスキ
ルについて学びます。また将来、組織の中心となるために、「理想のリー
ダー像」を目指した今後の行動を考えます。

組織を引っ張る「原動力」となる！

35コースNo.

旭 川校
階層別

中 小 企 業 大 学 校

25 名定　員

旭川市緑が丘東3条2丁目2番1号

32,000円（税込）受講料

中小企業大学校 旭川校

中小 旭川

2026 年 12 9 水 〜12 11 金

中小企業大学校 旭川校
独立行政法人 中小企業基盤整備機構

新任管理者、その候補者
•	 これからリーダーとして期待される方
•	 部下や後輩がいる方
•	 仕事に対する意識や行動を変えたい方

（3日間 21時間）

月 日 時 間 科 目 内 容

12 9
水

10:20 〜
10:30

開講式
オリエンテーション

10:30 〜
12:00 リーダーに求められる

役割
◆組織人としての認識を深める
◆若手リーダーに求められる役割と心構え
◆自身の振返り（自己理解）13:00 〜

14:30

14:30 〜
18:30

フォロワーシップと
リーダーシップ

◆リーダーシップとフォロワーシップ
◆フォロワーとして上司を補佐する
◆リーダーとして後輩（部下）を指導・支援する

18:45 〜
20:15 交流会 受講者同士の懇親と情報交換

9:00 〜
12:00 チームでの仕事の

進め方
◆目標の共有と周囲との関係づくり
（コミュニケーション）
◆チームワークを発揮する仕事の進め方13:00 〜

16:00

16:00 〜
18:00

後輩への仕事の教え方
◆OJTの理論と手法
◆後輩の性格・タイプに合わせた適切な指導と
アドバイス（他者理解）

◆フィードバックとフィードフォワード9:00 〜
12:00

13:00 〜
16:00

「理想のリーダー像」と
今後のキャリアプラン

◆「理想のリーダー像」の検討
◆今後のキャリアの歩み方
◆自身のスキルの磨き方
◆これからの行動プラン

16:00 〜
16:20 終講式

※研修内容・日程等は変更になる可能性がございますので予めご了承ください。

12 10
木

12 11
金
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お申し込みはこちらから➡

中小企業大学校 旭川校
独立行政法人　中小企業基盤整備機構


