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研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

検 索

受講のお申し込みは Web で

中堅管理者研修（１１月開講）  
（札幌開催）

〒 078-8555  旭川市緑が丘東 3 条 2 丁目 2 番 1 号
TEL 0166-65-1200　FAX 0166-65-2190

お問い合わせ

溝井　伸彰（みぞい　のぶあき）

溝井＆パートナー経営コンサルティング事務所 　
代表

明治大学政治経済学部卒業後、広告代理店、CIコンサルティングファーム、中小企業を顧客とするコンサルティング会社での事業部
長を経て現職。現在は、中小企業大学校研修講師、産業能率大学通信課程兼任教員等のほか、顧問契約を結ぶクライアント企業に
実践的な経営支援を行う。専門領域は、事業戦略の構築支援、マネジメント、世代交代を迎える企業の幹部養成等のほか心理的技
法を用いたカウンセリング、企業文化の刷新を含む組織開発等。「専門家集団で、人の可能性を最大化する」合同会社いしずえ　代
表社員。中小企業診断士、公認心理師、REBT心理士。

管理者として、一定のキャリアを積んだ中堅管理者が
突き当たる壁を乗り越える方法を学びます。

自身とは異なる他者との関係におけるさまざまな         
対応方法を学びます。

研修での学びを、自身の意識改革と行動改革につ
なげることを目指します。

　組織を支える中核となる中堅管理者にはさらなる成長が
求められており、高い意欲をもって能力向上に努めることが
組織に活力を生み、企業の成長発展へと繋がっていきます。
　本研修では、新任管理者から中堅管理者へと成長するた
め、より高いマネジメント能力を身につけることを目的とし
ます。そして、その土台である意識・意欲および組織をまと
める力を向上させる方策を学びます。また、それらを自社に
浸透・定着させていくための自身の行動計画を作成します。

さらなる成長への脱皮とマネジメント力の向上を目指す

31コースNo.

階層別

中 小 企 業 大 学 校

25 名定　員

札幌市中央区北2条西１丁目１－７
ＯＲＥ札幌ビル６階 

32,000円（税込）受講料

（独 )中小企業基盤整備機構
北海道本部　大会議室

中小 旭川

2026 年 11 17 火 〜11 19 木

中小企業大学校 旭川校
独立行政法人 中小企業基盤整備機構

管理者
•	 管理者としてある程度の経験を積んだ方
•	 管理者としてさらなる成長を期待される方
•	 将来の幹部候補として期待される方

（3日間　21時間）

札 幌
キャンパス

きゃん ぱす

札 幌
キャンパス

月 日 時 間 科 目 内 容

11 17
火

  9:50 〜
10:00

開講式
オリエンテーション

10:00 〜
12:30

管理者に求められる　
職務と役割

管理者に求められる職務と役割を学びます。
	◆マネジメントの基本（ＰＤＣＡによる組織運営）
	◆組織の基本原則
	◆リーダーシップと共感をベースにした
コミュニケーション
	◆部下の指導と育成の違い/
心理的資本とスキルアップのための育成方法と
𠮟𠮟𠮟𠮟𠮟𠮟𠮟𠮟𠮟

13:30 〜
18:00

 9:30 〜
12:30

13:30 〜
18:30

自身の棚卸しと、　　　
目指すべき管理者像

管理者としての職務、役割を学んだうえで自身の
棚卸しをおこない、目指すべき姿を検討します。
	◆自身の棚卸し（認知を扱う心理カウンセリング
技術等による自己理解）
	◆現状と目指すべき姿

 9:30 〜
12:30

対人関係力と経営課題の
統合的な解決力を高める

部下のみならず、上司、同僚、社外関係者に対し、
必要な対人関係力や業務を成し遂げるために　
有すべき統合的な解決力への理解を深め、　　　
高めていきます。
	◆心理的安全性とワークエンゲージメント
	◆ファシリテーションを理解する（合意形成力と活性化）
	◆問題解決の思考方法を学ぶ（問題解決力）
	◆コンフリクトマネジメントを実感する（対立克服力）

13:30 〜
16:30

自立した中堅管理者        
としての行動計画

自己への視点だけでなく、自社の全体最適を　
俯瞰できる中堅管理者への脱皮に向けて、　　　
実効性の高い行動計画を検討していきます。
	◆全体最適の視点
	◆今後の行動計画の作成

16:30 〜
16:50 終講式

※研修内容・日程等は変更になる可能性がございますので予めご了承ください。

11 18
水

11 19
木
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研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

検 索

受講のお申し込みは Web で

人材が定着・成長し、笑顔と業績が
増える人事制度づくり（札幌開催）

〒 078-8555  旭川市緑が丘東 3 条 2 丁目 2 番 1 号
TEL 0166-65-1200　FAX 0166-65-2190

お問い合わせ

荻須　清司（おぎす きよし）

株式会社エニシードコンサルティング  代表取締役　
元名古屋商科大学大学院マネジメント研究科  客員教授

東証一部住宅設備機器メーカー、エクステリアメーカーなどで、営業、人事、財務、法務、経営企画等の責任者を歴任。Ｍ＆Ａ、海外現地法人設立、
株式店頭公開業務にも携わり、約20年に渡るサラリーマン生活で、幅広く、多くの専門的な実践経験を積む。専門分野は、経営コンサルティング(経営戦略・
マーケティング戦略構築、経営革新、創業支援)、人事コンサルティング(人事組織戦略構築、人事制度構築、人材育成)、研修、セミナー、会社設立支
援等。現在、民間企業の経営改善、人事組織構築を主軸にし、「3年で年商を4倍にした」、「社員の定着率が３００％向上した」、「後継者に自分の価値
観をバトンタッチできた」など、多くの成果を上げ、精力的に活動している。
資格：特定社会保険労務士、中小企業診断士、行政書士、キャリアコンサルタント、NLPマスタープラクティショナー（米国）ほか
著書：「間違いだらけの人事制度（ギャラクシーブックス）」は2017年10月にAmazon企業経営の部でベストセラー 1位を獲得し、「ここで働きたいと言
われる会社になる 中小企業のための人が辞めずに育つ人事制度（幻冬舎2025年4月）」はAmazonレビューで4.9を獲得している。

人材定着の課題と人材育成の重要性に
ついて改めて確認します。

これからの時代に適合した真に必要な
人事制度のポイントを基礎から学びます。

自社の人事評価制度などの仕組みを
見直したい方にお勧めの研修です。

未曽有の採用難の時代においては、中小企業は新規採用よりも、目の
前の社員をしっかり育て、定着させていくための方策と、この先も上がり
続ける最低賃金に対応していくことが必須となります。

そのためには、社員の適切な評価と適正な処遇などの人事制度の仕組
みとともに社員一人ひとりがモチベーションを維持し自社で成長できる仕
組みをつくり、その社員の成長を業績向上につなげていくことがとても重
要になります。

この研修では、厳しい経営環境においても、人の定着と成長、そして
業績に結びつける、これからの時代の「正しい人事制度」について基本
知識を学び、更に演習を通じて自社に適合した人事制度の作成・検討を
行います。

「採用・定着・成長」 3 つの課題を乗り切る人事制度をつくる
32コースNo.

人事・組織

中 小 企 業 大 学 校

25 名定　員

札幌市中央区北2条西１丁目１－７
ＯＲＥ札幌ビル６階

32,000円（税込）受講料

（独 )中小企業基盤整備機構
北海道本部　大会議室

中小 旭川

2026 年 11 24 火 〜11 26 木

中小企業大学校 旭川校
独立行政法人 中小企業基盤整備機構

経営者、経営幹部、管理者
• 人事部門や教育担当の方（責任者・管理者・リーダー）
• 人事制度の基本を学びたい方
• 自社の人事制度を見直したい方

（3日間 21時間）

札 幌
キャンパス

月 日 時 間 科 目 内 容

11 24
火

9:50 〜
10:00

開講式
オリエンテーション

10:00 〜
12:30

これからの
人事制度の在り方

現在の中小企業を取り巻く経営環境を概観しながら
人材の定着や育成に関する課題や問題を考察し、
これからの時代に適合した人事制度のポイントを
学びます。
◆人材をめぐる労働環境の変化
◆間違いだらけの人事制度
◆なぜ人材が定着しないのか
◆企業経営と人事制度　 ◆人事評価と処遇
◆社員が定着・成長し、業績が向上する
人事制度のフレーム

13:30 〜
18:00

9:30 〜
12:30

人材が定着・成長し、
笑顔と業績が増える
人事制度の構築法

人事評価や賃金制度を中心とした人事制度を
導入し、それを効果的に運用していく為の考え方
や手法について、「人事評価制度」を軸に、

「等級制度」「賃金・報酬制度」の関連性を網羅
しながら学びます。
◆人事制度構築の基本
◆人事評価の基準と設定方法
◆等級制度と賃金制度の考え方と作り方
◆人事評価制度の運用のポイント
◆経営者の価値観に合わせた人事制度

13:30 〜
18:30

9:30 〜
12:30

013:30 〜
16:30

自社の人事制度の
改善検討（演習）

研修のまとめとして、自社の人事制度の現状や
課題を整理し、今後の人事制度のあり方について
改善の検討を行います。
◆自社の人事制度の現状と課題
◆自社の人事制度のあり方・改善策の検討

16:30 〜
16:50 終講式

※研修内容・日程等は変更になる可能性がございますので予めご了承ください。

11 26
木

11 25
水
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お申し込みはこちらから➡

中小企業大学校 旭川校
独立行政法人　中小企業基盤整備機構


