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研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

検 索

受講のお申し込みは Web で

女性管理者養成講座

〒 078-8555  旭川市緑が丘東 3 条 2 丁目 2 番 1 号
TEL 0166-65-1200　FAX 0166-65-2190

お問い合わせ

加藤 智恵美（かとう ちえみ） 川鍋 佐智恵（かわなべ さちえ）

株式会社クレスコパートナーズ
パートナー講師

株式会社クレスコパートナーズ
パートナー講師

大手洋書店（初の女性営業職）、イベント企画会社、研修会社（イ
ンストラクター・マネジャー）を経て、大手研修会社専属講師となる。
ビジネスマナーをはじめ、プレゼンテーション、コーチング、コミュ
ニケーション指導を得意とする人気実力派講師。
単なるスキルを伝達する役割としての講師ではなく、研修を通して、
勤労意欲、自己への気づき、気配り等を誘発できるようなヒューマ
ニズムのある講師を目指す。明朗快活でパワフルな表現力を持つ。

元日本航空国際線客室乗務員の経歴を生かし、マナー・インストラク
ターとして多数の企業へ講師として赴く。また、リサーチではプロジェ
クトリーダーとして様々な業界で分析・改善提案を行っている。マナー
とは形がすべてではなく心をどう表現するかも重要との考えを持って
いる。セミナーでは心と形が揃って初めて思いやりの気持ちが相手に
伝わるということをコンセプトに、プライベートやビジネスの場で上手
く自分を伝え、豊かな人間関係が造れるような研修を目指す。

管理者に求められる役割やスキル、マネジメント
を学びます。

女性ならではの強みを活かした管理者像を考え
ます。

自分らしい管理者を目指すためのキャリアデザイン
を検討します。

　人材の多様化が進み、企業に求められる管理者像も大きく変化
する中、「自分らしさ」を活かし、社内の活性化や業績アップに貢
献できる女性管理者が求められています。

本研修では、管理者やリーダーの役割を明確にし、求められる
知識やスキル、部下や後輩を育てるための考え方や教え方につい
て演習を交えて学びます。研修のまとめとして、自分らしい管理者
を目指して、今後のキャリアデザインを検討します。

自分らしさを活かせるリーダーを目指して

42コースNo.

旭 川校
階層別

中 小 企 業 大 学 校

25 名定　員

旭川市緑が丘東3条2丁目2番1号

32,000円（税込）受講料

中小企業大学校 旭川校

中小 旭川

2027 年 2 16 火 〜 2 18 木

中小企業大学校 旭川校
独立行政法人 中小企業基盤整備機構

女性の管理者、新任管理者、その候補者
•	 初めて部下を持つリーダー等
•	 将来的に管理者候補として期待される方
•	 女性限定

（3日間 21時間）

月 日 時 間 科 目 内 容

2 16
火

10:20 〜
10:30 開講式・オリエンテーション

10:30 〜
12:30

管理者に求められる
役割

社会環境が変化する中で多様化する女性の働き方
と、管理者に求められる役割を学びます。
◆女性管理者を取り巻く社会的環境
◆期待される管理者の役割
◆働く女性が抱える悩みと課題

13:30 〜
18:30

信頼関係を築く
コミュニケーション

メンバーをサポートしフォローするために必要なコ
ミュニケーションの取り方を学びます。
◆現代のコミュニケーション
◆適切な言葉でのコミュニケーション

18:45 〜
20:15 交流会 受講者同士の懇親と情報交換

2 17
水

9:30 〜
12:30

チームマネジメントの
基本

管理者として成果を上げ、仕事を円滑に進めるた
めの考え方や視点を学びます。
◆チームビルディング
◆PDCAサイクル管理の視点

13:30 〜
18:00

人材育成の考え方と
部下への指導方法

人材育成の基本的な考え方や、部下や後輩を育て
るための考え方教え方を、演習を交えて学びます。
◆承認と評価
◆ティーチングとコーチング
◆フィードバックスキルを高める

2 18
木

9:30 〜
12:30

13:30 〜
14:00

14:00 〜
17:00

これからの働き方を
考える

自身の個性や感性を活かしながら、管理者として
組織やチームに貢献していくための今後の働き方
を考えます。
◆これから磨きたい個性やスキル
◆キャリアデザイン
◆明日からのアクション

17:00 〜
17:20 終講式

※研修内容・日程等は変更になる可能性がございますので予めご了承ください。
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研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

検 索

受講のお申し込みは Web で

資金繰りに関する財務の基礎知識
（札幌開催）

〒 078-8555  旭川市緑が丘東 3 条 2 丁目 2 番 1 号
TEL 0166-65-1200　FAX 0166-65-2190

お問い合わせ

長尾　義敦（ながお　よしあつ） 佐藤　義仁（さとう　よしひと）

長尾公認会計士事務所
代表　公認会計士

佐藤義仁公認会計士事務所   
代表　公認会計士

2002年公認会計士試験合格後、朝日監査法人（現 あずさ監
査法人）に12年勤務し、2014年長尾公認会計士事務所として
独立
＜主な業務内容・実績＞
事業再生・経営改善計画策定支援
M&A支援、事業承継支援
研修講師（経営者研修、支援機関研修）

1992年公認会計士試験合格後、朝日新和会計社（現 あずさ
監査法人）に29年間勤務し、2021年 佐藤義仁公認会計士事
務所として独立
＜主な業務内容・実績＞
法定監査
M&A支援、リストラクチャリング、内部統制高度化コンサル、
コンプライアンス体制強化、内部監査コンサル
研修講師（支援機関研修）

企業経営における収益と資金の関係、金融機関が
着目するポイントについて学びます。

様々な事例から資金の流れを把握し、資金繰り、
資金構造について考えます。

演習を通じて資金繰り表を作成し、資金の側面か
ら経営改善策について検討します。

　企業の経営基盤を強化し、安定的に事業を継続するためには、資金の
流れを理解することが重要です。また、資金繰り予想には、税制の基礎
知識が不可欠です。
　本研修では、持続的成長を目指すため、企業経営における資金の重要
性、収益との関係について学びます。また、設備投資や資金繰りの考え方、
資金繰り表の作成方法について演習を交えながら学びます。

※ 本研修では、コースNo.7「決算書の読み方講座（財務初級編）」や
No.20「財務分析の進め方（財務中級編）」も併せて受講されるとより
効果的です。

図解と事例で理解する資金繰り

43コースNo.

財務管理

中 小 企 業 大 学 校

25 名定　員

札幌市中央区北2条西１丁目１－７
ＯＲＥ札幌ビル６階

32,000円（税込）受講料

（独）中小企業基盤整備機構
　北海道本部

中小 旭川

2027 年 2 16 火 〜 2 18 木

中小企業大学校 旭川校
独立行政法人 中小企業基盤整備機構

経営幹部、管理者
•	 資金管理の仕方を学びたい方
•	 財務の視点から経営判断力を高めたい方
•	 財務面での金融機関が見るポイントを学び
たい方

（3日間　21時間）

札 幌
キャンパス

月 日 時 間 科 目 内 容

2 16
火

9:50 〜
10:00 開講式・オリエンテーション

10:00 〜
12:30

会計 ･ 財務管理の
重要性

企業経営において適切な経営判断を行うために、
必要となる会計・財務論点を学びます。
	◆企業経営と資金構造
	◆利益と資金の関係
	◆企業における資金の流れ
	◆金融機関との交渉のポイント

13:30 〜
18:00

財務管理の
基本的な考え方

経営における財務管理の重要性について、資金
管理と収益性との関係について学び、円滑な資金
の流れをつくるために必要な知識を習得します。
	◆運転資金の影響
	◆税金（法人税・消費税）の基礎と資金繰りへ
の影響

2 17
水

9:30 〜
12:30

設備資金と資金調達

売上の変化や設備購入における利益・資金計画
の考え方と注意点について、事例と演習を交えな
がら理解します。
	◆運転資金の影響（固定資産取得の収支予測）
	◆設備投資計画の基礎
	◆資金調達、優遇税制、補助金利用の例
	◆成長性と安全性を両立させる設備投資・経営
戦略のポイント

13:30 〜
18:30

2 18
木

9:30 〜
12:30

事業継続のための
資金管理 ･ 資金繰り

資金繰りの考え方、資金繰り表の作成について、
様々な事例を通じて学ぶとともに、ケース教材で
資金繰り表作成から課題の抽出、改善策検討を
行います。
	◆手詰まりを防ぐ資金繰りのポイント
	◆資金繰り表の作成方法
	◆資金繰り表の見方・改善への活かし方
	◆補助金を活用する場合の設備資金計画と資金
繰り表

13:30 〜
16:30

16:30 〜
16:50 終講式

※研修内容・日程等は変更になる可能性がございますので予めご了承ください。
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お申し込みはこちらから➡

中小企業大学校 旭川校
独立行政法人　中小企業基盤整備機構


