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講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

検 索

受講のお申し込みは Web で

経営トップセミナーⅡ

〒 078-8555  旭川市緑が丘東 3 条 2 丁目 2 番 1 号
TEL 0166-65-1200　FAX 0166-65-2190

お問い合わせ

岸野　浩通（きしの ひろみち）

岸野流実践財務塾 
塾長　

徳島県出身。同志社大学卒業後、1993年故郷徳島の阿波銀行に就職。新店舗の開設準備委員、中堅中小企業特別開拓チームメンバー
として12年間勤務。業績優良店表彰等に貢献。最後の赴任店の東大阪支店では、多くの製造業経営者とネットワークを築く。
2005年設立3年目のベンチャー企業の経営企画室長として転職。財務・M&A・新卒採用・新規営業に従事。5つの銀行から無担保
12億円の資金調達。その後の成長につながる経営基盤構築に貢献。
2007年財務コンサルティングを目的にコラボレックス株式会社を設立し、代表取締役就任。2008年リーマンショックを契機に、中小
製造業の新規顧客開拓を行う「製造業新規開拓コンサルティング」を開始。(新規開拓社数217社、累計売上貢献30億円)
2017年東京で中小企業経営者向けに「岸野流実践財務塾」を開講。4名までの少人数制で、現在27期108名の経営者・後継者が学
んでいる。

設備投資の判断において、特に貸借対照表 (B/S)
を直感的に理解できるようになります。

金融機関が継続的に支援できる実践的な設備投資
計画の作り方を学びます。

設備投資計画つくりの考え方を、他の重要な意思
決定に応用して、成長と安全を両立させるポイント
を整理し、企業経営の継続的な成長を目指します。

　企業の経営活動においては、様々な局面で意思決定を行っ
ていかなければなりません。特に、設備投資等、投資に係
る意思決定は、マネジメントの上で重要な要素です。
　本研修では、これら投資判断をするための材料として、
資金調達から投資回収における実際の企業活動と財務上の
数値変化を関連付けて考えることのできる「計数感覚」の
視点からアプローチします。売上拡大策や設備投資等の意
思決定の影響を、図解や数値例によって理解することを通し
て、成長と安全を両立させる意思決定の考え方を学びます。

成長と安全を両立させる設備投資・意思決定講座
～財務から設備投資の判断軸を確立する～

47コースNo.

企業経営・経営戦略

中 小 企 業 大 学 校

中小 旭川中小企業大学校 旭川校
独立行政法人 中小企業基盤整備機構

対象者

25 名定　員

16,000 円（税込）受講料

経営者、経営幹部
•	 財務の視点から経営判断力を高めたい方
•	 設備投資（設備、不動産等の購入）について
経営上の意思決定に関わる方

研修期間

2027 年 1 19 火

（1日間 7時間）

会場

旭川市緑が丘東3条2丁目2番1号

中小企業大学校 旭川校

旭 川校

月 日 時 間 科 目 内 容

1 19
火

9:20 ～
9:30 開講式・オリエンテーション

9:30 ～
11:00

経営判断で使える実践
的な財務諸表の活用法

財務諸表の仕組みと企業活動が決算書の数値に与
える影響をワークを交えながら学ぶことで、
経営判断に直結する考え方を体得します。
【基本的な財務知識の整理も最初に行います】

11:00 ～
12:30 固定資産の仕組み

固定資産取得や資金調達が財務数値に与える影響
を基本から理解します。
◆投資収支の仕組みと減価償却

13:30 ～
15:30

成長と安全を両立させ
るための要素

減価償却について、償却法・耐用年数・資産税・
中古の計算について説明。
設備投資と減価償却を借入金で行う場合の返済計
画や、償却方法による有利不利、土地など減価償
却がない資産の場合の扱い、財務状況による補助
金の活用ポイントなどについて解説。

15:30 ～
17:30 経営意思決定の種類

企業経営における判断局面を、短期的視点と長期
的視点から理解します。
◆経営学の経営意思決定と中小企業の経営意思
決定

最後に研修のまとめとして、利益計画と資金計画
の役割を理解することで、実際に自社の経営戦略
を検討する際の留意点を整理します。
◆自社で取り組むべきことの整理

17:30 ～
17:40 終講式

※研修内容・日程等は変更になる可能性がございますので予めご了承ください。
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研修期間

対象者

会場

講師紹介（敬称略）

研修のポイント研修のねらい

検 索

受講のお申し込みは Web で

外国人材の円滑な受入のための
職場対応講座（札幌開催）

〒 078-8555  旭川市緑が丘東 3 条 2 丁目 2 番 1 号
TEL 0166-65-1200　FAX 0166-65-2190

お問い合わせ

鈴木　規男（すずき　のりお） 多賀　寿江（たが　としえ）

有限会社コンサルティングベルオフィス
代表取締役

外国人材キャリアコンサルタント

慶応義塾大学工学部管理工学科卒。ヤマハ発動機株式会社を
経て、1994年8月経営コンサルタントとして独立、コンサルティ
ングベルオフィス設立。専門分野は5S、IE、生産管理等。国内・
海外（中国、インド、インドネシア等）においてコンサルティン
グ活動を行う他、中小企業大学校各校や日本IE協会、日本能
率協会等の研修の講師としても活躍し、理解しやすく楽しい講
義に定評。

1990年、一般財団法人海外産業人材育成協会に入職し、開発
途上国への経済・技術協力事業に従事。日本で技術研修を受
ける外国人技術者向けの異文化理解等の導入研修を担当する
ほか、東南アジア諸国等約10か国で協力事業に従事。また、
介護分野の外国人受け入れ事業にも10年以上携わる。事業統
括部長、経済連携推進部長を歴任。

異なる文化を理解することやお互いを尊重するこ
との重要性を理解します。

外国人材の受け入れ時に生じやすい現場での
ギャップや誤解、課題について理解します。

外国人材を受け入れる際の職場づくりや対応につ
いて、具体的に検討するきっかけとします。

　日本では少子高齢化が急速に進み、深刻な人手不足に
陥っている状況が続き、今後外国人材を活用する日本企業
が一層増えると見込まれています。
　本研修では、外国人材の受入による課題や外国人材の活
用に対して、相手の文化を理解し、企業に馴染んでもらうこ
とに加えて、コミュニケーションのあり方や、業務の進め方
などを理解します。

異なる文化を理解するとはどういうことかを考える

48コースNo.

企業経営・経営戦略

中 小 企 業 大 学 校

25 名定　員

札幌市中央区北2条西１丁目１－７
ＯＲＥ札幌ビル６階

16,000円（税込）受講料

（独）中小企業基盤整備機構
　北海道本部

中小 旭川

2027 年 1 20 水

中小企業大学校 旭川校
独立行政法人 中小企業基盤整備機構

経営者、経営幹部、現場リーダー、
外国人材の指導担当者
•	 外国人材を採用している、もしくは今後採用
しようとしている方

•	 外国人材を指導する方、指導する予定の方

（1日間　6時間）

札幌
キャンパス

月 日 時 間 科 目 内 容

1 20
水

 9:20 ～ 
9:30

開講式
オリエンテーション

 9:30 ～
10:30

異なる文化を持つ
外国人材の理解

外国人材の受け入れにおいて、制度や表面的な
対応だけではうまくいかない実情や、現場で実際
に起こりやすい課題・誤解について学びます。
	◆文化とは何か、文化が異なるとはどういうこと
かを考える
	◆日本の文化の特徴を理解する
	◆外国人材が持つ価値観を考える

10:30 ～
12:00

外国人材とのコミュニ
ケーションの基本

現場での外国人材とのコミュニケーションのポイン
トについて、ケーススタディを交えながら理解しま
す。
	◆異なる文化の外国人材とのコミュニケーション
について考える
	◆「やさしい日本語」について理解する
	◆外国人材の日本語レベルについて理解する
	◆外国人材との円滑な対話のためのポイントを考
える

13:00 ～
14:30

14:30 ～
16:30

外国人材への
仕事の教え方

外国人材が安心して働き続けられるように、業務
指示を出すとき、説得・説明する時など仕事の場
面ごとに、事例を通じて現場でできる取り組みや
支援の工夫について考えます。
	◆現場でできる小さな工夫について考える
	◆信頼関係を築く取り組みについて考える

16:30 ～
16:50 終講式

※研修内容・日程等は変更になる可能性がございますので予めご了承ください。
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お申し込みはこちらから➡

中小企業大学校 旭川校
独立行政法人　中小企業基盤整備機構


