
戦略的発想に基づいた質の高い経営を
行うための総合的マネジメント能力をマスター

少人数ゼミナール（自社課題研究） （自社の経営戦略とアクションプランを作成）

経営管理者としての能力の向上

⚫経営管理者の職務と役割
⚫経営管理の基本原則
⚫リーダーシップとコミュニケーション
⚫部下の指導・育成
⚫論理的思考力・発想力の向上
⚫チームマネジメント

⚫経営戦略と経営計画
⚫組織・人事管理
⚫財務管理
⚫マーケティング・営業戦略
⚫企業事例研究

経営マネジメント手法・実践法の習得
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STEP 6

自社で“成長しつづける中核人材〞として、役割と行動を発揮！
自己革新と自社の経営革新を目指します！！

“総合的マネジメント能力〞をマスター

経営を取り巻く環境が刻 と々変化する中で、経営者や経営幹部には、戦略的発想に基づいた迅速かつ適切な経営判断と意思
決定が求められています。
この研修では、企業活動の中核を担う経営管理者として、質の高い経営を行うための総合的・創造的マネジメント能力の向上
を図ることを目的として、実践につながる知識やマネジメント手法を体系的に習得します。

募集概要

第1回 2024年7月2日（火）～5日（金）
第2回 2024年8月6日（火）～9日（金）
第3回 2024年9月3日（火）～6日（金）
第4回 2024年10月1日（火）～4日（金）
第5回 2024年11月5日（火）～8日（金）
第6回 2024年12月3日（火）～6日（金）

研修期間 2024年7月2日（火）開講（4日×6回 全24日・180時間）
対象者 経営幹部・経営後継者・管理者
定員 20名
受講料 298,000円（税込・教材費込）

コースの特徴

講義による知識・手法の習得に加え、ケーススタディ
や演習、グループディスカッション等を中心にした受
講者自身が自社や自分自身について考えながら進
める参加型の実践的研修です。1

長期間にわたる研修ならではの、受講者同士の交
流により、幅広い情報交換と社外の貴重な人的ネッ
トワークが構築できます。3

実務の第一線で活躍する経験豊富かつ一流の講
師陣による講義に加え、自社の経営課題の抽出と
解決策の策定等、きめ細やかな指導が可能な少人
数制のゼミナールでまとめます。2

中小企業大学校に行くということは、会社の代表として
行くことになると思っています。会社にいる時は、自分の
守備範囲を決めて仕事をするのですが、会社の外に出る
ということは、会社全体に対して責任を負うことにもなる
と思っています。そうなると、仕事の守備範囲は一切関係
なくなります。
私も中小企業大学校の経営管理者養成コースを含め
て、様々な講座を過去に何度も受講をしており、社員には
学ぶことの大切さを体験させる為に積極的に受講するよ
う伝えています。大学校では、他の企業からも受講者が
学んでおりますので、いろんな話をして良い刺激を受けま
した。他の受講者からは、弊社に対する評価も行ってい
ただきました。
飯沼氏は、総務部に属していますが、労働安全にも関
わっており、現業と接する機会が多く、その中には荒い方
もいて以前は交渉しても負けて帰ってくることがありまし
たが、今では負けることはなくなりました。相手を納得さ
せるといったことも出来るようになりました。
また、彼の上司との信頼関係が強くなってきており、い
ろんな部分で会社の経営に携わっていると感じています。
私の息子も現在、東京校の後継者コースで研修を受
講中で、坂本ゼミの元で頑張っています。

弊社は中小企業大学校で短期の様々な講座を受講し
ておりましたが、自分は総務部が長く、部門長になるタイ
ミングで、社長から受講を勧められました。ちょうど企業
全体を俯瞰的に見ようと思っていたところでしたので“経
営管理者養成コース”の受講を決めました。私は総務部
に属していますので、組織などを学べる髙橋ゼミに決めま
した。

1．受講のきっかけを教えてください。

研修中は、普段の仕事から離れて会社を外から眺める
ことで、視野を広げることが出来ました。また、一部門の見
方から、経営側に立って会社全体を見ることができたのが
大変良かったです。
あと、社員との接し方が変わりました。現在、社員との個
人面談を行っているところで、自分は部門長として、一人一
人に接するなど意識に変化を感じています。部下も年下
だけでなく年上の方もいますので、話し方には気を付けて
います。私も感情を抑えて話すことができるようになりました。
髙橋講師からは、プレゼンの時の話し方や文書の作成
方法など人に対する伝え方を細かく指導いただきました。
このコースを受講しなければ学ぶことが出来ませんでした。
今年度の経営管理者養成コースのOB会は参加できま
せんでしたが、同期とは連絡を取っています。来年度は是
非、都合が合えば参加したいと思います。

2． 本コースの良かったところを
教えてください。

今度、弊社内で教育プログラムを充実させようと考えて
います。特に階層別の研修では、社員を昇進したタイミン
グで旭川校に派遣することを考えています。稚内では、教
育を受ける専門機関がないので、旭川校に派遣できれば
と思っています。異業種の方と接触して勉強するのはい
い刺激になりますし、弊社のことが客観的にわかるように
なりました。このような環境で学べる大学校に是非弊社の
社員を派遣したいと考えています。

4．今後についてお聞かせください。

弊社の課題である人材の安定確保として、企業委託生
制度により普通科の高校生を採用後、建築と土木の専門
学校に派遣している状況です。資格取得も在学中に可能
で、現在は安定的に採用できています。他には、今年は
コロナが明けたので、大学回りも行い、採用することがで
きました。女性技術者については、企業委託生制度で採
用した方のうち、女性の方がいまして、建築の方に派遣し
ています。外国人技術者はベトナムの方を2名採用してい
ます。
昨年度、髙橋講師のフォローアップを受けて、改善活動
を進めています。
キャリアプランについては、評価方法や給与体系を変
えました。評価後、社員一人一人との面談を通じて、フィー
ドバックしています。このことも経営管理者養成コースを
受講しなければ、ここまでできなかったと思います。

3.   経営管理者養成コース卒業後の
状況について、教えてください。
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派遣担当者の声V O I C E

会社
概要

石塚建設興業株式会社（稚内市）
事業内容：建設業（建築、土木、電気管工事）　
資本金：70,000千円　
創立：昭和20年10月   設立：昭和38年12月　
従業員数：86名（令和5年4月1日現在）

ビジネスゲーム 講義

成果発表会


