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はじめに 

 
 

 

 独立行政法人中小企業基盤整備機構では、経営支援情報センターのナレッジリサー

チ事業として中小企業の経営者の皆様ならびに支援現場に役立つ情報を提供するため

の各種調査研究を実施しております。 

本調査研究のとりまとめ時点（2009 年 3 月）で、「百年に一度」ともいわれる世界

同時不況が襲いかかり、中小製造業を取り巻く経営環境は、1970 年代の２回に亘る石

油危機、80 年代半ばの円高不況、90 年代以降のバブル崩壊など、従前に経験してき

た環境変化よりも急激かつ深刻でさらには先行きの不透明感も大きい状況に遭遇して

います。また、下請構造の再編・取引のメッシュ化、消費者ニーズの多様化・製品ラ

イフサイクルの短縮化、デフレ状況の継続、グローバル化の急速な進展、少子高齢化

社会の進展などの外部環境の変化により、中小製造業は大変厳しい状況に置かれてい

ます。 

こうした中においても、1990 年代のバブル崩壊以後 20 年弱の期間、中小製造業は、

企業数・事業所数が激減を続けている中で生き残るためにどのような技術進化をたど

ってきたのかを、先進事例に学ぶことが重要であると考えております。 

このため、本調査研究において提言しているような「中小製造業の技術経営」を実

践し継続されることが、中小製造業の競合他社や取引先に対する競争力を高めること

に繋がると信じて止みません。 

本報告書が提供する情報や先進企業事例の取組みを参考に、各社の特性に合った技

術戦略の策定や日々の技術マネジメントの実践のヒントとして活用し、今後の方向性

を見出していただければ幸いです。また中小製造業を支援する立場にある方々にも、

日々の支援活動の一助になると願っております。 

なお、本調査研究を実施するにあたり、ご多忙中にもかかわらず、アンケート調査

ならびにインタビュー等に多大なご協力を頂きました中小製造業の経営者の皆様、ま

た、本調査研究に貴重なご意見や様々な示唆を与えていただいた協力者の皆様に、こ

の場をお借りして厚く御礼申し上げます。 

 

 

平成２１年３月 

 

独立行政法人 中小企業基盤整備機構 

経営支援情報センター長 村本 孜 
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