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４. 知的財産

 
 
 
 
 
 
 
 

事業価値を高める経営レポート 商号：株式会社コージィコーポレーション 

 
 
 
 
 
 
 
 

作成日： 2012年 2月 10日 

Ⅱ-１．企業概要 
1985 年８ 月 プリントＴシャツの卸売を目的に個人創業 
1990 年10 月 株式会社コージィコーポレーションに改組 
1999 年11 月 現業態の原点となる小売店を出店 
2002 年７ 月 「ＢＡＢＹ ＤＯＬＬ」王冠ロゴの商品発売開始 
2005 年10 月 楽天・通販ショップサイトを開設 
2010 年５ 月 スターベイションズ公式サイトを開設 

Ⅱ-２．沿  革 

Ⅰ．経営理念（企業ビジョン） 

Ⅱ-３．受賞歴・認証･資格等 
・ディズニー・ライセンシー・オブ・ザ・イヤー2011受賞 
・楽天ショップオブザイヤー2010 キッズベビーマタニティジャンル賞受賞 
・DISNEY社、アウト・オブ・ザ・ボックス受賞 

知
的
資
産 

・ 

Ｋ
Ｐ
Ｉ 

Ⅴ．価値創造のストーリー 

【過去～現在のストーリー】 
（1985年～2011年） 
知的資産の活用状況 

【将来】 【現在】 

【現在～将来のストーリー】 
（2012年～2013年） 
知的資産の活用目標 

Ⅲ-１．内部環境（業務の流れ） 

顧客提供価値 
 

可愛い服を選
ぶ喜び、着せ
る喜び、ニュー
ファミリーが買
えるブランド 

④［出荷物流］ 
 
・大量多種の
商品を各店舗
へ的確に供給
管理 
・物流は商社 

③［製造］ 
 
・複数の生産
工場をもつ商
社選定 
・工場単位で
生産製品を
把握 

②［仕入調達］ 
 
・大量のデザ
インを基に生
産管理を実施 

①［企画開発］ 
 
・大量の売れ
るデザインを
作成 
・同じデザイン
は販売しない  

業務の流れ 他社と差別化ができ、顧客の評価に繋がっている取組 

①企画開発 特徴的で売れるデザインを大量に生み出すデザイン力 

②仕入調達 大量多種の商品生産を管理する生産コントロール力 

③製造 中国工場を利用しつつ、非正規品の流出防止を実現できる体制づくり 

④出荷物流 各店舗に適切に商品を補充する販売コントロール力 

⑤販売 毎週新商品を投入して１週間で８割を売り切る販売力、商品陳列のノウハウ 

顧客提供価値 ニューファミリー層を中心に「デザインが可愛い・大好き」と絶大な人気のブランド 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

【 自社の強み 】  【 自社の弱み 】 （経営課題） 

Ⅲ-２ 内部環境（強み･弱み） 

Ⅲ-３ 外部環境（チャンスと脅威） 

Ⅳ．今後のビジョン（方針・戦略） 

人的資産 
※従業員が退職時に一緒に
持ち出す資産（ノウハウ、技能、
経験、モチベーション、経営者

の能力など） 

・意思決定の速い経
営陣 
・優秀なマネージャー
達の存在 
・商品を誇りに感じて
いる社員 

構造資産 
※従業員の退職時に企業内
に残留する資産（システム、ブ
ランド力、もうかる仕組みな

ど） 

・２万点を超えるイラス
トデータ 
・人気ブランドとロゴ 
・STARVATIONS店
舗システム 

関係資産 
※企業の対外的関係に付随
した全ての資産（販路、顧客・
金融機関などとの関係など） 

・５０万人超のアクティ
ブユーザ 
・ディズニー、ワー
ナーとの提携 

そ の 他 
※上記３分類に属さないもの 

（資金など） 

・商標権 
・営業秘密 
・ノウハウ 

人的資産 
・意思決定の速い経営陣 
・優秀なマネージャー達の存在 
・商品を誇りに感じている社員 

構造資産 

・２万点を超えるイラストデータ 
・人気ブランドとロゴ 
・STARVATIONS店舗システム 
・新規事業の展開 
・海外への展開 

関係資産 

・50万人超のアクティブユーザ
を複数の商品カテゴリーと複数
の販売チャネルに活用 
・ディズニー、ワーナーとの提携 
・新規事業に関する提携 

そ の 他 
・商標権 
・営業秘密 
・ノウハウ 

 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  

【 その理由・背景 】 

【 その理由・背景 】 

Ｋ
Ｇ
Ｉ 

 
 
 
 

ビジネスチャンス 

当社のブランドを支える５０万人超のアクティブユーザーの存在 

アクティブユーザーの多くがペットを飼っている事実 

楽天市場の「ベビー・キッズ・マタニティ」部門の上位３０の約半数が当社で、残り半数が他社の紙おむつであるという事
実 

アバターパーツ、モバイルの待ち受け画面、絵文字等の無償提供にユーザーから高い評価を得ている 

その他、アクティブユーザーが必要とする商品の存在 

ビジネス脅威 

王冠ロゴマークのブーム的な要素もあることから現行計画の市場規模が限界と考えられる 

外部環境と知的
資産を踏まえた
今後のビジョン 

① 新たな市場の創造を図り、子供服以外の領域にも広がる世界観に育てる 

② ５０万人超のアクティブユーザーを活かし、複数の商品カテゴリーと複数の販売チャネルを持
つ企業としての展開する 

⑤［販売］ 
 
・１週間で８割
の商品を売り
切る 
・商品陳列の
ノウハウ 

ワクワクを包んで。 当社のアイテムには、安心だけでなく楽しさと創造性があふれています。 

CURIOSITY（変化に対する好奇心） × CREATION（新たな活路を生み出す創造力） × CULTIVATION（より太い幹へと育む力） 

【代表者】代表取締役 髙林更次 
【住所】大阪市中央区南船場１丁目16-10 岡本ビル3F 
【電話番号】06-6125-1212 
【主な事業】「STARVATIONS」を中心とした専門店事業 
      の運営，商品企画/開発/製造/卸しおよび販売 
【資本金】5,000万円 
【従業員数】473名（内、アルバイト324名） 
【売上高】84億4000万円（2011年8月期） 
【ＵＲＬ】http://www.cozycorporation.jp 

売れるデザインを大量に作るデザイン力 
王冠マークを中心とする絶大な人気のオリジナルイラスト 
ディズニーやワーナー等、良好な関係のアライアンス 
１週間に８割を売り切る販売力 
大量のデザインを生産管理する生産コントロール力 
大量多種の商品を店舗に的確に補充する販売コントロール力 
非正規品を即座に突き止め排除するブランド保護力 

売れるデザインか否かの判断能力 
厳重に管理されたデザインデータ 
ディズニーにキャラクターの書き起こしを許されている 
秒単位のシステムで商品を管理している 
非正規品の販売を常にチェックする監視体制 
工場に対する厳重な管理体制 
不正工場と取引停止できる複数の生産工場を持つ商社を選定 
ブランド名とブランドロゴを保護する多数の商標権 
ノウハウや営業秘密の部門別独立性の確保 

ブーム的要素による変動があり得る 

「淡く柔らかな色彩」が本来の主流である子供服の
世界では、一定のサイクルで「派手な色彩」の子供
服ブームが到来する。当社アイテムは、原色系のデ
ザインが特徴となっていることから、このようなトレン
ドやブームに乗ったアイテムであるのかもしれないと
当初考えていた。 
ただし、一過性のものであるならば、10年近く続くこ
とはない。また、同じような色使いで他のブランドを
市場に投じても期待どおりの販売に結び付かなかっ
た経緯もある。これらのことから、「色彩」や「色使い」
が流行っているのではなく、ブランドが確実に認知さ
れていることの裏付けであると考えている。 

・2013年8月期の売上高９２億円 
・ 2013年8月期のアクティブユーザー７０万人 
・2013年8月期にペット服店舗１００店舗 
・2013年8月期に新規事業で５億５千万円 

・2011年8月期の売上高84億4000万円 
・アクティブユーザー50万人超 

ペット服の販売 
紙おむつの販売 
携帯電話会社３社の公式化による課金制のデジタルコンテンツ提供（アバター用の着せ替えパー
ツ等） 
その他、アクティブユーザーを活かした新市場の開拓 

今後のビジョン
を実現するため

の取組 
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・大量多種の
商品を各店舗
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管理 
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・大量のデザ
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産管理を実施 
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・大量の売れ
るデザインを
作成 
・同じデザイン
は販売しない  
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服ブームが到来する。当社アイテムは、原色系のデ
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ドやブームに乗ったアイテムであるのかもしれないと
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ただし、一過性のものであるならば、10年近く続くこ
とはない。また、同じような色使いで他のブランドを
市場に投じても期待どおりの販売に結び付かなかっ
た経緯もある。これらのことから、「色彩」や「色使い」
が流行っているのではなく、ブランドが確実に認知さ
れていることの裏付けであると考えている。 
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ペット服の販売 
紙おむつの販売 
携帯電話会社３社の公式化による課金制のデジタルコンテンツ提供（アバター用の着せ替えパー
ツ等） 
その他、アクティブユーザーを活かした新市場の開拓 

今後のビジョン
を実現するため

の取組 
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