
研修体系図
研修分野

対象者 企業経営･経営戦略 人事・組織マネジメント

経
営
者

（
代
表
者
、役
員
ク
ラ
ス
）

経
営
幹
部

（
部
長
、部
門
長
ク
ラ
ス（
経
営
後
継
者
含
む
））

 

管
理
者

（
課
長
ク
ラ
ス
）

新
任
管
理
者

（
新
任
課
長
、そ
の
候
補
者
）

2  経営管理者研修　第39期
　　※次ページに続く

1  経営後継者研修　第39期
　　※次ページに続く

4  高度実践型経営力強化コース
　　※次ページに続く

14 

ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
（
２
）
―
次
世
代
自
動
車
Ｅ
Ｖ
産
業
へ
の
参
入
条
件
―

13 

社
内
を
活
性
化
す
る
Ｉ
Ｔ
活
用

12 

医
療
機
器
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
中
小
企
業
参
入
成
功
の
秘
訣

10 

売
れ
続
け
る
関
係
を
創
る
！
企
業
の
魅
力
の
伝
え
方

9 

真
の
顧
客
満
足
に
つ
な
が
る
サ
ー
ビ
ス
価
値
向
上
講
座

7 

海
外
事
業
の
拡
充
と
見
直
し
の
進
め
方

6 

Ａ
Ｉ
時
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
探
る

5 

成
功
す
る
た
め
の
経
営
戦
略
の
策
定
と
そ
の
実
践

11 

次
世
代
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
が
学
ぶ
経
営
力
強
化
講
座

8 

利
益
を
生
み
出
す
業
務
改
革
・
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業

25 

ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
（
１
）
―
中
小
企
業
の
た
め
の
採
用
・
若
手
育
成
戦
略
―

19 

社
員
と
組
織
を
成
長
さ
せ
る
人
事
制
度
構
築

26 

管
理
者
の
た
め
の
実
践
的
仕
事
管
理
術

24 

チ
ー
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化
講
座

22 

管
理
者
の
た
め
の
問
題
発
見
・
解
決
法

21 

管
理
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
強
化
講
座

17 

人
と
組
織
を
動
か
す
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
強
化
講
座

15 

部
下
指
導
の
考
え
方
・
進
め
方

18 

女
性
管
理
者
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
講
座

16 

20 

新
任
管
理
者
研
修
（
１
）、（
２
）

23 

会
社
を
強
く
す
る
人
事
・
労
務
管
理

6

研修分野

対象者 財務管理 販売･マーケティング・商品開発 生産管理

経
営
者

（
代
表
者
、役
員
ク
ラ
ス
）

経
営
幹
部

（
部
長
、部
門
長
ク
ラ
ス（
経
営
後
継
者
含
む
））

管
理
者

（
課
長
ク
ラ
ス
）

新
任
管
理
者

（
新
任
課
長
、そ
の
候
補
者
）

2  経営管理者研修　第39期
　　※前ページから続く

1  経営後継者研修
　 第 39期
　 ※前ページから
 　　続く

4  高度実践型経営力強化コース
　　※前ページから続く

30 

目
標
を
実
現
す
る 

利
益･

資
金
計
画
の
考
え
方
と
進
め
方

29 

利
益
を
生
み
出
す
会
計
情
報
活
用
法

27 

基
本
か
ら
学
ぶ
決
算
書
の
読
み
方
講
座

28 

業
務
に
活
か
す
財
務
分
析
実
践
講
座

37 

海
外
取
引
の
た
め
の
商
談
と
英
文
契
約
の
進
め
方

36 

売
れ
る
顧
客
が
見
え
る
！
攻
め
の
営
業
計
画
の
作
り
方

35 

新
商
品
開
発
講
座

32 

ク
レ
ー
ム
対
応
力
向
上
講
座

34 

可
能
性
を
切
り
拓
く
新
規
顧
客
開
拓

33 

成
果
が
出
る
提
案
営
業
の
実
践
法

31 

売
上
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
営
業
活
動
の
効
率
化

42 

生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
の
進
め
方

41 

Ｉ
Ｅ
手
法
を
活
用
し
た
生
産
性
向
上

40 

顧
客
か
ら
の
信
頼
を
高
め
る
品
質
管
理
の
進
め
方

39 

利
益
向
上
の
た
め
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
進
め
方

38 

実
践
で
学
ぶ
５
Ｓ
と
目
で
見
る
管
理

3  工場管理者養成コース　第25期
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